
Міністерство освіти і науки України 
 

Університет менеджменту  
Національної академії  педагогічних  наук України 

 
Департамент науки і освіти 

Харківської обласної державної адміністрації 
 

Харківська академія неперервної освіти 
 
 

 
 
 
 
 
 

Упровадження кредитно-модульної 
системи організації навчання в 
післядипломній освіті педагогів 

 
 
 

Збірник  науково-практичних матеріалів учасників  
міжнародної  науково-практичної конференції  

 
 
 

27 листопада 2013 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Харків  
2013 



 2 

 
 
 

Схвалено кафедрою управління якістю освіти Харківської академії неперервної освіти 
(протокол №6 від 06.12.2013 р.) 

 
Схвалено вченою радою Харківської академії неперервної освіти 

 (протокол № 5 від 19.12.2013 р.) 
 

 
 
 
За загальною редакцією Покроєвої Л.Д., ректора Харківської академії неперервної 

освіти, кандидата педагогічних наук, доцента, заслуженого працівника освіти 
 
Упорядники: 
Кравченко Г.Ю., проректор з наукової та експериментальної роботи Харківської 

академії неперервної освіти; 
Дрожжина Т.В., проректор з навчальної роботи Харківської академії 

неперервної освіти 
 
 

Упровадження кредитно-модульної системи організації навчання в 
післядипломній освіті педагогів: Збірник науково-практичних матеріалів 
учасників міжнародної науково-практичної конференції, Харків,  27 
листопада 2013 р. – Харків:  Харківська академія неперервної освіти, 2013. – 
96 с. 

 
 
 
 
 

Матеріали публікуються в авторській редакції. Автори опублікованих матеріалів 
несуть повну відповідальність за підбор, точність наведених фактів, цитат, імен, даних 

та дотримання авторських прав 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 3 

Зміст 
 

  
Покроєва Л.Д.  
Шляхи підвищення якості післядипломної педагогічної освіти 5 
Якухно І.І.  
Підвищення кваліфікації педагогічних кадрів на засадах кредитно-
модульної системи 10 
Посохина Е.В.  
Технологический аспект реализации модульно-накопительной системы 
повышения квалификации педагогических работников Белгородской 
области 14 
Дрожжина Т.В.  
Розвиток мобільності педагогів в кредитно-модульній формі навчання 18 
Кравченко Г.Ю.  
Моделювання в процесі кредитно-модульної системи організації 
навчання в післядипломній освіті 20 
Корнилова Е.А.  
Непрерывное повышение квалификации педагогических работников 
Белгородской области 22 
Дивак В.В.  
Використання відкритих систем дистанційного навчання у процесі 
підвищення кваліфікації  керівників загальноосвітніх навчальних 
закладів 24 
Армейська Л.В.  
Інноваційні підходи до організаційно-методичного супроводу 
навчального процесу за кредитно-модульною формою підвищення 
кваліфікації педагогічних працівників 26 
Силина Г.А.  
Повышение квалификации практических психологов: опыт и 
перспективы кредитно-модульного обучения 30 
Темченко О.В.  
Напрями удосконалення організації неперервної освіти в умовах 
кредитно-модульної системи 33 
Швидун Л.Т.   
Моніторинг як складник управління якістю післядипломної педагогічної 
освіти 35 
Упатова І.П.  
Створення фахового освітнього середовища як умова ефективної 
науково-методичної роботи педагогів 37 
Смирнова М.Є.  
Реалізація кредитно-модульної форми підвищення кваліфікації 
керівників ЗНЗ  у контексті андрагогічної освіти 39 
Чуркіна В.Г.  
Засоби автоматизованого моніторингу знань учителів в системі післядипломної 
освіти 42 
Папернова Т.В.  
Особливості формування інформатичної компетентності педагогічних 
працівгників у кредитно-модульній системі організаціїї навчання 46 
Кугуєнко Н.Ф.  
Портфоліо як засіб підвищення професійної компетентності керівника ДНЗ в 49 



 4 

системі неперервної освіти 
 Гура Т.Є.  
Теорія та практика впровадження кредитно-модульної системи 
підвищення  кваліфікації педагогічних працівників 54 
Донченко І.А.  
Розвиток професійної рефлексії психолога в умовах курсів підвищення 
кваліфікації 56 
Чемодурова Ю.М.  
Сучасні аспекти розвитку професійної компетентності практичних 
психологів 57 
Коляда І.Г.  
Інформаційно-комунікативна компетентність як складова інформаційно-
комунікативної культури педагога 59 
Лапшина І.С.  
Електронні посібники як засіб підвищення ефективності впровадження 
кредитно-модульної системи 61 
Попова Т.В.  
Роль викладача - куратора у побудові індивідуальної освітньої траєкторії 
учителя у кредитно-модульній системі навчання 63 
Капустін І.В.  
Використання моніторингових процедур в умовах кредитно-модульної 
форми підвищення кваліфікації 66 
Стручаева Т.М.  
Опыт применения накопительно-модульной технологии в повышении 
квалификации учителей начальных классов в Белгородской области 68 
Гезей О.М.  
Особливості змісту навчання вчителів початкових класів за кредитно-
модульною формою підвищення кваліфікації 70 
Лузан Л.О.Розвиток професійної компетентності вчителів філологічних 
дисциплін на засадах кредитно-модульної системи 74 
Шевченко О.А.  
Кредитно-модульної системи підвищення кваліфікації педагогічних 
працівників у контексті забезпечення їх цілісного професійного розвитку 79 
Прокопова О.С.  
Організація системи професійного самовдосконалення вчителів 81 
Вороніна Г.Л.  
Розвиток професійної компетентності педагога-позашкільника в системі 
підвищення кваліфікації 84 
Губіна С.Л. 
 Особистісний підхід у реалізації кредитно-модульної форми підвищення 
кваліфікації вчителів історії 88 
Волкова І.В  
Превентивна складова підвищення кваліфікації педагогічних 
працівників за кредитно-модульною формою навчання 91 
 
 
 
 
 
 
 



 5 

Шляхи підвищення якості післядипломної педагогічної освіти 

Покроєва Л.Д., ректор Харківської академії неперервної освіти, кандидат педагогічних 
наук, доцент, заслужений працівник освіти України 

 
Реформування освіти в Україні вийшло на новий етап. Фундаментальні зміни 

відбуваються в усіх сферах освітньої діяльності, є взаємно детермінуючими і приводять до 
становлення нової системи освіти з новими функціональними можливостями, структурою, 
змістом, системою управління та зв’язками із соціальним середовищем. Це положення має 
принципове методологічне значення для академій та інститутів післядипломної педагогічної 
освіти, оскільки визначає безпосередній соціальний контекст їх функціонування та розвитку 
в найближчі роки та в перспективі. 

Зміна парадигми сучасної освіти вимагає структурних, змістових і функціональних змін 
у всіх її ланках, у тому числі і в післядипломній. Оскільки система освіти запрограмована на 
фундаментальні зміни всіх компонентів, «післядипломна освіта», по-перше, сама має 
визначити стратегію власної модернізації і, по-друге, має визначитися з напрямами власного 
впливу на інші компоненти освітньої системи і через неї – соціум у цілому». 

Важливою складовою післядипломної освіти є підвищення кваліфікації, що передбачає 
вдосконалення професійної діяльності, без чого особистість не може розвиватися й 
удосконалюватися. 

Під терміном «підвищення кваліфікації» уже недостатньо вважати лише здобуття 
додаткових знань з базового фаху. Будь-який обсяг додаткових знань може залишитися 
мертвим вантажем, а то й просто застаріти, якщо не навчити, наприклад, педагога 
користуватися цими знаннями і самому їх здобувати. Отже, підвищення кваліфікації – це 
здобуття додаткових знань з базового фаху й удосконалення фахових умінь на підставі 
осмислення власної діяльності та співвіднесення її результатів із запитами сучасного 
соціуму. Показником найвищих досягнень у фаховій діяльності є прагнення і здатність до 
інноваційної діяльності, поява потреби в неперервній освіті. Підвищення кваліфікації в 
сучасних умовах модернізації освіти перетворюється на гнучку підсистему неперервної 
освіти, яка оперативно реагує на вимоги й запити суспільства, постійно забезпечує зростання 
фахової компетентності педагогів. 

Сьогодні настав той час, коли немає потреби переконувати освітянську спільноту у 
важливості безперервної освіти. Освіта дорослих поступово набуває статусу універсальної 
світової системи підготовки фахівців, які відповідають вимогам сучасного світу. 

Як підкреслив В.В. Олійник, закладені в Законі України «Про освіту» гарантії 
підвищення кваліфікації один раз на п’ять років (ст.57), у наш час не можуть розв’язати 
проблему розвитку професіоналізму, повною мірою підготувати педагогічного працівника до 
роботи в умовах модернізації освіти та забезпечити її неперервність. На фоні необхідності 
постійного оновлення знань педагогів перед сучасною системою післядипломної освіти 
постала необхідність розробки та експериментальної апробації нових форм дидактичної 
взаємодії, яка відбувається не один раз на п’ять років, а триває безперервно і ґрунтується на 
усвідомленні значущості процесу самостійного і цілеспрямованого здобуття потрібної 
інформації. 

Система післядипломної педагогічної освіти за сучасних викликів розвитку суспільства 
не забезпечує надання педагогам якісних освітніх послуг. Це обумовлено низкою протиріч, а 
саме: 

 між нагальною потребою в безперервній самоосвітній діяльності щодо 
оновлення та набуття професійних компетентностей та відсутністю у більшості 
педагогічних працівників позитивної мотивації до безперервної педагогічної 
освіти; 
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 між необхідністю постійного підвищення фахового рівня педагогічних 
працівників та дискретним характером залучення їх до післядипломної освіти у 
між курсовий (між атестаційний) період; 

 між незадоволеністю педагогічних працівників змістом і формами підвищення 
кваліфікації та недостатністю організаційних умов, відсутністю можливостей 
для вибору і забезпечення їх фахових потреб та інтересів. 

Традиційні терміни підвищення фахової майстерності та професійної компетентності 
педагогів один раз на п’ять років не дають їм можливості набувати нових фахових 
компетентностей на такому рівні, який би забезпечував сучасні вимоги до змісту і форм 
навчання. 

Також традиційні курси підвищення кваліфікації не можуть дати високі результати без 
подальшої самоосвітньої діяльності вчителів. Разом з тим, дослідження довели, що мотивація 
педагогів на постійне навчання та самоосвіту залишається низькою: до 10% надають 
значення самоосвіті, вдаються до експериментування; біля 12% намагаються творчо 
використовувати розрізнені рекомендації, що друкуються у фахових журналах; а більше 70% 
продовжують орієнтуватися переважно на вже розроблені алгоритми проведення уроків. 

Отже, переважна більшість учителів потребує допомоги з боку інститутів 
післядипломної освіти, методичних служб районів, міст, областей. Така допомога має 
виявлятися в організації системи роботи, спрямованої на формування мотивації до 
безперервної післядипломної освіти, стимулювання процесу самоосвіти педагогічних 
працівників, спрямованого на підвищення фахового рівня в міжатестаційний період. 

Діяльність Харківської академії неперервної освіти спрямована на: 
 спеціалізоване вдосконалення освіти та професійної підготовки педагогічних 

працівників шляхом поглиблення, розширення і оновлення їх професійних 
знань, умінь і навичок; 

 науковий і методичний супровід розвитку дошкільної, загальної середньої, 
позашкільної системи освіти Харківського регіону. 

Головними завданнями Академії є: 
 створення умов для безперервності освіти педагогічних працівників; 
 проведення наукових досліджень, розробка і впровадження інноваційних 

педагогічних технологій у практику роботи навчальних закладів; 
 науково-методичне забезпечення навчально-виховного процесу, науково-

організаційний і психолого-педагогічний супровід інноваційної діяльності в 
дошкільних, загальноосвітніх та позашкільних навчальних закладах 
Харківського регіону;  

 координація діяльності та надання науково-методичної і практичної допомоги 
районним (міським) методичним службам Харківського регіону тощо. 

Відповідно до рішення Вченої ради Центрального інституту післядипломної 
педагогічної освіти Університету менеджменту освіти АПН України від 28.01.08 «Про 
розробку і застосування кредитно-модульної системи підвищення кваліфікації педагогічних 
працівників», з метою впровадження інноваційних форм підвищення кваліфікації керівних і 
педагогічних працівників Харківської академії неперервної освіти та діючої програми 
пілотного інноваційного програмно-цільового проекту «Створення системи безперервного 
підвищення кваліфікації педагогічних працівників шляхом запровадження кредитно-
модульної системи навчання», яка розрахована на п’ять навчальних років, розроблено 
програмно-цільовий пілотний проект «Створення системи безперервного підвищення 
кваліфікації педагогічних працівників». 

Метою програмно-цільового проекту є побудова гнучкої та динамічної системи 
формування професійної компетентності педагогічних працівників протягом 
міжатестаційного періоду; створення умов для безперервної післядипломної освіти 
педагогічних працівників шляхом запровадження кредитно-модульної системи навчання. 

Ми поставили завдання, серед яких: 
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1) створити оптимальні умови для реалізації одного з основних принципів 
післядипломної освіти – неперервності освіти, самоосвіти протягом усієї педагогічної 
діяльності, усього життя; 

2) формувати мотивацію педагогічних працівників до самостійного вибору форм і 
змісту підвищення кваліфікації впродовж усього міжатестаційного періоду; 

3) урізноманітнити умови для побудови індивідуальних освітніх траєкторій 
педагогічних працівників відповідно до їх фахових уподобань і рівня професійної підготовки 
через запровадження системи спецкурсів; 

4) оновити навчальні програми курсів підвищення кваліфікації педагогічних 
працівників усіх категорій; 

5) експериментально перевірити ефективність системи безперервного підвищення 
кваліфікації педагогічних працівників. 

Це передбачає варіативність у планах, програмах, моделях організації навчального 
процесу, підвищення якості післядипломної педагогічної освіти. Названі чинники 
зумовлюють активне запровадження системи щорічного підвищення кваліфікації педагогів, 
розробки та апробування альтернативних форм навчання, які орієнтовані на реалізацію 
принципу неперервності вдосконалення фахового рівня. 

Наш проект побудовано з урахуванням існуючої моделі післядипломної педагогічної 
освіти, за якою курси підвищення кваліфікації є обов’язковими перед атестацією, що 
здебільшого детермінує мотиваційні установки педагогів. Менша частина з них продовжує 
роботу над підвищенням професійної майстерності в міжкурсовий (міжатестаційний) період, 
але безсистемно. 

Предметом нашого дослідження є умови забезпечення цілісного, неперервного, 
самокерованого процесу підвищення кваліфікації. Цілеспрямована, системна робота, яку 
здійснив інститут протягом останніх років, дала змогу визначити організаційно-педагогічні 
умови запровадження безперервної освіти педагогів, а саме: перехід до кредитно-модульної 
системи підвищення кваліфікації, пролонгованої упродовж 5-ти років; модернізація 
навчальних, навчально-тематичних планів і курсів підвищення кваліфікації; розробка 
варіативної складової навчальних планів курсів підвищення кваліфікації; модернізація 
методів і форм навчання педагогічних працівників; створення можливості кожному педагогу 
для роботи в мережі Інтернет; запровадження елементів дистанційного навчання; уведення 
залікової книжки на 5-ти річний термін навчання; осучаснення навчально-матеріальної бази 
обласних інститутів післядипломної педагогічної освіти; впровадження моніторингу 
успішності навчання педагогів у системі безперервної освіти. 

Програмою дослідження за пілотним проектом «Безперервна післядипломна освіта» 
визначені такі організаційно-педагогічні умови запровадження системи безперервної освіти 
педагогів: перехід до безперервного підвищення кваліфікації педагогічних працівників 
можливо здійснити шляхом запровадження кредитно-модульної системи навчання, 
пролонгованої упродовж усього між курсового (між атестаційного) періоду; необхідно 
забезпечити диверсифікацію організаційних форм підвищення кваліфікації, створення умов 
педагогічним працівникам для вибору змісту і форм навчання;актуальною є модернізація та 
оновлення навчальних програм, навчально-тематичних планів підвищення 
кваліфікації;особливої уваги потребує вдосконалення варіативної складової навчальних 
планів і програм курсів підвищення кваліфікації;необхідною умовою успішності навчання за 
кредитно-модульною системою є модернізація методів і форм навчання педагогічних 
працівників;потребує осучаснення й модернізації навчально-матеріальна база академії;для 
побудови моделі навчання за кредитно-модульною системою пріоритетним напрямом є 
вдосконалення мережної взаємодії та активізація співпраці інституту з районними (міськими) 
методичними кабінетами (центрами);актуальним є створення можливості для кожного 
педагога щодо постійної роботи в мережі Інтернет; потребує подальшої розробки організація 
дистанційного навчання; необхідно використовувати засоби стимулювання неперервного 
навчання та формування відповідних мотивацій (індивідуальний навчальний план, залікова 
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книжка на термін навчання за кредитно-модульною системою післядипломної педагогічної 
освіти тощо);потребують розробки і запровадження різні форми моніторингу успішності 
навчання педагогів у системі безперервної освіти. 

Одна з основних проблем для системи неперервної освіти – самоорганізація як уміння, 
психологічна якість особистості, що має латентні форми. Наш пошук у цьому напрямку 
допоміг зрозуміти необхідність залікової книжки як стимулятора і упорядника самостійної 
організації навчання педагогів, показника успішної самоосвітньої діяльності. 

Очікувані результати співзвучні з поставленими проектом завданнями, а саме: 
 створення умов для самостійного вибору індивідуальної освітньої траєкторії в 

системі післядипломного навчання педагогічних працівників відповідно до 
фахових зацікавлень та рівня професійної підготовки; 

 організація системної самоосвіти протягом усього міжатестаційного періоду, 
активізація самоосвітньої діяльності;  

 формування мотивації педагогічних працівників до безперервного фахового 
вдосконалення; 

 забезпечення потреб регіону у кваліфікованих педагогічних кадрах. 
Розроблена Харківською академією неперервної освіти модель формування 

професійної компетентності педагогічних працівників навчальних закладів у системі 
післядипломної педагогічної освіти в умовах підвищення кваліфікації враховує основні 
положення навчання дорослих. Ця модель має цільову, змістовну, процесуально-діяльнісну 
та оцінно-результативну складові. 

Цільова складова моделі включає ціннісні орієнтири та цілі навчання, основою якого 
є необхідність забезпечення відповідності професійної діяльності педагогів навчальних 
закладів до сучасних вимог модернізації освіти.  

Змістова складова моделі включає навчальні плани та навчальні програми, які 
відбивають зміст навчання та враховують організаційно-андрагогічну специфіку процесу 
підвищення кваліфікації для всіх категорій педагогічних працівників навчальних закладів. Її 
суттєвою рисою є органічне поєднання спецкурсів, модулів навчальних дисциплін соціально-
гуманітарного та професійного циклів, а також варіативної частини програми курсів 
підвищення кваліфікації.  

Програми освітньої діяльності курсів підвищення кваліфікації педагогів, розроблені в 
Харківській академії неперервної освіти, розраховані на 216 навчальних годин і реалізуються 
в різних формах: очно-заочній, очно-заочно-дистанційній і кредитно-модульно-
пролонгованій. Подібна структура відповідає вимогам Національної доктрини розвитку 
освіти, а саме: «впровадження принципу безперервності освіти, навчання протягом життя» у 
систему перепідготовки працівників і підвищення їх кваліфікації; «створення інтегрованих 
навчальних планів і програм; запровадження та розвитку дистанційної освіти». 

Процесуально-діяльнісна складова моделі навчання педагогів навчальних закладів 
відбиває розмаїття засобів навчання, що застосовуються в роботі з керівними та 
педагогічними кадрами, а також передбачає разом із традиційними формами навчання 
(очною та заочною) використання дистанційної, яка індивідуалізує процес навчання, 
спрямовує його на врахування освітніх потреб та запитів і можливостей слухачів. 

Оцінно-результативна складова моделі передбачає: оцінку ефективності 
запровадження моделі навчання педагогічних працівників навчальних закладів у процесі 
підвищення кваліфікації за певними методиками; відстеження динаміки навчального процесу 
відповідно до заданих цілей; своєчасне коригування цілей навчання, а також методів і 
засобів їх досягнення. Створено такі умови слухачеві: оцінити власну професійну діяльність; 
обрати стратегію подальших дій, виходячи з адекватної оцінки самого себе та конкретної 
ситуації; проводити самоаналіз особистісних якостей, їх адекватного використання та 
самовдосконалення з метою оптимізації своїх професійних дій; здійснювати моніторинг 
ефективності власної професійної діяльності. 
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Реалізація зазначеної моделі навчання педагогічних працівників навчальних закладів 
у системі післядипломної педагогічної освіти спрямована на розв’язання таких завдань: 

 розробку та впровадження у практику підвищення кваліфікації педагогів 
навчальних закладів індивідуалізованих програм професійного розвитку через 
систему тематичних спецкурсів з урахуванням потреб даної категорії слухачів; 

 організацію дистанційного навчання, що надає більш широкі можливості для 
самостійності та самоврядування, орієнтує навчальний процес не на знання 
взагалі, а на розв’язання значущої для слухача проблеми, будується на 
партнерських стосунках суб’єктів навчання; 

 добір методів і прийомів взаємодії між слухачем та викладачем, які сприяють 
ефективній роботі викладача щодо досягнення цілей навчання; 

 налагодження суб’єкт-суб’єктної взаємодії через установлення рівноправних 
міжособистісних стосунків суб’єктів освітнього процесу, усвідомлене 
самоуправління процесом навчання, рефлексивну діяльність слухачів, підтримку 
їх освітньої ініціативи; 

 відстеження результативності навчання слухачів даної категорії в ході 
підвищення кваліфікації. 

Виходячи з поставлених завдань, визначено педагогічні умови ефективності 
реалізації моделі формування професійної компетентності педпрацівників навчальних 
закладів у системі післядипломної педагогічної освіти в умовах підвищення 
кваліфікації: 

 варіативність форм, змісту та технологій підвищення кваліфікації; 
 спрямованість на неперервний самоосвітній професійний розвиток; 
 науково-методичний супровід формування професійної компетентності; 
 упровадження діагностичного інструментарію; 
 забезпечення педагогічних ресурсів професійно підготовленим кадровим 

резервом. 
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Підвищення кваліфікації педагогічних кадрів на засадах кредитно-модульної 
системи 

Якухно І.І., ректор Житомирського обласного інституту післядипломної педагогічної 
освіти, кандидат історичних наук, доцент 

 
У статті розглядаються організаційно-методичні аспекти запровадження кредитно-

модульної системи організації навчання в освітній діяльності регіональних інститутів 
післядипломної педагогічної освіти. 

 
Ключові слова: Європейська кредитно-трансферна система, кредитно-модульна 

система організації навчального процесу, підвищення кваліфікації, післядипломна 
педагогічна освіта. 

Сучасна освіта України обрала шлях кардинальних реформ, інтеграції в єдиний 
європейський освітній простір, здійснює модернізацію національної системи освіти в 
контексті глобалізаційних процесів. 

Національна стратегія розвитку освіти в Україні на період до 2021 року, схвалена 
Указом Президента України від 25 червня 2013 року № 344/2013, наголошує на актуальності 
принципів Болонського процесу, зокрема щодо запровадження в практику вищої школи 
кредитно-модульної системи організації навчального процесу. 

Наказом Міністерства освіти і науки України від 10.10.2009 р. № 943 вищим 
навчальним закладам було приписано запровадити з 2009/2010 навчального року 
Європейську кредитно-трансферну систему та її ключові елементи. 

Питання про перебудову освітньої діяльності закладів післядипломної освіти на засадах 
кредитно-модульної системи не ставилося, адже післядипломна педагогічна освіта, на думку 
фахівців, принципово відрізняється від системи вищої спеціальної освіти [1]. 

Досвід упровадження кредитно-модульної системи організації навчального процесу у 
ВНЗ вивчали І.І.Бабін, Я.Я.Болюбаш, О.В.Гузар, В.В.Грубінько, Л.І.Даниленко, 
М.Ф.Дмитриченко, В.В.Олійник, М.Ф.Степко, О.І.Чернишов, В.Д.Шинкарук, О.М.Язвінська 
та ін. 

Аналіз результатів наукових досліджень засвідчив, що для запровадження в практику 
інститутів післядипломної освіти кредитно-модульної системи потрібні специфічні науково 
обґрунтовані організаційно-методичні підходи, що враховують галузеві особливості. 

Метою організації навчального процесу на засадах кредитно-модульної системи у 
вищих навчальних закладах  післядипломної педагогічної освіти є підвищення її якості та 
забезпечення на цій основі конкурентоспроможності педагогічних працівників. 

Основними завданнями перебудови навчального процесу в інститутах післядипломної 
освіти на засадах кредитно-модульної системи є втілення у навчальний процес ідей 
Європейської кредитно-трансферної системи для забезпечення мобільності слухачів у 
процесі навчання та гнучкості їхньої перепідготовки, підвищення кваліфікації з урахуванням 
вимог національного та міжнародного ринків педагогічної праці; застосування кредитно-
модульної системи організації навчального процесу до всіх видів навчальних програм і форм 
навчання; оптимальне використання і розвиток існуючих параметрів системи кредитно-
модульного навчання в умовах вітчизняної системи післядипломної педагогічної освіти із 
збереженням її безперечних позитивних здобутків, навчально-методичного, дидактичного й 
наукового потенціалу; забезпечення можливості навчання слухачів за індивідуальною 
траєкторією [2]. 

На думку В.В.Олійника, кредитно-модульна організація навчання в системі 
післядипломної освіти передбачає конструювання індивідуальної програми фахового 
зростання, а тому потребує від самого слухача зорієнтованості на самопізнання, самооцінку, 
рефлексію. У зв’язку з цим у процес підвищення кваліфікації важливо включити модуль 
психолого-педагогічного спрямування. Це забезпечить розвиток творчого потенціалу, 
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проектувальних умінь слухачів та ознайомлення їх із підходами й методиками, що полегшать 
отримання необхідної психолого-педагогічної та професійної інформації. 

Завдяки цьому суттєво змінюється зміст діяльності закладів ППО, набуваючи характеру 
супроводу, тьюторської підтримки освітніх програм педагогічних працівників-практиків [3]. 

Тому основним напрямком діяльності вищого навчального закладу післядипломної 
педагогічної освіти, як найважливішої ланки неперервної освіти, повинно стати формування 
інноваційного освітньо-виховного середовища, що, на думку Л.Л.Ляхоцької, передбачає: 
зміну організації й змісту освіти з метою інтеграції у світовий освітній простір, оптимізацію 
кадрового забезпечення; комплексне вдосконалення професійної майстерності педагогів 
через опанування інноваційними й дослідно-експериментальними видами діяльності [4]. 

Упровадження кредитно-модульної системи у післядипломній педагогічній освіті 
потребує певних змін як в організації навчального процесу, так і в структурних та змістових 
складових методичного забезпечення курсів підвищення кваліфікації педагогічних 
працівників. 

Основними принципами організації навчального процесу у регіональних інститутах 
післядипломної педагогічної освіти в контексті завдань щодо входження України в 
європейський освітній простір є такі: 

 принцип кредитної організації навчального процесу – сприяє впорядкуванню та 
унормуванню трудомісткості навчання, що дозволяє адекватно вимірювати та оцінювати 
навчальні досягнення слухачів, планувати й системно організовувати їх навчання на 
кожному з етапів перепідготовки, підвищення кваліфікації, забезпечити їх мобільність в 
системі однопрофільних навчальних закладів; 

 принцип модульної організації змісту, видів і форм навчання – сприяє створенню 
такої структурної організації навчання, яка впорядковує вибір навчальних курсів, форм 
навчальної діяльності, забезпечує якісний контроль за послідовністю, повнотою та якістю 
відпрацювання навчальних занять; 

 принцип соціальної адекватності – забезпечує можливість гнучкого й оперативного 
реагування всіх структур регіонального інституту післядипломної педагогічної освіти на 
динаміку змін у соціальному замовленні і потребах ринку педагогічної праці; 

 принцип партнерства та продуктивної взаємодії – забезпечує створення та 
запровадження у практику навчального процесу оптимальної моделі взаємодії викладача із 
слухачами, які навчаються, і яка максимально сприяє вирішенню головних завдань 
підвищення кваліфікації в системі післядипломної педагогічної освіти; 

принцип пріоритету самостійності – означає надання переваги видам і формам 
організації навчальної та навчально-пізнавальної діяльності, успішність виконання яких 
оцінюється за результатами самостійної роботи слухачів; 

принцип непорушності зв’язку навчання з наукою та практикою – полягає в 
побудові стійких зв’язків змісту навчання з науковими дослідженнями та безпосередньою 
участю слухачів у їх реалізації. 

Виходячи з вимог ECTS, порядок вивчення та обсяг навчального матеріалу на курсах 
підвищення кваліфікації в умовах кредитно-модульної системи визначає базовий 
навчальний план, який створюється на основі вимог Базового стандарту професійної 
діяльності фахівців певної освітньої галузі. Індивідуальний порядок навчання в закладі 
післядипломної педагогічної освіти регулюють навчальний план, навчально-тематичний 
план, освітньо-професійна програма підвищення кваліфікації, робоча навчальна програма та 
індивідуальний план підвищення кваліфікації слухачів [4]. 

Основним нормативним документом інституту післядипломної освіти, що визначає 
структуру, перелік та обсяг навчальних процедур фахівців певної освітньої галузі на курсах 
підвищення кваліфікації (відповідно до їх спеціальності та категорії), є навчальний план. 

Нормативна кількість залікових одиниць щодо навчального плану курсів підвищення 
кваліфікації педагогічних працівників ще не визначена. Тому доцільно визначати кількість 
кредитів на навчальний план курсів підвищення кваліфікації поділом загального обсягу 
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академічних годин навчального навантаження на ціну кредиту (з округленням до 0,5 
кредиту). При цьому треба ураховувати, що ціна європейського кредиту складає 36 
академічних годин (як правило, 18 годин становлять аудиторні заняття, 9 – індивідуальна 
робота викладача зі слухачами, 9 годин – самостійна робота слухачів).  

Навчальний план курсів підвищення кваліфікації передбачає опанування: 
загальнопедагогічною складовою (її соціогуманітарним та фаховим блоком) – 
удосконалення та оновлення знань і умінь з правових, економічних, політологічних, 
управлінських, соціогуманітарних та інших питань професійної  підготовки фахівців 
освітньої галузі; функціональною складовою – здобуття додаткових знань і умінь, 
відповідно до вимог професійно-кваліфікаційних характеристик фахівця певної освітньої 
галузі; галузевою складовою – здобуття додаткових знань і умінь, що засновані на новітніх 
досягненнях у галузі освіти та виховання. 

Контрольно-оцінювальна складова навчального плану курсів підвищення кваліфікації 
передбачає підсумковий контроль навчальних досягнень слухача курсів підвищення 
кваліфікації: складання заліку, виконання та захист випускної творчої роботи, виконання 
наукового теоретико-емпіричного дослідження, підготовку та публікацію навчально-
методичних матеріалів тощо. 

Враховуючи вимоги ECTS та досвід упровадження кредитно-модульної системи в ряді 
Європейських країн, при складанні навчальних планів курсів підвищення кваліфікації 
педагогічних працівників варто дотримуватися такого орієнтовного співвідношення його 
складових: загальнопедагогічна складова ≈ 25%; функціональна складова ≈ 50%; галузева 
складова ≈ 15%; контрольно-оцінювальна складова ≈ 10%. 

Кількість залікових кредитів навчального плану курсів підвищення кваліфікації 
обумовлена тривалістю курсів підвищення кваліфікації (місячні, двотижневі), тематичною 
спрямованістю курсів (загальні, проблемні, тематичні), кількістю, змістом та значущістю 
складових навчального плану (загальної, функціональної, галузевої, контрольно-оцінюючої), 
формою навчання (очно, очно-заочна, дистанційна) [5]. 

Індивідуальний навчальний план слухача включає нормативні змістові модулі (з 
інваріантної складової освітньо-професійної програми підвищення кваліфікації) та вибіркові 
змістові модулі (з варіативної складової професійної програми), що можуть поєднуватися в 
певні навчальні блоки (соціально-гуманітарної, фахової підготовки тощо). Вибіркові змістові 
модулі забезпечують реалізацію вимог варіативної частини освітньо-кваліфікаційної 
характеристики.  

При формуванні індивідуального навчального плану слухача враховується фактичне 
виконання індивідуальних видів навчальної діяльності в міжкурсовий період післядипломної 
педагогічної освіти. 

Формування індивідуального навчального плану слухача певної спеціальності, 
кваліфікаційної категорії передбачає можливість індивідуального вибору змістових модулів з 
дотриманням послідовності їх вивчення відповідно до структурно-логічної схеми 
підвищення кваліфікації фахівців освітньої галузі. При цьому кількість обов’язкових та 
вибіркових змістових модулів, передбачених для вивчення протягом курсів підвищення 
кваліфікації, повинна становити не менше кількості залікових кредитів, передбачених 
навчальним планом. Система дає змогу здійснювати перехід слухача в межах споріднених 
напрямів курсової підготовки (певної галузі знань). 

Зарахування змістових модулів, включених до індивідуального навчального плану, 
здійснюється за результатами певного виду контролю якості післядипломної освіти слухача 
впродовж курсового та міжкурсового періоду навчання. 

Система оцінювання якості освіти слухача (зарахування залікових кредитів) має бути 
стандартизованою та формалізованою. 

Організація навчального процесу на курсах підвищення кваліфікації здійснюється з 
використанням залікових кредитів. 
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Ціна європейського кредиту складає 36 академічних годин тривалістю 45 
астрономічних хвилин. Кількість кредитів на навчальний план курсів підвищення 
кваліфікації визначається поділом загального обсягу академічних годин навчального 
навантаження на ціну кредиту. 

Загальний обсяг годин навчального плану навантаження курсів підвищення кваліфікації 
повинен включати час на проведення аудиторних видів роботи (лекцій, практичних та 
семінарських занять тощо), самостійної та індивідуальної роботи викладача зі слухачами. 

Обсяг навчального навантаження слухача (трудомісткість навчання) встановлюється в 
академічних кредитах. 

Кредит передбачає всі види навчальної діяльності, необхідної для завершення повного 
курсу академічного навчання в закладі післядипломної педагогічної освіти, тобто лекції, 
практичні роботи, семінари, консультації, індивідуальну, самостійну роботу (в бібліотеці чи 
вдома), поточний контроль (вхідний, вихідний), підсумковий контроль (залік), випускну 
творчу роботу, педагогічну практику чи інші види діяльності, пов’язані з оцінюванням. 
Кредит, таким чином, базується на повному навантаженні слухача, а не обмежується лише 
аудиторними годинами [5]. 

Висновки. У контексті інтеграції України в єдиний європейський освітній простір 
вищої освіти значний потенціал для інноваційного розвитку регіональних систем 
післядипломної педагогічної освіти має запровадження кредитно-модульної системи в 
організації навчального процесу з підвищення кваліфікації педагогічних працівників. 

Застосування кредитно-модульної системи в регіональних вищих навчальних закладах 
післядипломної педагогічної освіти потребує певних змін як в організації навчального 
процесу, так і в структурних складових методичного забезпечення курсів підвищення 
кваліфікації фахівців та їх змісті. 

Реалізація концепції кредитно-модульної організації навчального процесу висуває на 
перший план такі завдання: адаптувати ідеї Європейської кредитно-трансферної та 
акумулюючої системи ECTS до специфіки закладів післядипломної педагогічної освіти для 
забезпечення мобільності слухачів та більш гнучкої організації процесу підвищення 
кваліфікації педагогічних кадрів; стимулювати суб’єкти післядипломної освіти до більшої 
результативності навчальної діяльності; забезпечити можливість навчання слухачів за 
індивідуальною (варіативною) траєкторією, яка оптимально відповідає очікуванням і 
потребам слухача, працедавця та закладу післядипломної освіти. 
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Технологический аспект реализации накопительной модульно-накопительной 
системы повышения квалификации педагогических работников Белгородской 

области 

Посохина Е.В., зав. кафедрой управления образовательными системами Белгородского 
института развития образования (ОГАОУ ДПО БелИРО), к.п.н., доцент. 
 

Сегодня дополнительное профессиональное образование перестало быть лишь сферой 
социальных обязательств государства — оно стало инвестиционно привлекательным, 
востребованным, следовательно, эффективным, концентрированным, управляемым, 
разнообразным. 

В рамках основных образовательных программ подготовки кадров не всегда возможно 
в полном объеме сформировать те или иные компетенции будущего специалиста, поэтому 
одним из путей решения проблемы образовательные учреждения предлагают освоение 
дополнительных профессиональных программ.  

Практика подготовки и повышение квалификации специалистов области образования 
позволяет выделить ряд противоречий:  

 между потребностью общества и образовательных учреждений в квалифицированных 
и компетентных педагогических кадрах  и недостаточной мобильностью существующей 
системы повышения квалификации (есть частные концепции, но нет общей концепции или 
общетеоретических основ ППК, особенно с учетом видологии учреждений, где необходима 
особая подготовка и учителя, и руководителя);  

 между традиционным/экстенсивным способом функционирования системы 
повышения квалификации как предшественницы системы ППК и отсутствием научно-
методологических основ организации новой системы повышения квалификации, которая 
создавалась стихийно в условиях резкого возрастания науко- и культуроемкости 
человеческой деятельности, интеграции мощных информационных потоков, интенсивных 
технологий. Научно-методологическую основу обучения в системе ППК должен составлять 
важнейший принцип диалектики — взаимосвязь теории и практики, который реализуется как 
единство социокультурного/ценностного, процессуального, содержательного и 
деятельностного в обучении.  

В целом модернизация системы повышения квалификации педагогических работников 
определяется как комплекс целенаправленных нормативных и технологических изменений 
направленных на создание эффективной и открытой системы непрерывного 
профессионального образования, способной влиять на динамичное социально-
экономическое развитие региона посредством повышения уровня компетентности кадров 
управления и образования. 

Представители ФГОУ ДПО «Академия повышения квалификации и профессиональной 
переподготовки работников образования» в своих работах подчеркивают, что модернизация 
системы повышения квалификации должна осуществляться через внедрение новых 
современных форм повышения квалификации в частности внедрение модульно-
накопительной системы повышения квалификации [1].  

Стали очевидными, что в системе повышения квалификации должен осуществиться 
переход от модели поддерживающего образования к модели инновационного и 
непрерывного образования. 

Модульно-накопительной система повышения квалификации педагогических 
работников, которая позволяет педагогическим работникам самостоятельно выбирать 
содержание, сроки, форму и место обучения с учетом своих профессиональных 
потребностей, потребностей образовательного учреждения, в котором он работает и уровня 
квалификации, несомненно, повышает качество предоставляемой услуги по повышению 
квалификации.  
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Наш институт в 2011/2013 году осуществлял внедрение модели модульно-
накопительной системы повышения квалификации педагогических работников Белгородской 
области в инновационном режиме.  

При этом переход системы повышения квалификации на модульно-накопительный 
принцип потребовал пересмотра сложившейся системы организации учебного процесса. 
Базовыми организационно-финансовыми изменениями  в системе повышения квалификации 
стали: 

 демонополизация сферы повышения квалификации. Расширение числа 
организаций, учреждений предоставляющих образовательные услуги в области 
дополнительного профессионального образования на конкурсной основе; 

 организация конкурсного отбора образовательных программ повышения 
квалификации; 

 организация экспертизы образовательных программ повышения квалификации, 
рабочих учебных программ;  

 разработка механизмов включения стандарта бюджетной услуги ПК в 
формирующуюся систему зачетных единиц; 

 формирование открытого регионального банка программ (модулей) повышения 
квалификации. 

 обеспечение возможности выбора работником места, времени, содержания и 
форм повышения квалификации,  

 введение государственных именных сертификатов как способа оплаты 
потребителем предоставленных услуг; 

 представление широкого спектра программ, гибкость и разнообразие форм 
повышения квалификации для различных целевых групп. 

Составляющими модели модульно-накопительной системы повышения квалификации 
педагогических работников выступили: государственное задание; регионального 
координатора; педагогических работников; экспертный совет; региональный банк 
образовательных программ (учебных модулей); сеть образовательных учреждении. 

При этом региональный Координатор выполняет следующие функции:  
 базового образовательного учреждения Белгородской области по повышению 

квалификации работников образовательных учреждений области по 
накопительной системе; 

 разрабатывает и предоставляет на экспертизу в региональный координационный 
совет по развитию инновационной инфраструктуры в сфере образования 
образовательные программы повышения квалификации, а также учебные модули 
на вариативные части образовательных программ повышения квалификации; 

 обеспечивает повышение квалификации работников образовательных 
учреждений области в инвариантной части; 

 формирует региональный банк данных образовательных программ (учебных 
модулей) повышения квалификации из числа образовательных программ 
(учебных модулей), прошедших экспертизу регионального координационного 
совета;  

 оказывает помощь слушателям в выстраивании индивидуального 
образовательного маршрута по накопительной системе повышения 
квалификации; 

 осуществляет взаимодействие между слушателями курсов, муниципальной 
методической службой и администрацией образовательного учреждения, в 
котором работает слушатель; 

 обеспечивает возможность участия слушателей в работе научно-практических 
конференций, семинаров, мастер-классов, «круглых столов» и т.п.; 

 осуществляет входной и итоговый контроль знаний слушателей по итогам 
освоения инвариантной части образовательных программ и др. 
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Особенностью накопительной системы повышения квалификации во всех случаях 
является то, что конструирование образовательной программы повышения квалификации 
предполагает обязательное включение в ее состав инвариантной и вариативной частей.  

Инвариантная часть направлена на обновление и систематизацию знаний слушателей, 
выполнение рекомендованного минимума содержания дополнительного профессионального 
образования, подготовку кадров к решению общерегиональных задач. Инвариантная часть 
может составлять от 30% до 70% от общего объема часов образовательной программы и 
состоять из различных блоков модулей. 

 Вариативная часть, в большинстве случаев, направлена на удовлетворение 
образовательных потребностей работников образования, устранение их профессиональных 
затруднений, посвящена проблемам предмета профессиональной деятельности и варьируется 
также от 30% до 70% от общего объема часов образовательной программы. На наш взгляд, 
оптимальное соотношение инвариантной и вариативной части  - 50%. Важно, что вариативная 
часть может включать различные формы научно-методических мероприятий (мастер-класс, 
стажировка, выступление на конференции, семинаре и пр.) на участие в которых может 
устанавливаться часовой эквивалент.  

Образовательные программы (учебные модули) повышения квалификации, 
разработанные в соответствии с государственным заданием, проходят экспертизу и 
включаются в региональный банк данных образовательных программ повышения 
квалификации. Экспертиза образовательных программ (учебных модулей) повышения 
квалификации проводится в два этапа: техническая экспертиза, содержательная 
экспертиза. 

Были отобраны следующие критерии экспертизы образовательных программ 
повышения квалификации работников образования Белгородской области: 

Критерий 1. Соответствие требованиям бюджетных услуг в сфере образования, 
предоставляемых учреждениями дополнительного профессионального образования 
педагогических кадров Белгородской области: 

Показатели: соответствие квалификационным требованиям к профессиям и 
должностям; преемственность по отношению к государственным образовательным 
стандартам высшего и среднего профессионального образования; совместимость программ 
дополнительного профессионального образования по видам и срокам; соответствие учебной 
нагрузки слушателей нормативам; соответствие программ видам дополнительного 
профессионального образования, соответствие структуре и индикаторам бюджетной услуги 
повышения квалификации; соответствие целей ПК требованиям к уровню квалификации.  

Критерий 2. Актуальность и соответствие социальному заказу: 
Показатели: соответствие целям и направлениям модернизации региональной системы 

образования, задачам развития системы   дополнительного профессионального образования 
края; соответствие целей учебных курсов, составляющих образовательную программу, 
общим целям ПК; соответствие содержания учебных программ заявленным целям; 
направленность образовательной программы на решение профессиональных проблем 
слушателей; соответствие планируемого содержания образовательной деятельности 
имеющимся достижениям в теории и практике. 

Критерий 3. Соответствие типологии образовательных программ: 
Показатели: 
Для программ инвариантных модулей — на соответствие их содержания 

государственным требованиям к программам дополнительного профессионального обучения 
в рамках утвержденных требований к профессиям и должностям, а также государственных 
стандартов высшего и среднего профессионального образования.  

Программ вариативных модулей — на инновационность и актуальность их 
содержания и предлагаемых технологий обучения, нацеленных на максимально полное 
удовлетворение профессиональных запросов специалистов региона.  

Критерий 4. Соответствие  структуре образовательных программ (учебных модулей) 
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Показатели: установление наличия в предъявляемом программном материале элементов 
структуры в соответствии с Требованиями к структуре и содержанию программы учебного 
модуля. Программы дополнительного профессионального образования (повышения 
квалификации) специалистов и включают в себя следующие разделы: Учебный план, 
Учебно-тематический план, Пояснительная записка, Программа, список литературы, 
приложения.  

Критерий 5. Соответствие требованиям к содержанию предъявляемых на экспертизу 
программных материалов.  

Показатели: содержание учебного плана и учебно-тематического плана оценивается на 
предмет соответствия: проблематики программы; количества программных часов — 
возможностям освоения заявленного объема содержания в определенную единицу времени – 
аудиторный час; видов занятий и предполагаемых форм контроля – обозначенным ранее 
требованиям; соответствия планируемых результатов обучения — содержанию, формам 
обучения и контроля; степени обеспеченности учебного процесса современными учебно- и 
научно-методическими материалами по каждой теме/разделу программы.  

Критерий 6. Технологическая прописанность реализации образовательной программы: 
Показатели: соответствие планируемого объема педагогической работы установленным 

нормативам; прописанность образовательных результатов; представление способов 
достижения результатов; способы тьюторского и консультационного сопровождения 
реализации программы, самостоятельной работы слушателей; оптимальность соотношения 
аудиторной и самостоятельных видов работ;  обеспеченность возможности выявления 
планируемых образовательных результатов;  методы организации аудиторной работы.  

В ходе практического этапа эксперимента мы выделили, что: 
1.Повышение квалификации слушателей, осуществляемое по накопительной системе, 

базируется на суммировании результатов усвоения модулей каждой из учебных 
программ в структуре образовательной программы, по которой производится обучение. 

2.Накопительная система повышения квалификации позволяет работнику образования 
конструировать индивидуальный образовательный маршрут (далее – ИОМ), т.е. 
самостоятельно выбирать содержание, сроки, режим обучения с учетом своих 
профессиональных потребностей, потребностей образовательного учреждения, в котором он 
работает и  уровня квалификации. 

3.Накопительная система повышения квалификации является добровольной, 
альтернативной формой повышения квалификации и не противоречит сложившейся системе 
повышения квалификации. 

4.В течение каждого года предусматривается освоение не менее 30% общего объема 
часов индивидуального образовательного маршрута.  

5.Повышение квалификации по накопительной системе может проводиться в 
различных формах обучения: очной, очно-заочной, дистанционной, персонифицированной. 

Считаем, что модульно-накопительная система повышения квалификации представляет 
собой форму непрерывного образования педагогических работников, позволяющую  
самостоятельно конструировать индивидуальный образовательный маршрут с учетом 
собственных  профессиональных потребностей и оптимальных сроков его реализации.  
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Розвиток мобільності педагогів в кредитно-модульній формі навчання 

Дрожжина Т.В., проректор з навчальної роботи Харківської академії неперервної 
освіти, кандидат педагогічних наук 

  
Сучасне суспільство потребує людей, які підготовлені до життя в мінливих умовах – 

економічних, соціальних, професійних та інших. Очевидно, що школа стоїть в першому ряду 
серед інституцій суспільства, які формують та розвивають якість підготовленості до змін – 
мобільність. І перш за все носієм такої якості має бути педагог, наставник. Тому, на нашу 
думку, в центрі професійної освіти та, природно, післядипломної освіти стоїть проблема 
формування та розвитку індивідуальної мобільності педагога (соціальної та професійної) як 
особистісної його якості і на цій основі спрямування освітнього процесу в русло розвитку 
даної якості особистості у слухача. 

Уявлення про професійну мобільність людини як здібності змінювати професію чи род 
діяльності в умовах високої динамічності суспільних відносин та зв’язків передбачає також 
здібність до успішної самореалізації в суспільному (побутовому, сімейному, етнічному і т.п.) 
середовищі. Однак, мобільність, яка є одним з основних показників професійної та 
соціальної значущості суб’єкту, виступає одночасно як ціннісно-смисловой конструкт, як 
тип реагування особистості на ситуацію (життєву, професійну) в умовах життєдіяльності, що 
постійно змінюються. 

З цієї точки зору перед післядипломною освітою стоїть задача розвитку якостей 
соціальної та професійної мобільності педагогів, які були б психологічно і практично 
(інструментально) готові до «горизонтальних», і «вертикальних» переміщень в соціально-
професійному середовищі. 

Це означає, що сучасний педагог має бути професійно і психологічно готовий до зміни 
свого професійного статусу, вільному пересуванню в професійній сфері, опрацюванню нових 
професійних «територій». У «вертикальному» зрізі це означає готовність до просуванню по 
кар’єрних сходах (т.з. «соціальні ліфти») від учителя до управлінця будь-якого рівня, тобто 
мова йдеться саме про соціально-професійний розвиток спеціаліста, коли він, неперервно 
розвивається і «досягає» більш високого професійного рівня, а попередній досвід забезпечує 
йому фундамент його зростання. 

Таким чином, розвиток мобільності взагалі і професійної мобільності педагога, в тому 
числі, передбачає в першу чергу розвиток прагнень особистості бути активним, самому 
будувати власні відносини зі світом, а для цього необхідно знати цей світ, розуміти його 
закономірності, уміти адаптуватися до мінливих умов, бути готовим до їх сприйняття і 
переживання, прагнути впливати на оточуючу дійсність з метою її перетворення та робити це 
свідомо. 

«Горизонтальна» мобільність припускає  професійну готовність педагога працювати в 
закладах різного типу, в умовах інноваційної та проектної діяльності и, можливо, до зміни 
професійної діяльності. 

Саме система післядипломної професійної освіти, яка має високу ступінь гнучкості у 
побудові програм підвищення кваліфікації та траєкторій індивідуального розвитку педагога, 
динамічність в організації навчання педагогів, має значні можливості вирішення проблеми 
розвитку професійної мобільності педагога на етапі післядипломної освіти. 

Можна сказати, що саме кредитно-модульна форма післядипломного навчання педагогів 
якнайкраще відповідає вимогам розвитку мобільності педагогів. 

У процесі реалізації кредитно-модульної форми післядипломного навчання викладач-
андрагог реалізує консультаційно-керуючу функцію, а педагог, який навчається, виступає як 
система, що саморегулюється, самостійно опановує інноваційне освітнє середовище, формує 
власну мотивацію та визначає цілі і ступінь власної участі у навчанні, обирає індивідуальний 
темп засвоєння програмного матеріалу. В цьому середовищі здійснюється об’єктивізація 
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професійно ціннісних знань та досвіду, що є значущою умовою побудови індивідуальної 
програми навчання в інтенсивному освітньому процесі. Найбільший ефект досягається при 
колективній організації освітньої діяльності, що дозволяє досягати рівня взаємомотивації, 
взаємопідтримки та взаємонавчання. 

Крім того, пріоритет особистісних смислів та цінностей суб’єктів освітньої діяльності 
створює необхідність врахування всього багатоманіття індивідуальних здібностей та 
педагогічного досвіду. 

Щоби визначити якими засобами можна формувати якості мобільності важливо уявляти з 
яких якостей особистості воно складається, що забезпечує мобільність людини в суспільстві. 
Виділяють такі властивості, що забезпечують мобільність педагога: 

 соціальна активність особистості, що виражається в готовності брати участь в 
роботі різних професійних та громадських співтовариств, діяльнісний інтерес до 
різних сфер соціальної і професійної активності з використання різного 
інструментарію; 

 висока адаптивність до різних суспільних ситуацій, функціонально різним видам 
діяльності; 

 налаштованість на творче відношення до будь-якої справи, креативність, творче 
перетворення будь-якої ситуації; 

 володіння сучасними технічними засобами комунікацій. 
Забезпечення «горизонтальної» мобільності в межах кредитно-модульної форми 

навчання педагогів протягом 5 років здійснювалось через систему спецкурсів. Відповідно до 
фаху педагогів їх можна поділити на такі групи: 

 спецкурси для змістовного поглиблення фахових знань педагогів: «Формування 
професійної компетентності вчителів мови та літератури», «Європейська та 
євроатлантична інтеграція», «Методичні підходи до викладання курсу «Людина і 
світ» в ЗНЗ», «Нові підходи до розв’язування задач підвищеної складності з 
геометрії», «Культура мовлення. Ділова українська мова»; 

 спецкурси, спрямовані на оволодіння новими технологіями навчання: 
«Використання методу проектів у навчально-виховному процесі», «Обдаровані 
діти: виявлення, підтримка, розвиток», «Організація самостійної роботи учнів на 
основі використання тестових технологій»; 

 низка спецкурсів, які розвивали уміння володіти НІТ: «Користувач ПК», 
«Використання ІКТ при викладанні дисциплін природничо-математичного циклу», 
«Основи веб-дизайну», «Система управління базами даних», «Основи створення 
комп’ютерних презентацій», «Використання ІКТ у дистанційному навчанні»; 

 спецкурси, спрямовані на розвиток соціально-педагогічних навичок щодо 
виконання обов’язків класного керівника: «Використання новітніх технологій у 
роботі класного керівника», «Формування громадянськості засобами учнівського 
самоврядування», «Методичні аспекти організації виховної діяльності в 
навчальному закладі»; «Превентивна освіта та формування репродуктивного 
здоров’я»; 

 спецкурси-тренінги, які давали змогу педагогам розвинути особистісний потенціал 
та професійні якості, запобігати ефекту «професійного вигоряння»: «Педагогічна 
психологія та психогігієна. Психічне здоров’я педагога», «Конфлікти в освіті». 

Окремо слід сказати про розвиток «вертикальної» мобільності в групі заступників 
директорів ЗНЗ в межах кредитно-модульної форми навчання шляхом проведення 
спецкурсів – «Моніторингові дослідження в освіті», «Лідерство – основа професійного 
успіху керівника», «ІКТ в управлінській діяльності заступника директора ЗНЗ». 

Таким чином, можна говорити про те, що в межах кредитно-модульної форми навчання 
педагогів було створене  та розвивається специфічне навчальне середовище, яке дало змогу 
педагогам області розвивати особистісні та професійні якості, що сприяють набуттю 
мобільності. 
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Моделювання в процесі кредитно-модульної системи організації навчання в 
післядипломній освіті 

Кравченко Г. Ю., проректор з наукової та експериментальної роботи, завідувачка кафедри 
управління якістю освіти Харківської академії неперервної освіти, кандидат педагогічних 
наук 

Сьогодні створено теорію навчання дорослих — Андрагогіку, сутність якої 
визначається такими принциповими положеннями: провідна роль у освіті належить 
особистості; навчання має відповідати її індивідуальним освітнім потребам; у навчанні 
слід спиратися на природне прагнення людини до саморозвитку та використовувати її 
внутрішні можливості; навчальний процес передбачає спільну діяльність того, хто 
навчає, з тим, хто навчається.  

Сучасна парадигма підвищення кваліфікації як безперервного процесу орієнтована на 
таку освіту, результат якої спонукає педагогів до переосмислення системи цінностей, що 
включає у себе: цінність досягнення цілі, цінність процесу ефективного продукту та 
цінність саморозвитку суб’єктів. 

Концептуальні основи педагогічного моделювання ґрунтовно описані в роботах 
О.Дахіна, Г.Дмитренка, Г.Єльникової, І.Сиром’ятникова, І.Ожерельєвої, О.Пєхоти, 
В.Пікельної, В.Беспалька, М.Кларіна та ін. 

Моделі – це все, що має певну структуру; моделювання – бажання очевидну складність 
навколишнього світу замінити спрощеною й зрозумілою картиною», – відзначає В. Пікельна 
[5, 251].  

Досліджуючи методологічні основи процесу моделювання, В.Пікельна виявила: 
 універсальність моделювання (тобто моделюється все); 
 моделювання, як процес і метод пізнання, робить спроможним вивчення деяких 

загальних закономірностей – модель дозволяє пояснити накопичені факти і тоді, 
коли немає розробленої теорії; 

 будь-яка модель – це система, яка має свою структуру і свої функції 
(дослідницьку, навчальну, інтерпретації, прогностичну, нормативну, 
психологічну, систематизації); 

 модель – це не тільки процес і метод пізнання, але організаційна форма та засіб 
наукового пошуку, що дозволяє синтезувати знання. 

У науковій літературі з проблем педагогіки згадуються різні види моделей: модель 
спеціаліста як певний перелік вимог, які ставить перед ним практика і які повинні знайти 
певне відображення у навчальному процесі; теоретична модель індивідуальності вчителя, 
яка відображає основи його особистісного професійного розвитку; факторно-критеріальна 
модель професійної діяльності вчителя, яка містить фактори і критерії, за якими 
визначається коефіцієнт професійної діяльності вчителя; модель навчання – традиційна або 
інноваційна; модель особистості, як діагностичний опис з усією можливою повнотою, на 
яку здатне сучасне психолого-педагогічне знання, усіх існуючих для життєдіяльності в 
сучасному світі сторін, властивостей і якостей особистості; модель професійної діяльності 
керівника навчального закладу та ін. 

Кожна модель являє собою систему компонентів, які містять об’єктивну й достатньо 
повну інформацію про об’єкт або процес, що вивчається.  

Моделювання, таким чином, дає можливість вивчати загальні закономірності об’єкта 
дослідження, обґрунтовувати нову теорію, бути засобом її побудови, переходити від 
емпіричного, описового пізнання до теоретичного, ураховуючи найскладніші теоретичні 
положення, формувати найкращу стратегію в подальшій діяльності. 

Навчальний процес у вищих навчальних закладах — це система організаційних і 
дидактичних заходів, спрямованих на реалізацію змісту освіти на певному освітньо-
кваліфікаційному рівні відповідно до державних стандартів освіти. Він охоплює всі 
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компоненти навчання: учасників навчального процесу (викладачів, студентів), засоби, форми 
і методи навчання.  

Так, під час експерименту в умовах Академії було розроблено такі моделі, як:  
 Модель формування професійної компетентності педагогічних працівників 

навчальних закладів у системі післядипломної педагогічної освіти в умовах 
підвищення кваліфікації. 

 Модель формування і розвитку рівнів ІКТ- компетентності вчителів у 
післядипломній освіті». 

 Органіграма моделі мережної взаємодії при запровадженні дистанційного 
навчання педагогічних працівників». Забезпечення навчального процесу за 
дистанційною формою на рівні закладів післядипломної педагогічної освіти 
включає такі складові: нормативне, організаційне, навчально-методичне, 
кадрове, системотехнічне, інформаційно-аналітичне забезпечення тощо.  

Слід зазначити, що змістовне навантаження кожного з цих напрямів може відрізнятися 
залежно від рівня (статусу) конкретного навчального закладу, що проводить дистанційне 
навчання в загальній системі дистанційного навчання. 

Модель системи оцінювання рівня професійної компетентності слухачів в умовах 
післядипломної педагогічної освіти. Використання системи оцінювання рівня професійної 
компетентності педагогів в умовах післядипломної педагогічної освіти та урізноманітнення 
форм навчання на курсах підвищення кваліфікації педагогічних кадрів дає такі можливості:  

 якнайповніше задовольнити потреби педагогів відповідно до фахових 
зацікавлень та рівня професійної підготовки;  

 створити умови для системної самоосвіти протягом усього міжатестаційного та 
міжкурсового періодів;  

 забезпечити безперервність фахового вдосконалення. 
Модель організації самоосвітньої діяльності педагогічних працівників у системі 

післядипломної педагогічної освіти. 
Виникає необхідність у розробці індивідуальної програми професійного росту 

керівників та педагогів з питань формування та розвитку як управлінської, так і професійної 
компетентності, що дає можливість проектування та реалізації індивідуальної освітньої 
траєкторії. Індивідуальна освітня програма представлена одним із проектів навчальної 
діяльності, який узгоджений з освітньою програмою підвищення кваліфікації, напрямами 
управлінської та професійної діяльності Ефективність реалізації програми визначається її 
поетапністю: мотивацією, метою, планом, діяльністю, рефлексією, самооцінкою. 

Метою програми є самоуправління індивідуальним розвитком, професійним ростом, 
досягнення відповідності кваліфікації керівника навчального закладу новим вимогам освіти.  

 Функціональна модель моніторингу якості освіти на курсах підвищення 
кваліфікації, яка включає такі етапи 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 Вивчення очікувань слухачів 
 Визначення рівня професійної компетентності слухачів на 

початок курсів 
Проміжні висновки. 
Корекційні заходи 

Визначення якості навчального процесу: 
Поточні результати якості навчання 
Поточні результати якостівикладання 

Проміжні висновки. 
Корекційні заходи 

Визначення кінцевих результатів якості курсового підвищення 
кваліфікації: 
 задоволення очікувань слухачів; 
 якість засвоєння змісту освіти слухачами; 
 прогнозування щодо підвищення якості післядипломної освіти 

Загальні висновки. 
Корекційні заходи 
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 Модель управління розвитком професійної компетентності вчителів 
філологічних дисциплін у закладах післядипломної освіти. 

Модель характеризується сукупністю взаємозалежних та взаємозумовлених 
організаційних, наукових, науково-методичних підходів та процедур. В її основу 
покладені концептуально-цільова, змістова, організаційно-структурна, процесуально-
технологічна, результативно-корекційна складові, які мають двосторонні зв’язки між 
собою. 

Висновок. Навчальний процес у закладах підвищення кваліфікації має свої 
особливості, що зумовлені специфікою навчання дорослих людей з вищою освітою та 
досвідом професійної педагогічної діяльності.  

Все це актуалізує питання розробки нових технологій, методик навчання фахівців і 
підходів до організації навчального процесу в системі підвищення кваліфікації, які б сприяли 
його ефективності в сучасних умовах. 
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В настоящее время ведётся поиск новых методов, технологий, способов повышения 

квалификации. Непрерывное повышение квалификации – одна из современных инноваций в 
области повышения квалификации педагогических работников Российской Федерации. Для 
естественного течения непрерывного повышения квалификации целесообразно использовать 
обучение с применением дистанционных образовательных технологий. 

В действующем «Законе об образовании в Российской Федерации» под обучением с 
применением дистанционных образовательных технологий понимается обучение  с 
использованием образовательных технологий, реализуемых в основном с применением 
информационно-коммуникационных сетей при опосредованном взаимодействии 
обучающихся и педагогических работников [1]. 

Иными словами, при обучении с применением дистанционных образовательных 
технологий компьютер используется как основной источник (передатчик) информации от 
педагога к обучающимся. 

Организации, осуществляющие образовательную деятельность, вправе применять 
дистанционные образовательные технологии при реализации образовательных программ в 
порядке, установленном федеральным органом исполнительной власти, осуществляющим 
функции по выработке государственной политики и нормативно-правовому регулированию в 
сфере образования [1]. 
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При реализации образовательных программ с применением исключительно 
дистанционных образовательных технологий в образовательном учреждении должны быть 
созданы условия для функционирования электронной информационно-образовательной 
среды. Включающей в себя: электронные информационные ресурсы; электронные 
образовательные ресурсы; совокупность информационных технологий; 
телекоммуникационных технологий; соответствующих технологических средств и 
обеспечивающей освоение обучающимся образовательных программ в полном объеме 
независимо от их мест нахождения [1]. 

Применение дистанционных образовательных технологий способствует повышению 
качества образования по следующим аспектам: 

 повышение педагогического мастерства педагогических работников 
посредством изучения дополнительных возможностей средств информационно-
коммуникационных технологий, используемых для реализации электронного 
обучения и дистанционных образовательных технологий; 

 повышение уровня познавательного интереса и учебной мотивации, 
обучающихся в области предметов, для преподавания которых используются 
электронное обучение и дистанционные образовательные технологии; 

 обеспечение востребованности полученных знаний для прохождения итоговой 
государственной аттестации выпускниками 9 и 11 классов; 

 создание необходимости в самообразовании обучающихся и педагогических 
работников для более качественного применения электронного обучения и 
дистанционных образовательных технологий и усвоения новых знаний и 
способов деятельности; 

 обеспечение условий для применения в практике работы образовательных 
организаций широкого спектра технологий, методов и приёмов обучения для 
реализации системно-деятельностного подхода и формирования универсальных 
учебных действий; 

 создание благоприятных условий для проведения мониторинга качества 
обучения в образовательных организациях посредством применения аппаратных 
и программных средств информационно-коммуникационных технологий; 

 облегчение прохождения конкурсного отбора при устройстве на работу после 
окончания вуза и предоставление возможности для качественного составления 
портфолио обучающихся образовательных организаций; 

 облегчение проведения оценки достижений обучающихся независимыми 
экспертами через локальные сети образовательных организаций и через 
глобальную сеть Интернет. 

В Приказе Минобнауки РФ от 6 мая 2005 г. № 137 «Об использовании дистанционных 
образовательных технологий» утвержден «Порядок использования дистанционных 
образовательных технологий» целью использования дистанционных образовательных 
технологий образовательным учреждением является предоставление обучающимся 
возможности освоения образовательных программ, непосредственно по месту жительства 
обучающегося или его временного пребывания (нахождения) [2]. 

Учебный процесс с применением дистанционных образовательных технологий 
характеризуется следующими основными чертами: 

 преобладание самостоятельной работы обучающихся; 
 отсутствие постоянного личного контакта обучающихся с педагогом; 
 учебно-методический комплекс представляет сложное сочетание различных 

средств обучения (текст, аудио- и видеоматериалы, компьютерные программы); 
 учебные курсы разделены на фрагменты законченного содержания - модули; 
 взаимодействие обучающихся с педагогом строится на основе разбора наиболее 

значимых и сложных вопросов усваиваемого фрагмента на форумах, в чатах, по 
электронной почте.  
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Обучение с применением дистанционных образовательных технологий предполагает: 
 образование без отрыва от основной деятельности; 
 свободу в формировании индивидуальных образовательных маршрутов 

обучающихся; 
 возможность изменения образовательной траектории обучающегося в процессе 

обучения; 
 освоение основного учебного материала в удобное для обучающегося время; 
 предоставление учебных материалов в определенной последовательности и 

логической форме, ориентированной на самостоятельное обучение. 
Составляющими дистанционного учебного курса являются: 
 информационные ресурсы; 
 преподаватели; 
 обучающиеся; 
 средства общения; 
 система тестирования; 
 система администрирования. 

Проведя анализ количества курсов повышения квалификации, проведённых в очно – 
заочной форме обучения с применением дистанционных образовательных технологий в 
областном государственном автономном образовательном учреждении дополнительного 
профессионального образования «Белгородский институт развития образования», получено 
17% от общего количества курсов. Анализ выходного анкетирования слушателей подобных 
курсов показывает общее положительное отношение выпускников курсов повышения 
квалификации к очно-заочной форме обучения с применением дистанционных 
образовательных технологий. Таким образом, можно сделать вывод, что очно-заочное 
обучение с применением дистанционных образовательных технологий – это перспективное 
направление повышения квалификации педагогических работников Белгородской области. 
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В умовах швидкозмінних процесів в економіці, що є наслідком сучасних соціально-

економічних перетворень, все більшого значення набуває якісна професійна підготовка 
керівників освіти. У Законах України «Про освіту», «Про загальну середню освіту», 
Державній програмі «Освіта. Україна 21 століття», Національній доктрині розвитку освіти, 
Державній програмі «Вчитель» відображено основні напрями професійного зростання 
керівників загальноосвітніх навчальних закладів для підвищення конкурентноздатності 
навчальних закладів на фоні низькотехнологічної освіти і малоефективного управління.  

Керівники загальноосвітніх навчальних закладів, гімназій, ліцеїв на сучасному етапі 
розвитку освіти зацікавлені в отриманні знань з господарських, фінансових та маркетингових 
питань в освіті, оскільки вони самі стають менеджерами, управляють педагогічною 
системою школи, її розвитком, організовують і стимулюють професійну діяльність 
педагогічних працівників, вивчають попит на освітні послуги та забезпечують їх якісне 
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надання, займаються господарською діяльністю, намагаючись дотримуватися відповідності 
показників роботи навчального закладу державним стандартам загальної середньої освіти, 
утримувати його конкурентоспроможність на ринку освітніх послуг, мати достатній рівень 
професійної компетентності.  

Неперервний розвиток професійної компетентності директорів ЗНЗ визначається 
соціальним замовленням на забезпечення професійного управління загальноосвітніми 
навчальними закладами. До недавнього часу професійну підготовку у системі вищої 
педагогічної освіти директори ЗНЗ не отримували. Віднедавна педагогічні працівники 
отримали можливість здобувати вищу професійну освіту за спеціальністю «Управління 
навчальним закладом». На даний час кількість дипломованих директорів загальноосвітніх 
навчальних закладів відносно невелика.  

Удосконалення  професійної  компетентності директорів ЗНЗ є однією  із актуальних 
проблем, що досліджувалась вченими Л. Ващенко, В. Гуменюк, І. Зязюном, В. Олійником, Л. 
Калініною, В. Масловим, Л. Пуховською, Т. Сущенко, Г. Єльниковою, Г. Федоровим, А. 
Чмілем та ін. 

Покращити професійну компетентність директорів ЗНЗ можна в системі 
післядипломної педагогічної освіти. 

На даний час основними формами підвищення кваліфікації керівних і педагогічних 
кадрів у навчальних закладах післядипломної педагогічної освіти є очна, очно-дистанційна і 
заочна. 

Очно-дистанційна форма підвищення кваліфікації має переваги на сучасному етапі 
розвитку післядипломної педагогічної освіти через можливість проведення тривалого 
дистанційного етапу навчання з використанням відкритих систем дистанційного навчання. 

Основним завданням дистанційного етапу очно-дистанційного навчання є якісне 
забезпечення та супровід самостійної роботи слухачів з використанням технологій 
дистанційного навчання. Саме використання відкритих систем дистанційного навчання 
повинно відігравати провідну роль у проведені дистанційного навчання, у підготовці і 
поширенні масової інформації, у подальшому розвитку культури, освіти, науки, забезпеченні 
взаємодії людей, на що вказується у Законі України «Про Національну програму 
інформатизації»; Державній програмі «Інформаційні та комунікаційні технології в освіті і 
науці на 2006-2010 роки»; «Основних засадах розвитку інформаційного суспільства в Україні 
на 2007-2015 роки»; Концепції інформатизації загальноосвітніх навчальних закладів, 
комп’ютеризації сільських шкіл на 2006-2010 роки. 

Подолати суперечності між фактичним рівнем професійної компетентності директорів 
ЗНЗ і необхідними для сучасного управління економічними знаннями і вміннями в умовах 
інформаційного суспільства допоможуть такі систем дистанційного навчання ATutor, 
Claroline, Live@EDU, eFront, Moodle, SharePointLMS та ін. 

До переваг відкритих систем дистанційного навчання належать: 
Свобода і гнучкість. Можливість навчатися одночасно в різних місцях, на різних 

курсах не тільки в одному, а й у декількох університетах чи навіть країнах. 
Індивідуальність. Самостійний вибір темпу навчання, вибору розділів, які варто було б 

повторити або вилучити. 
Створення власного графіка навчання керівниками ЗНЗ у звичній для них 

обстановці і в зручний час. 
Навчання інкогніто (не розголошуючи свого імені) через певні обставини (вік, стан, 

посаду і т.д.), зареєструвавшись під іншим іменем. 
Отримання освіти інвалідами та людьми з різними відхиленнями. 
Набуття таких якостей, як самостійність, мобільність і відповідальність. 
Навчання більшої кількості людей різних вікових груп порівняно з іншими формами 

навчання. 
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Висновки. 
Сучасною формою навчання у системі підвищення кваліфікації є очно-дистанційна. 

Проведення підвищення кваліфікації директорів ЗНЗ буде ефективним при застосуванні 
відкритих систем дистанційного навчання, як сукупності змісту, форм і методів навчання та 
технічних і програмних засобів, що забезпечують збирання, передачу, обробку, 
відображення і зберігання інформації, необхідної для підвищення ефективності різних видів 
професійної діяльності. 

 
 

Інноваційні підходи до організаційно-методичного супроводу навчального 
процесу за кредитно-модульною формою підвищення кваліфікації 

педагогічних працівників 
 
Армейська Л.В., завідувач навчального відділу Харківської академії неперервної 

освіти 
 
Розглянуті шляхи пошуку ефективних шляхів організації самоосвітньої діяльності 

вчителів малокомплектних шкіл. Формування професійної компетентності вчителів 
малочисельних навчальних закладів через самовдосконалення та створення власної творчої 
траєкторії. Перехід до моделі відкритої освіти на основі впровадження дистанційного 
навчання та інших інформаційних, комп’ютерних і телекомунікаційних технологій, 
контекстних форм навчання, принципу вітагенного навчання. 

Ключові слова: самоосвіта, самоосвітня діяльність, малокомплектні школи, 
професійна компетентність, контекстні форми навчання, принцип віта генного навчання,  
модель відкритої освіти. 

Рассмотрены пути поиска эффективных путей организации самообразовательной 
деятельности учителей малокомплектных школ. Формирование профессиональной 
компетентности учителей малочисленных учебных заведений через самосовершенствование 
и создание собственной творческой траектории. Переход к модели открытого образования на 
основе внедрения дистанционного обучения и других информационных, компьютерных и 
телекоммуникационных технологий, контекстных форм обучения, принципа витагенного 
обучения. 

Ключевые слова: самообразование, самообразовательная деятельность, 
малокомплектные школы, профессиональная компетентность, контекстные формы обучения, 
принцип витагенного обучения, модель открытого образования. 

The ways to search for effective ways of self education teachers ungraded schools. Formation 
of professional competence of teachers of small schools through self-improvement and create your 
own creative path. Go to the open education model through the introduction of e-learning and other 
information, computer and telecommunication technologies, contextual learning, the principle 
vitahennoho training. 

Keywords: self-education, self-education activities ungraded schools, professional 
competence, contextual learning, the principle vita genetic learning model of open education. 

Актуальність проблеми. Останнім часом в Україні через демографічний спад 
спостерігається зменшення кількості учнів шкільного віку. Це призвело, особливо в сільській 
місцевості, до зниження їх числа у класах, відсутності паралельних класів у школах; 
продовжується процес скорочення мережі повнокомплектних і відповідного збільшення 
кількості невеликих шкіл, що отримали назву малокомплектних. На підставі статистичних 
даних можна стверджувати, що кожна п'ята школа в Україні є малокомплектною. Особливої 
актуальності набула проблема пошуку ефективних шляхів організації самоосвітньої 
діяльності вчителів малокомплектних шкіл. Самоосвіта вчителів сільської місцевості – одна з 
ефективних умов формування професійної компетентності вчителів малочисельних 
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навчальних закладів. Самовдосконалення – це формування людиною своєї особистості 
відповідно до індивідуальної траєкторії та свідомо поставленої мети. 

Формулювання цілей. Для розв’язання поставленого завдання використано 
загальнонаукові методи теоретичного рівня: вивчення й аналіз філософської, педагогічної, 
психологічної та методичної літератури з проблеми професійної підготовки та підвищення 
кваліфікації вчителів сільської місцевості, вивчення, аналіз та узагальнення педагогічного 
досвіду кращих вчителів області малокомплектних шкіл із метою визначення сучасного 
стану досліджуваної проблеми в теорії та практиці професійної педагогічної та 
післядипломної освіти. В результаті встановлено, що нині в теорії та практиці вищої 
педагогічної освіти професійна підготовка вчителя та система підвищення кваліфікації вчителів 
не зорієнтовані на особливості діяльності малокомплектної сільської школи, але існує наукове 
підгрунття для здійснення комплексного вивчення означеної проблеми. Тож розглянемо одне 
з провідних питань щодо формування професійної компетентності вчителів через систему 
самоосвітньої діяльності. Дослідження науковців майже не виокремлюють особливостей 
організації самоосвітньої діяльності вчителів малокомплектних шкіл і пов’язаних з ними 
завдань стосовно розвитку професійної компетентності вчителів. 

 Разом з тим, на підставі висновків дослідників (В.Мелешко, І.Осадчий, О.Пінський), 
також нашого власного досвіду, можна визнати, що педагогічна діяльність учителя 
малокомплектної школи за своїм змістом, формами організації навчання відрізняється від 
діяльності вчителя повнокомплектного навчального закладу. Так, учитель малокомплектної 
школи, незалежно від отриманої у вищому навчальному закладі спеціальності, має 
педагогічне навантаження з декількох різних навчальних дисциплін. Наприклад, у 
малокомплектних школах Харківської області викладають більше 3-х предметів – 72% 
учителів. Щоденна підготовка до декількох уроків з різних навчальних предметів створює 
труднощі для таких учителів у виборі типу уроків, форм навчання; вимагає постійної роботи 
з навчальними програмами, підручниками, іншими матеріалами, що актуалізує потребу 
розвитку їх професійної компетентності, приділяя особливу увагу самоосвітньої діяльності. 

Виклад основного матеріалу. Особливу увагу в Академії приділяється особливості 
організації самоосвітньої діяльності вчителів малокомплектних шкіл, які передбачають 
оволодіння способами педагогічної діяльності за рахунок набуття спеціальних знань і 
практичних умінь щодо особливостей навчально-виховного процесу в малокомплектних 
школах, тому мають розглядатися як діяльність, що спрямована на зміни в мотивах, цілях, 
знаннях, уміннях учителів. Але треба розумітися, що за сучасних умов до післядипломної 
освіти (освіти дорослих) ставляться особливі та частково нові вимоги. Вона є найбільш 
гнучкою складовою процесу фахового зростання людини, адже безпосередньо обслуговує 
швидкоплинні зміни, що відбуваються у системі виробництва і громадського устрою. Щоб 
стати майстром педагогічної справи, вчителеві потрібно усвідомити орієнтири 
самовдосконалення та шляхи його досягнення. Самовдосконалення – це формування 
людиною своєї особистості відповідно до свідомо поставленої мети. Для педагога робота над 
собою – необхідна передумова набуття і збереження професіоналізму. 

Як зазначив у своїй доповіді на Загальних зборах НАПН України Президент Василь 
Кремень «новою проблемою,що потребує невідкладної і ґрунтовної організаційно – 
методичної рефлексії, є оптимізація і розмежування ролей в освіті між навчальними 
закладами і медіапростором, між формальною, неформальною та інформальною 
освітою. Новим глобальним викликом стає масова дистанційна освіта». 

Освіта впродовж життя здійснюється за допомогою трьох різновидів навчання: 
формальне навчання (структурна освіта, що спрямовується чітко поставлену мету у формі 
визнаних свідоцтв і дипломів); неформальне навчання (будь-яка освітня активність поза 
формальною системою; це може бути самоосвітня діяльність, що спрямована на отримання 
додаткових, необхідних тому, хто навчається, знань, компетенції; результат такого навчання 
формально не визнається); інформальне навчання - спонтанне (незапрограмоване навчання у 
буденному житті), а також перехід до моделі відкрито освіти на основі впровадження 
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дистанційного навчання та інших інформаційних, комп’ютерних і телекомунікаційних 
технологій. 

Тому передбачається активізація всіх різновидів навчання: формального, 
неформального, інформального, перехід до моделі відкритої освіти на основі впровадження 
дистанційного навчання та інших інформаційних, комп’ютерних і телекомунікаційних 
технологій з активним використанням контекстних форм навчання та принципу вітагенного 
навчання. 

Поєднання на сучасному рівні формальної і неформальної освіти та моделі відкритої 
освіти здатне забезпечить цілісність системи формування професійного розвитку спеціаліста, 
особливо це стосується вчителів сільських шкіл, які удалині від районних центрів. 

На підставі аналізу наукової, психолого-педагогічної, методичної літератури, науково 
обґрунтовано зміст поняття професійна компетентність учителя малокомплектної школи, 
який ми розуміємо як інтегративне особистісне новоутворення, що характеризується 
розширенням психолого-педагогічних і предметних знань й набуття вмінь відповідно до 
особливостей навчально-виховного процесу в малокомплектній школі; постійним 
усвідомленим прагненням учителя до самовдосконалення й розвитку свого професійно-
педагогічного потенціалу, що визначається його готовністю до педагогічної діяльності в 
умовах малокомплектної школи. Одним із видів самоосвітньої діяльності є підвищення 
кваліфікації педагогічних працівників, що в Академії здійснюється через: курси підвищення, 
фахові та тематичні спецкурси, навчання у режимі експерименту, впровадження сучасних 
технологій, стажування. В Академії навчаються слухачі за 59 напрямами з урахуванням всіх 
категорій керівних та педагогічних працівників. На виконання поставлених задач 
розробляється план-графік підвищення кваліфікації керівних кадрів та педагогічних 
працівників навчальних закладів області на календарний рік і план-графік сертифікованих 
фахових спецкурсів для керівних кадрів області та щомісяця складається графік проведення 
фахових спецкурсів для педагогічних працівників області відповідно до замовлень районів та 
навчальних закладів іншого підпорядкування. У межах розв’язання поставленої проблеми 
визначено основні критерії готовності вчителя до самоосвітньої діяльності в умовах 
малокомплектної школи, а також рівні сформованості визначених критеріїв. 

Обґрунтований у дослідженні комплекс організаційно-педагогічних умов 
трансформовано в модель розвитку професійної компетентності вчителів малокомплектних 
шкіл у системі післядипломної освіти, що включає навчання вчителів на курсах підвищення 
кваліфікації за різними програмами (курсовий період), залучення їх до різноманітних форм 
методичної роботи в періоди, де особлива увага приділяється розвитку усіх «сам остей» 
вчителів малочисельних навчальних закладів. 

Визначаючи педагогічні умови, ми виходили з наступного:  
Перше: розвиток професійної компетентності й інноваційна діяльність учителя цілком 

залежать від сформованої «Я»- концепції як конструктивного елемента педагогічної 
свідомості; розвитку їхніх індивідуально-психологічних якостей, до яких відносять 
схильність до самопізнання, самовизначення, самовиявлення, саморегуляції, самореалізації. 

Друге: сьогодні кожний педагог має досконало володіти інформаційно-
комунікаційними технологіями. А для вчителя сільської школи, який викладає декілька 
предметів, не маючи спеціальної фахової підготовки з кожного навчального предмету, 
нагальною є потреба в розширенні й поглибленні професійних знань через самостійний 
пошук і засвоєння ним нової інформації, створити сприятливі умови для організації 
самоосвітньої діяльності, різноманітною за формою, що мала б принципово нову мотивацію, 
спрямовану на розвиток професійної компетентності. З цією метою в Академії 
підготовлено – фахові спецкурси: «Інформаційно-комунікаційні технології у професійній 
діяльності вчителів загальноосвітніх навчальних закладів» (36 год.), «Користувач 
програмного комплексу» (36 год.), «Основи створення комп’ютерної презентації» (36 год.). 
На цьому етапі застосовували дистанційну форму навчання, чати, вебінари. 
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Тому в академії особлива увага звертається на оволодіння вчителями різними 
організаційними формами в навчанні учнів. У навчанні вчителів малокомплектних шкіл на 
факультеті підвищення кваліфікації використовувалися контекстні (активні) форми: лекції з 
елементами дискусії, полілогу, лекції-презентації, семінари, лекції контекстного типу: 
проблемна лекція удвох, лекція-візуалізація, що значно активізувало пізнавальну активність, 
дозволяло враховувати інтереси вчителів і реалізовувати діяльнісний принцип навчання, як 
один із провідних контекстної форми навчання. Також увагу було приділено актуалізації 
перспективного педагогічного досвіду вчителів, їх інтелектуально-психологічного 
потенціалу, що визначено принципом вітагенного навчання. Так, під час практичних занять 
організовувався обмін досвідом учителів, для чого використовувалися групові форми, 
створювалися міні-групи, до складу яких увійшли вчителі з різним педагогічним досвідом 
роботи в малокомплектній школі. Таким чином, щоб стати майстром педагогічної справи, 
вчителеві, особливо сільської місцевості, потрібно усвідомити орієнтири самовдосконалення 
та систему самоосвітньої діяльності для досягнення своїх поставлених задач.  

Самовдосконалення – це формування людиною своєї особистості відповідно до 
індивідуальної траєкторії та свідомо поставленої мети. Для педагога робота над собою – 
необхідна передумова набуття і збереження професіоналізму. Без розвитку власної 
майстерності через самоосвітню діяльність не уявляли своєї діяльності навіть 
найталановитіші педагоги. 

Для вдосконалення самоосвітньої діяльності вчителів малочисельних шкіл в Академії 
розроблено навчально-методичний супровід, а саме: навчальну програму спецкурсу 
«Особливості педагогічної діяльності в сільській малокомплектній школі» методичні 
рекомендації до складання кваліфікаційних характеристик учителів-предметників 
малокомплектної школи, тематики науково-практичних семінарів, консультацій, тренінгів, 
майстер-класів. 

Висновки. Таким чином, можна стверджувати, що в Харківській Академії неперервної 
освіти впроваджується комплексний підхід до організації процесу розвитку професійної 
майстерності вчителів сільських шкіл через систему самоосвітньої діяльності, що дозволяє 
реалізувати поставлені завдання, для виконання яких особлива увага приділяється активізації 
всіх різновидів навчання: формального, неформального, інформального, відкритої освіти на 
основі впровадження дистанційного навчання та інших інформаційних, комп’ютерних і 
телекомунікаційних технологій, впровадження контекстної форми навчання та вітагенного 
принципу. 

Відбулися зміни професійно-педагогічних поглядів і особистісних потреб учителів; 
вони набули нових педагогічних умінь, оволоділи формами, методами інноваційної 
діяльності й активно включилися в методичну роботу, що сприяє підвищенню рівнів  
самореалізації й самовдосконалення, самоосвіти, тобто усіх «самостей».  
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Повышение квалификации практических психологов: опыт и перспективы 
кредитно-модульного обучения 

 
Силина Г.А., кандидат педагогічних наук, завідувач кафедры воспитания и развития 

личности Харьковской академии непрерывного образования  
 
Как свидетельствует практика, традиционная организация учебного процесса в системе 

повышения квалификации нередко приводит к низкому качеству освоения соответствующих 
образовательных программ, поскольку их интенсивное изучение происходит только в период 
проведения курсового обучения раз в пять лет, а систематическая работа в межкурсовой 
период фактически отсутствует. За время курсов повышения квалификации слушатели часто 
просто не в состоянии глубоко разобраться в предлагаемом учебном материале, 
сформировать или развить необходимые профессиональные и личностные качества. 

Таким образом, актуальность экспериментальной работы определена стратегическими 
ориентирами современного образования, повышением требований к его результатам, а также 
принципами непрерывности и преемственности реализаций образовательных траекторий для 
каждого педагогического работника. 

Программа экспериментальной деятельности реализована на протяжении 2008/2013 г.г. 
В эксперименте принимали участие практические психологи дошкольных и 
общеобразовательных учреждений г. Харькова.  

При разработке комплекса учебно-методического обеспечения были учтены аспекты, 
которые являются определяющими как для общего содержания профессионального 
образования, так и для индивидуальных образовательных траекторий практических 
психологов, а именно: 

1) теоретический аспект – получение знаний по фундаментальным и прикладным 
дисциплинам общей, возрастной, педагогической и т.д. психологии; 

2) практический аспект – развитие навыков сбора психолого-педагогической 
информации, аналитической, диагностической, развивающей, коррекционной деятельности, 
применения современных информационных технологий, способов обработки информации и 
ресурсных возможностей глобальных сетей; 

3) личностный аспект – развитие умения учиться и учить других, формировать 
имидж, вести переговоры, принимать решение, управлять психологическим климатом 
детского и педагогического коллективов и т.д.  

Сотрудниками кафедры разработано соответствующее учебно-методическое 
обеспечение системы кредитно-модульного обучения практических психологов, а именно: 

 программа образовательной деятельности курсов повышения квалификации на 
2008-2013 г.г.; 

 учебно-тематические планы повышения квалификации на каждый год обучения; 
 программы инновационных тематических спецкурсов. 

Обучение практических психологов распределялось таким образом, чтобы каждый 
слушатель за пятилетний период имел возможность набрать не менее 216 учебных часов. 

 
Таблица 1 

Распределение учебной нагрузки практических психологов, часы 
 

Спецкурсы Виды 
работ 

 
Годы 

обучения 

Тематические Обязательные 

Дистанц. 
обучение 

Очное 
обучение 

Семинары, 
конференции 

Всего 

1-й год 18     18 36 
2-й год  18  18  18 54 
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3-й год 18   18  18 54 
4-й год   18   18 36 
5-й год     36  36 
Вего: 36 18 18 36 36 72 216 

 
В 2008-2009 учебном году работа экспериментальной группы проводилась в 

соответствии с учебно-тематическим планом первого года обучения  и предусматривала 
проведение для практических психологов двух спецкурсов: тематического «Педагогическая 
психология и психогигиена. Психическое здоровье педагога» и обязательного «Пользователь 
ПК». 

Во время второго года обучения слушатели принимали участие в работе спецкурса 
«Конфликты в образовании. Школьная медиация», рассчитано на 18 учебных часов. 

В 2010-2011 учебном году работа группы проводилась в соответствии с учебно-
тематическим планом третьего года обучения и предусматривала проведение тематического 
спецкурса  «Профилактика профессионального выгорания педагогических работников в 
условиях непрерывного образования» (18 часов).  

Во время четвертого года обучения психологи приняли участие в работе спецкурса 
«Современный классный руководитель» по направлению «Психологическая компетентность 
классного руководителя». 

В 2012-2013 учебном году в соответствии с учебно-тематическим планом пятого рода 
обучения проведен очный этап обучения практических психологов (36 учебных часов), а 
также обучение на тематическом спецкурсе «Психологическая подготовка старшеклассников 
к внешнему независимому оцениванию».  

Также во время третьего года обучения проведен дистанционный этап, во время 
которого психологам было предложено под руководством тьюторов изучить содержание 
соответствующих учебных тем (см. табл. 2). Материалы были размещены на сайте 
Харьковской академии непрерывного образования в разделе «Дистанционное образование». 

 
Таблица 2 

Учебные занятия дистанционного этапа обучения 
 

Учебная тема Количество 
часов 

Философские основы современного образования 2 
Законодательство про образование 2 
Законодательство про охрану детства 2 
Методика социально-психологического тренинга 4 
Подростковый возраст: психологические проблемы  4 
Методика работы с девиантными подростками 2 
Культура речи. Деловой украинский язык 2 

 
Не останавливаясь на технических и инструментальных особенностях проведения 

мониторинга дострижений практических психологов – участников экспериментальной 
группы, отметим некоторые оценки эффективности предложенной системы повышения 
квалификации, полученные в результате итогового анкетирования слушателей. В частности, 
слушатели отметили, что предложенная форма обучения: 

 стимулировала систематическую и качественную самостоятельную работу в 
межкурсовой период, развитие учебной дисциплинированности; 

 содействовала повышению мотивации слушателей к приобретению знаний и 
умений, а также ответственности за результаты собственной учебной 
деятельности; 
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 обеспечила мобильную обратную связь преподавателей и слушателей в течение 
всего пятилетнего периода обучения. 

В заключение приведем фрагмент творческой работы участника экспериментальной 
группы - практического психолога Харьковского лицея «Профессионал» Джандар З.З.: 

«…В чем преимущество пятилетнего эксперимента? 
1.Непрерывность образования. 
Профессия психолога, как никакая другая, требует постоянного и непрерывного 

повышения квалификации. Учитель, к примеру, может опереться на школьную программу. А 
психолог – только на собственную образовательную базу. И эта база требует постоянного 
пополнения и обновления. 

2.Формирование потребности у школьного психолога в неуклонном повышении 
профессиональной компетентности. 

Пятилетний эксперимент превращает потребность в профессиональном росте в такой 
же полезный и необходимый навык, как, например, чистка зубов. 

Психолог, привыкший несколько раз в год в год пополнять свою информационную базу 
новыми знаниями и практическими навыками, просто не сможет в дальнейшем обходиться 
без этого пополнения. Он всегда будет искать возможность узнать и освоить что-то новое в 
своей профессии. 

3.Отсутствие финансовых затрат для участника проекта. 
Не секрет, что сегодня образование требует немалых материальных затрат. Посетите 

любой тренинг, семинар, а тем более курс – и Вы оставите там половину своей зарплаты. 
Предложенная форма повышения квалификации дает полноценные и качественные знания, и 
они тоже обходится дорого.… Но только организаторам обучения, а не участникам 
экспериментальных групп. 

4.Обмен опытом. 
На наших курсах – разнородный состав участников. Здесь и опытные психологи, 

проработавшие не один десяток лет, и новички, недавно пришедшие в школу. По отзывам 
участников, эта разнородсть приносит огромную пользу обеим сторонам. Молодые 
специалисты видят перед собой «ветеранов», перенимают их опыт, а главное – перестают 
воспринимать свою работу в школе как малопрестижную и непривлекательную. Многие уже 
во время курсов отказываются от мысли сменить профессию. Что же касается опытных 
психологов, то они заражаются энтузиазмом молодости, и часто обретают второе дыхание в 
профессии. 

5.Здоровая конкуренция. 
Разнородность группы приносит и другой побочный эффект: видя перед собой 

корифеев, молодые специалисты приобретают некий эталон мастерства, которому 
необходимо соответствовать. 

6.Формирование команды единомышленников. 
Пятилетнее совместное обучение превращает разрозненных участников в команду. 

Психологи начинают общаться и вне курсов, оказывают друг другу помощь и поддержку». 
Учитывая полученные результаты эксперимента и наличие потребности у психологов в 

продолжении реализации именно такой формы повышения квалификации, в наших 
ближайших планах совершенствование и продолжение реализации кредитно-модульного 
обучения.  
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Напрями удосконалення організації неперервної освіти в умовах кредитно-
модульної системи 

 
Темченко О.В., доцент кафедри наукових основ управління та психології Інституту 

післядипломної освіти Харківського національного педагогічного університету імені 
Г.С.Сковороди, кандидат педагогічних наук 

 
За останні десятиліття багаторазово зріс осяг системи інтеграції й передачі знань. 

Практика показує, що сьогодні неможливо за 5-6 років підготувати людину до професійної 
діяльності на все життя, бо період старіння інформації становить менше 5 років. Відтак, 
інформація з’являється швидше, ніж триває період навчання людини у вищому навчальному 
закладі. Вирішення проблеми підготовки кваліфікованого фахівця покладається на 
неперервну освіту, освіту протягом життя, коли базова освіта періодично повинна 
доповнюватись програмами додаткової освіти й організовуватись не як кінцева, завершена, а 
лише як база для подальшого навчання. 

Освіта визначається науковцями як процес і результат засвоєння певної системи знань в 
інтересах людини, системи й держави, що супроводжується констатацією досягнення особою 
встановлених державних освітніх рівнів, та як процес зміни, розвитку, удосконалення 
наявної системи знань і відношень упродовж усього життя, абсолютна форма нескінченого, 
неперервного оволодіння новими знаннями, вміннями й навичками у зв’язку зі змінними 
умовами життя, прискоренням науково-технічного прогресу [2, 92]. 

Саме система неперервної освіти є процесом придбання людиною необхідних знань, 
умінь і навичок у міру виникнення потреби в них, який продовжується протягом усього 
життя. Вона передбачає організоване навчання, детерміноване системою чинників і умов, що 
забезпечують постійне поповнення знань людини. Однією із складових даної системи є 
післядипломна освіта зі своїми цілями й задачами, основними принципами організації 
навчального процесу, формами і методами навчання. 

Сучасна система післядипломної освіти, основною функцією якої є розвиток 
інтелектуального і духовного потенціалу людини, забезпечення засвоєння нових засобів 
діяльності, чутко реагує на зміни в суспільстві. 

Особливого значення щодо цього набуває організація неперервної освіти в умовах 
кредитно-модульної системи. 

Кредитно-модульна система організації навчального процесу є тією основою, яка дає 
можливість реалізувати освітні інтеграційні процеси, забезпечити якість освіти фахівця. 
Вона вимагає особистісно орієнтованого навчання, оновлення змісту й форм організації 
освітнього процесу, запровадження інформаційних та інноваційних технологій, формування 
системного мислення й професійної самосвідомості. 

Упровадження кредитно-модульної системи передбачає підвищення якості вищої 
освіти, забезпечення конкурентоспроможності випускників, підвищення престижу вищої 
освіти України в світовому освітньому просторі. До завдань кредитно-модульної системи, 
зокрема, віднесено забезпечення мобільності студентів у ході навчання, гнучкості підготовки 
фахівців з урахуванням вимог національного й світового ринку праці, забезпечення 
можливості навчання за індивідуальними планами й програмами, сприяння, тим самим, 
саморозвитку студентів, стимулювання самостійної й індивідуальної роботи. 

Відповідно до цього в системі післядипломної освіти слід забезпечити індивідуальний 
підхід до навчання слухачів з урахуванням їх початкової підготовки, особистих запитів і 
вимог освітньо-кваліфікаційних рівнів. Одним із напрямів розв’язання цих завдань є 
розробка інтерактивних комплексів науково-методичного забезпечення навчальних 
дисциплін, які включають: програму навчальної дисципліни; робочу програму навчальної 
дисципліни; тексти лекцій; інструктивно-методичні матеріали до семінарських і практичних 
робіт; перелік індивідуальних науково-дослідних завдань; термінологію, яку повинен 
засвоїти слухач при вивченні курсу; хрестоматію; контрольні завдання до семінарських, 
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практичних і лабораторних занять; тести для самоконтролю; контрольні роботи з навчальних 
дисциплін для перевірки рівня засвоєння слухачем навчального матеріалу з теоретичних 
знань і практичних умінь; тести для поточного і підсумкового оцінювання; методичні 
матеріали для слухачів з питань самостійного опрацювання фахової літератури, виконання 
ІНДЗ, курсових і дипломних робіт; екзаменаційні запитання; перелік літератури до курсу. 

Особливої уваги в умовах кредитно-модульної системи організації навчання потребує 
стимулювання самостійної роботи слухачів, бо значна частина навчального часу відводиться 
самоосвіті. Саме самостійна робота дає можливість слухачеві використати право на свободу 
вибору (що вивчати?, як?, коли?, де?, яким чином себе контролювати?). Правильна 
організація та планування самостійної роботи дозволяє стимулювати не репродуктивну 
діяльність, а пошукову, творчу. Під самостійністю слід розуміти не тільки вміння робити 
самостійні висновки й застосовувати одержані знання в практичній діяльності, але й 
можливості організувати свою діяльність без сторонньої допомоги. 

Вона здійснюється з метою відпрацювання та засвоєння навчального матеріалу, 
визначеного тематичним планом для самостійних занять; закріплення та поглиблення знань, 
умінь та навичок; виконання індивідуальних завдань з навчальної дисципліни (курсова 
робота, реферат тощо), наукових і атестаційних робіт; підготовки до майбутніх занять та 
контрольних заходів; формування у слухачів культури розумової праці, самостійності й 
ініціативи у пошуку та набутті знань. 

Самостійна робота спрямовується на розвиток наступних кваліфікаційних вимог:  
 вміння виявляти проблеми та інтереси соціуму; 
 вміння ставити адекватну мету, визначати спадковість завдань; 
 властивість знаходити оптимальні рішення, ефективні засоби й методи для 

досягнення мети; 
 вміння знаходити необхідну інформацію з використанням сучасних 

технологій, класифікувати й систематизувати її; 
 вміння планувати діяльність, уявляючи весь навчальний процес загалом від 

початку до кінця; 
 вміння представляти результати своєї діяльності як в документальному, так і 

усному вигляді для процедури публічного захисту (презентації); 
 вміння володіти навичками ділового результативного співробітництва. 

Відтак, самостійна робота слухачів є складовою навчального процесу, суттєвим 
чинником у формуванні вміння навчатися, активізації засвоєння знань та їх реалізації, 
основним засобом опанування навчального матеріалу в позааудиторний час. 

Самостійну роботу слухача слід забезпечити системою навчально-методичних засобів, 
передбачених для вивчення навчальної дисципліни: підручником, навчальними та 
методичними посібниками, методичними матеріалами для самостійної роботи, конспектом 
лекцій, періодичними виданнями тощо. 

Самостійна робота організовується з дотриманням таких вимог: 
 надання детальних методичних рекомендацій щодо виконання роботи; 
 забезпечення можливості творчого підходу у виконанні роботи, не обмежуючи 

освітній процес виконанням стандартних завдань; 
 підтримання постійного взаємозв’язку між викладачем і слухачем. 

Заслуговує на увагу ще один аспект організації навчання в умовах кредитно-модульної 
системи, а саме – накопичення, яке дає можливість урахування всіх видів навчальної 
діяльності слухача, що здійснюються ним як у процесі навчання так і в міжсесійний період. 
До таких видів роботи відносяться участь у наукових дослідженнях, наукових конференція, 
практикумах, фахових конкурсах, розробка навчально-методичних матеріалів тощо [1]. При 
цьому дуже важливим є створення ефективної системи обліку й оцінки усіх видів робіт 
слухача.  

Відтак, змінюється роль викладача в управлінні навчальною діяльністю. Суто 
навчальна функція поєднується з консультативною й управлінською: керівництво й контроль 
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самостійної роботи слухачів, індивідуальні консультації й постановка цілей і завдань, 
мотивація учіння тощо. Зростають вимоги до викладача, зокрема, «він повинен добре 
орієнтуватися в сучасному інформаційно-освітньому середовищі; вміти викладати 
навчальний матеріал так, щоб забезпечити ефективну самостійну роботу слухачів; активно 
використовувати комп’ютерні технології та інформаційні мережі для організації ефективної 
навчально-пізнавальної діяльності, здійснювати постійний аналіз результатів навчання» [1, 
90]. 

І, нарешті, кредитно-модульна система організації навчання посилює вимоги до 
слухачів. Мається на увазі підвищення прагнення до отримання нових знань, уміння швидко 
орієнтуватись в інформаційних потоках, вибирати релевантну інформація, стратегічно 
мислити, акумулювати знання, здійснювати науково-дослідну роботу, бути 
комунікабельним, володіти сучасними інформаційно-комунікаційними технологіями. 

Таким чином основними напрямами удосконалення неперервної освіти в умовах 
кредитно-модульної системи є, на нашу думку, такі: забезпечення індивідуального підходу у 
навчанні, розробка інтерактивних комплексів науково-методичного забезпечення навчальних 
дисциплін, стимулювання самостійної роботи слухачів та ефективність її організації, 
створення системи оцінки й обліку всіх видів діяльності слухачів, зміна ролі викладача на 
консультативну й управлінську. 
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У сучасному світі для всіх країн особливої актуальності набуває проблема якості освіти. 

Саме тому викликають інтерес технології, що дають змогу контролювати якість життя, 
зокрема, процедури моніторингу якості. 

Стан української освіти характеризується високим рівнем інноваційної діяльності, 
появою великої кількості нових освітніх технологій, програм тощо. Таке різноманіття і 
варіативність в освітньому процесі породили нові проблеми. Одне з перших місць у 
педагогічній теорії і практиці України посіла проблема забезпечення якісної професійної 
педагогічної освіти. 

Єдина можливість забезпечення високоякісної освіти на всіх етапах та рівнях – це 
отримання вичерпного знання про стан освіти, тобто отримання повної, об’єктивної, 
релевантної, адекватної, точної інформації, що дасть можливість на підставі оцінювання 
приймати ефективні управлінські рішення. Одним із основних шляхів отримання інформації 
є організація та проведення моніторингових досліджень, тобто моніторинг розглядається як 
один з найефективніших засобів отримання інформації про функціонування освітньої 
системи. Ми поділяємо думку Г.В.Єльникової, яка розглядає моніторинг як комплекс 
процедур спостереження, оцінювання, перетворень керованого об’єкта і спрямування цих 
перетворень на досягнення заданих параметрів його розвитку [2]. 
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Проте, як зауважує Б.Коротяєв, вимірювання якості підготовки спеціаліста за 
підсумками успішності справа безнадійна та безперспективна, так само як безперспективна 
установка на те, що головний критерій успішності – якість знань [1,69]. Одним з головних 
об’єктів моніторингу є якість професійної компетентності вчителя. На наш погляд, дієвим 
засобом підвищення ефективності підготовки педагогів є інститути післядипломної 
педагогічної освіти, в основу діяльності яких покладено інноваційні підходи до процесу 
підвищення фахової кваліфікації. В основних положеннях Концепції післядипломної 
педагогічної освіти в Україні зазначається, що головною метою післядипломної освіти є 
забезпечення умов для підвищення кваліфікації фахівців, неперервного розвитку творчого 
потенціалу кожного спеціаліста, його інтелектуального та загальнокультурного рівня, 
поглиблення професійних знань та вмінь, створення умов для самоосвіти педагога. 

Система моніторингу має бути спрямована на: 
 створення спеціальної системи безперервного і тривалого спостереження, 

оцінювання стану навчального процесу; 
 створення оптимальних соціально-психологічних умов для саморозвитку й 

самореалізації; 
 прогнозування на підставі інформаційно-аналітичних матеріалів, об’єктивних 

даних  динаміки й тенденції розвитку освітнього процесу в навчальному закладі; 
 відстеження рейтингів навчання за поточними, семестровими, річними оцінками; 
 аналіз чинників впливу на результати успішності, підтримка позитивної 

мотивації навчання; 
 визначення причин негативних рейтингів, попередження перевантаження; 
 дослідження якості знань; 
 відстеження ефективності роботи викладача, створення умов для його 

неперервної освіти. 
У системі післядипломної освіти ряд науковців визначають такі етапи моніторингу: 

1) формування теоретичних та методичних засад моніторингу, мети і завдань, 
розробка показників і критеріїв якості освіти; 

2) розробка та відпрацювання механізмів проведення моніторингу, його науково-
методичного забезпечення; 

3) виконання програми моніторингових досліджень, отримання інформації; 
4) обробка та аналіз даних; 
5) розробка системи заходів щодо стабілізації стану системи або переводу її на 

більш якісний рівень. 
Лабораторією моніторингу якості освіти та зовнішнього оцінювання кафедри 

управління загальноосвітніми навчальними закладами Дніпропетровського обласного 
інституту післядипломної педагогічної освіти проведено моніторинг якості знань слухачів, 
які працювали за різними моделями. Середній показник якості знань слухачів курсів 
підвищення кваліфікації за результатами вхідного-вихідного контролю становить за 
традиційною моделлю - 24%, кредитно-модульною – 28%. Тобто результативність на курсах 
підвищення кваліфікації за кредитно-модульною моделлю вище на 4 %. 

Навчання при проходженні курсів підвищення кваліфікації за кредитно-модульною 
моделлю є більш динамічним та ефективнішим. Це обумовлюється особливостями 
організації навчального процесу, який дозволяє посилити практичну та особистісно 
зорієнтовану спрямованість навчання, підвищити роль самоосвітньої та методичної роботи. 

Оскільки підвищення кваліфікації педагогів відбувається один раз на п’ять років, то у 
міжатестаційний період система вивчення освітніх запитів педагогів може мати три етапи 
(перший – за 2-3 роки до курсів підвищення кваліфікації, другий – під час проходження 
курсів, третій – через 2-3 роки після підвищення кваліфікації). 

З огляду на те, що моніторинг є видом тривалої діяльності, виникає необхідність 
ведення спеціальної документації, де фіксуються результати. Як показує практика, найбільш 
ефективними є картки особистісних досягнень, впровадження яких сприяє зацікавленню 
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слухачів результатами підвищення кваліфікації, індивідуалізації роботи, передбаченню 
результату та шляхів його досягнення [3, 88]. 
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На сучасному етапі розвитку освітньої галузі, у зв’язку з євроінтеграційними процесами та 
інформатизацією суспільства, визначають нові напрями та пріоритети її розвитку. 

Сьогодні якісна освіта починає усвідомлюватися як людини володіти технікою роботи з 
інформацією, а отже, вдосконалювати навички самоосвіти, цілепокладання і мотивації власної 
діяльності. Тому саме зараз на порядок денний виноситься питання щодо створення освітньо-
розвивального простору, складовою якого є фахове освітнє середовище для педагогів. 

Під розвивальним фаховим освітнім середовищем розуміємо цілісну динамічну відкриту 
систему, яка об’єднує педагогічні процеси з науково-методичної роботи педагогічних 
працівників дошкільних, загальноосвітніх, позашкільних, вищих педагогічних навчальних 
закладів, управлінь освіти, міського науково-методичного педагогічного центру, академії 
неперервної освіти. 

Взаємодія педагогів у фаховому освітньому середовищі сприяє розв’язанню таких завдань 
післядипломної освіти, як забезпечення зростання професійної компетентності педагогів, 
допомога у формуванні власного стилю педагогічної діяльності. 

Головна мета фахового середовища – це створення умов для підвищення престижу 
педагогічної професії, панування в освітній галузі духу творчості, постійного пошуку, які є 
живильним середовищем для нових ідей, пошуків, досягнень.  

Звичайно, таке середовищі надихає педагогів на творчий пошук, постійну демонстрацію 
інновацій, які згодом стають надбанням інших освітян. 

Така перспективна модель фахового освітнього середовища може забезпечити педагогам 
підвищення професійної мотивації та розвиток особистості протягом усього життя. 

Створення освітньо-розвивального фахового середовища за участі навчально-наукового 
центру Харківської гуманітарно-педагогічній академії, сприяє, формуванню педагогів нового 
покоління, готових до інновацій та навчання протягом життя. 

Діяльність навчально-наукового центру, до якої долучаються студенти та педагоги різних 
районів м. Харкова та області, регіонів України, науковці і практики різних державних і 
недержавних освітніх інституцій України, зарубіжних закладів освіти, міжнародних організацій, 
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засобів масової інформації, видавництв, дозволяє формувати та вдосконалювати педагогічну 
майстерність освітян, розширювати уявлення про педагогічний простір, шкільне життя, а 
головне – професію педагога. 

Аналіз досвіду роботи гуманітарно-педагогічної академії свідчить, що створення фахового 
освітнього середовища сприяє вивченню, узагальненню, апробації, впровадженню та 
поширенню кращого педагогічного досвіду, забезпечує інформаційну підтримку заходів, 
спрямованих на підвищення науково-методичної, педагогічної культури освітян; сприяє 
координації спільної навчально-виховної та науково-педагогічної діяльності, допомагає 
фахівцям міста Харкова і Харківської області організовувати та коригувати науково-методичну 
роботу. 

Із цією метою всі суб’єкти фахового простору беруть участь у роботі конференцій, 
тренінгів, майстер-класів, а також творчих зустрічах із фахівцями закладів освіти, науково-
методичних семінарах, засіданнях круглих столів, панорам творчих уроків. Великого значення 
набули в педагогічній діяльності майстер-класи з переможцями і фіналістами професійних 
конкурсів «Учитель року», «Вихователь року», під час яких демонструються результати 
кропіткої праці, безперервного самовдосконалення, прагнення до вершин професійного 
зростання. Такі методичні заходи дають можливість ознайомитися з досвідом кращих педагогів, 
сприяють мотивації фахівців на багато років плідної праці. 

Отже, діяльність у фаховому середовищі може сприяти виконанню педагогами у 
міжатестаційний період п’ятирічних навчальних програм з накопичувальними заліковими 
кредитами. Запрошені для проведення заходів педагоги отримують запис певної кількості 
годин у залікову книжку, до речі, творчо відпрацьованих годин. крім того, під час навчання 
інших через власну діяльність відбувається використання елементів кредитно-модульної 
організації навчання в системі післядипломної освіти, що дозволяє педагогові реалізувати 
програму професійного розвитку, яка містить перелік змістових модулів, ураховує вимоги 
замовників і їх професійні потреби. 

Аналіз проблем організації науково-методичної роботи освітян свідчить, що нерідко 
методична робота педагогів здійснюється епізодично, а відсутність системного аналізу 
результатів методичної діяльності не дає можливості правильно оцінити стратегію розвитку 
науково-методичної роботи, виявити її проблемні місця та виділити об’єкти, які мають 
принципове значення для подальшого розвитку як окремого педагога, так і закладу в цілому. 

Слід наголосити, що слабка позитивна мотивація вчителів щодо науково-методичної 
роботи зумовлює низький вияв їх ініціативи і творчо-пошукової активності, формальне 
відношення до участі в методичних заходах. Тому найчастіше педагога спонукають лише 
мотиви обов’язку, наприклад, наступна атестація, а вирішення проблеми стимулювання 
педагогічних працівників, їх вмотивованості щодо науково-методичної діяльності здійснюється, 
головним чином, за рахунок ентузіазму окремих учителів. 

Вивчення історико-педагогічної літератури, архівних документів і результатів досліджень 
багатьох науковців періоду 1950 – 2010р. свідчить, що нерідко проблеми організації та 
проведення науково-методичної роботи пов’язані з формальним підходом до оцінювання її 
результативності та ефективності. 

Із вищезазначеного випливає, що залучення освітян до взаємодії у фаховому просторі 
значно підвищує їх професійну мотивацію, активізує науково-методичну роботу, викликає 
зацікавленість, прагнення зрозуміти, засвоїти науково-методичний матеріал, дозволяє 
задовольнити потреби професійного росту відповідно до індивідуальної траєкторії, підвищує 
відповідальність за результати своєї діяльності, вирішує проблеми щодо науково-методичної 
роботи фахівців. 

Зауважимо, що спільна науково-методична діяльність дозволяє залучати до школи 
науковців, а отже, поєднувати педагогічну науку і практику, створювати систему науково-
методичної роботи. 
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У межах такої педагогічної співпраці ми намагаємося забезпечити науково-методичну 
підтримку, зокрема, молодим фахівцям, з метою їх швидкого професійного становлення та 
самореалізації. 

Так, за останні роки відбулися науково-методичні семінари для молодих учителів 
Дзержинського району за темою «Педагогічна майстерність», «Техніка уроку», «Нестандартні 
уроки в школі» тощо. 

До речі, зазначені загально дидактичні заходи уміщені до плану роботи як навчально-
наукового центру нашої академії, так і  методичного центру Дзержинського управління освіти. 

Отже, під час визначення змісту методичної роботи з молодими учителями враховуємо 
випереджальний характер, щоб перша атестація у їх педагогічному житті пройшла успішно. 

Згадаймо вислів В.О.Сухомлинського про те, що молодий спеціаліст стає хорошим 
учителем, перш за все, завдяки обстановці творчої праці педагогічного й учнівського колективів. 

Уважаємо, що фахове освітнє середовище може не тільки задовольняти навчальні потреби 
молодих педагогів, а йти на крок попереду, прискорюючи їх професійне зростання.  

До речі, у цьому навчальному році заплановано проведення круглого столу «Молодий 
учитель: актуальні проблеми, досвід, перспективи удосконалення фахової майстерності в умовах 
оновлення освіти»; а також семінар-практикум «Сучасні методики навчання» для учителів 
початкових класів, проведено семінар для соціальних педагогів за темою «Шляхи підвищення 
ефективності роботи соціальних педагогів в школі», інклюзивна освіта. 

Таким чином, занурення у фахове освітнє середовище сприяє ефективній і 
вмотивованій науково-методичній роботі педагогів, зростанню професійної компетентності, 
дає можливість спрямувати фахівців на творчий пошук, розв'язання педагогічних проблем, 
здійснювати самоосвіту й саморозвиток, розробляти власні моделі педагогічного процесу. 
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Реалізація кредитно-модульної форми підвищення кваліфікації керівників ЗНЗ 
у контексті андрагогічної освіти 

 
Смирнова М.Є., доцент кафедри управління якістю освіти Харківської академії 

неперервної освіти, кандидат педагогічних наук 
 

Організація навчання керівників ЗНЗ у процесі підвищення кваліфікації – це достатньо 
складне завдання за багатьма факторами впливу: циклічність навчання, неоднорідний склад 
слухачів за віковими, фізіологічними та психологічними характеристиками, стаж роботи на 
посаді керівника навчального закладу, загальна культура, рівень професійної підготовки 
тощо. Традиційно це завдання виконувалося через модель навчання, яка була зорієнтована на 
формування знань, умінь та навичок. Для неї характерна сувора централізація, орієнтація на 
підготовку фахівця до певного виду професійної функціональної діяльності без урахування 
його особистісних потреб, переважний розвиток когнітивної сфери навчання; жорстке 
програмування змісту освіти відповідно до вимог, зафіксованих у кваліфікаційних 
характеристиках; панівна й навіть авторитарна позиція викладача. 
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Проте нові тенденції в розвитку освіти зумовили необхідність пошуку  альтернативних 
форм підвищення кваліфікації керівників ЗНЗ, побудованих на дидактичних принципах 
навчання дорослих. 

Мету підвищення кваліфікації керівника ЗНЗ ми визначаємо як формування та розвиток 
його професійної компетентності, становлення директора як суб’єкта управлінської 
діяльності інноваційного типу, здатного мислити масштабно, бачити перспективу, готового 
до виникнення та розв’язання нестандартних проблем, до самореалізації. 

Реалізація вказаної мети передбачає перехід від інформаційної до проблемно-пошукової 
моделі навчання, коли сфера мотивації, життєвого й професійного досвіду, пізнавальна 
діяльність починають відігравати провідну роль у формуванні та становленні особистості 
керівника навчального закладу. 

Така модель навчання має бути побудована на засадах андрагогіки, а саме: пріоритеті 
самостійного навчання; принципі спільної діяльності; опори на досвід того, хто навчається, 
індивідуалізації навчання, і реалізовуватися в умовах виявлення та розвитку особистісних 
потреб і очікувань суб’єктів освітнього процесу.  

Тобто особистісно професійний розвиток керівника школи, здійснюватиметься більш 
ефективно в умовах особистісно орієнтованої освіти, на що й орієнтує освітній процес 
кредитно-модульна форма навчання.  

Ще у 2007 році були затверджені програми освітньої діяльності курсів підвищення 
кваліфікації директорів ЗНЗ та заступників директорів з НВР, які були суттєво оновлені, а 
саме: 

1.Керівник навчального закладу виступає суб’єктом навчальної діяльності як менеджер 
освіти, який організує ефективну роботу, перш за все, дорослих людей. 

2.Основою процесу навчання стає не педагогічний досвід, а досвід роботи на посаді 
керівника навчального закладу.  

3.Започатковується втілення ідеї неперервного навчання, що знайшло своє 
відображення у використанні варіативних форм підвищення кваліфікації керівників 
загальноосвітніх навчальних закладів: дистанційної та системи проблемно-тематичних, 
авторських спецкурсів. 

Нові програми передбачали три форми навчання: очно-заочну, очно-заочно-
дистанційну і кредитно-модульну.  

Таке урізноманітнення форм давало можливість:  
 якнайповніше задовольнити потреби керівників навчальних закладів відповідно 

до фахових потреб та рівня професійної підготовки;  
 створити умови для системної самоосвіти протягом усього міжатестаційного 

періоду;  
 забезпечити безперервність фахового вдосконалення; допомогти директорам 

шкіл та заступникам директорів з НВР опанувати нові підходи у розв’язанні 
проблем сучасної школи. 

Проте необхідно відзначити, що в основу кредитно-модульної форми підвищення кваліфікації 
була покладена ідея безперервного навчання протягом міжатестаційного періоду, а також 
самоорганізації навчальної діяльності слухачів.  Ця форма навчання розглядається як накопичувальна 
система, яка складається з суми годин навчання керівників загальноосвітніх навчальних закладів на 
курсах, семінарах, науково-практичних конференціях, тренінгах, секційних засіданнях РМО, що 
дозволяє їм отримати різнобічні знання, набути певних компетентностей. Кредитно-модульна форма 
підвищення кваліфікації розрахована на 216 годин безперервного навчання протягом 5 років і 
передбачає певний алгоритм реалізації. 
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Алгоритм реалізації кредитно-модульної 
форми навчання (216 годин протягом 5 років) 

 
Рік навчання Умови 

Ірік навчання 
(2008/2009) 

36 годин 

18 годин – спецкурс «Управлення розвитком сучасної школи» (І половина 
керівників ЗНЗ). Можливе проведення на базі районів як фахівцями Академії, так і 
фахівцями, яких пропонує районний (міський) відділ (управління)  освіти та які 
пройшли відповідне навчання в Академії 
18 годин – перший фаховий спецкурс за вибором для ІІ половини керівників ЗНЗ 
(можливе проведення на виїзді в РМК) 

 

18 годин – районні семінари для керівників ЗНЗ 
18 годин дистанційного навчання для керівників ЗНЗ 
18 годин – спецкурс «Управлення розвитком сучасної школи» (ІІ половина 
керівників ЗНЗ). Можливе проведення на базі районів як фахівцями Академії, так і 
фахівцями, яких пропонує районний (міський) відділ (управління)  освіти та які 
пройшли відповідне навчання в Академії 
18 годин – перший фаховий спецкурс за вибором для І половини керівників ЗНЗ 
(можливе проведення на виїзді в РМК) 

ІІ рік навчання 
(2009/2010) 
54 години 

18 годин – районні семінари для керівників ЗНЗ 
18 годин дистанційного навчання для керівників ЗНЗ 
18 годин – спецкурс «Лідерство – основа професійного успіху керівника» (І 
половина керівників ЗНЗ) 
18 годин – другий фаховий спецкурс за вибором (ІІ половина керівників ЗНЗ) 

ІІІ рік навчання 
(2010/2011) 
54 години 

18 годин – районні семінари для керівників ЗНЗ 
18 годин – спецкурс «Лідерство – основа професійного успіху керівника» для ІІ 
половини керівників ЗНЗ (можливе проведення на виїзді в РМК) 
18 годин – другий фаховий спецкурс за вибором для І половини  керівників ЗНЗ 
(можливе проведення на виїзді в РМК) 

ІV рік навчання 
(2011/2012) 

36 годин 

18 годин – районні семінари для керівників ЗНЗ 

V рік навчання 
(2012/2013) 

36 годин 

36 годин – очне навчання для керівників ЗНЗ на базі Академії, видача посвідчень 

За 5 років навчання необхідно набрати 216 
годин: дистанційне навчання – 36 годин; 
спецкурси – 72 години 

семінари, участь у засіданнях РМО – 72 години; очне 
навчання – 36 годин. 
Участь у семінарах, засіданнях РМО можна замінювати 
навчанням на спецкурсах 

 
Таким чином, за 5 років безперервного навчання слухач проходить етапи, передбачені 

програмою освітньої діяльності курсів підвищення кваліфікації керівників загальноосвітніх 
навчальних закладів.  

Заняття за кредитно-модульною формою забезпечують не тільки змістову і технологічну 
складові освіти керівника навчального закладу (спецкурси, дистанційне навчання), але й залучають 
його у такі форми підвищення кваліфікації, як самоосвіта, робота у складі творчих груп, участь у 
семінарах, що проводяться на рівні району, міста, області протягом усього міжатестаційного періоду. 

Найбільшу підтримку ідея безперервного підвищення кваліфікації за кредитно-модульною 
формою навчання знайшла серед керівників, які є прихильниками поступових змін у роботі школи 
(75%). Вони погоджувалися з тим, що сучасні тенденції розвитку освіти спонукають до постійного  
навчання, переосмислення того, що робиш, оновлення свого управлінського арсеналу й роботи 
школи в цілому. 

Керівники, що активно ставляться до впровадження інновацій, в більшості теж підтримали ідею 
безперервного навчання, хоча звернули увагу на те, що «питанню професійного розвитку вони 
приділяють багато уваги, незалежно від періодичності курсів підвищення кваліфікації, тому що це є 
умовою їх ефективної роботи». Однак вони згодні з тим, що навчання повинно бути постійним, 
орієнтуватися на нагальні потреби керівників ЗНЗ, збагачувати знаннями  і відкривати додаткові 
інформаційні ресурси, найбільш важливі для саморозвитку й розвитку школи. Тому 69% з них 
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вважають, що кредитно-модульна форма навчання більшою мірою відповідає професійним 
потребам і керівників ЗНЗ, і педагогів. 

Значна частина керівників, які скоріше негативно ставляться до змін у роботі школи, у процесі 
обговорення проблеми актуальності для них кредитно-модульної системи навчання відзначила, що їх 
«цілком задовольняла система традиційного навчання» на курсах підвищення кваліфікації (48%), 
проте вони згодні, що «швидке оновлення знань, відхід від традиційних уявлень про керівництво 
школою вимагають постійного розвитку компетентності керівника». Ідею безперервного навчання 
підтримало 52% керівників цієї групи. 

Висновки 
Перші результати експериментального запровадження кредитно-модульної форми 

навчання в групах керівників загальноосвітніх навчальних закладів дозволили:  
1)змінити ставлення до процесу підвищення кваліфікації як до суб’єктного, особистісно 

значущого для кожного слухача;  
2)через систему спецкурсів, використання дистанційної форми навчання створити 

умови проектування освітнього процесу згідно з потребами та запитами слухача для 
визначення його індивідуальної професійно-освітньої траєкторії, яка сприятиме 
особистісному та професійному зростанню;  

3)перетворити навчання на суб’єкт-суб’єктний освітній процес, коли кожен слухач має 
можливість бути його активним учасником і піднятися на більш високий рівень знань, умінь 
та професійної самосвідомості.  
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Анотація: У статті висвітлюються питання тестування. Відзначена багатоплановість 

проблеми. Акцентується увага на особливостях дистанційного комп'ютерного тестування. 
Проаналізовані деякі аспекти використання агентних технологій у дистанційному навчанні. 
Визначено завдання використання агента тестового контролю у мультимедійній системі 
дистанційного тестування знань учителей в системі післядипломної освіти. 

Аннотация: В статье анализируются вопросы тестирования. Отмечена 
многоплановость проблемы. Акцентируется внимание на особенностях дистанционного 
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компьютерного тестирования. Проанализированы некоторые аспекты использования 
агентных технологий в дистанционном обучении. Определены задачи использования агента 
тестового контроля в мультимедийной системе дистанционного тестирования знаний 
учителей в системе последипломного образования. 

Abstrac: Churkina Viktoria Grigorivna. Problems of testing are studied in the articl. The 
attention is paid to the computer testing. Analysed some aspects of the use of Agent Development 
technologies in the controlled from distance teaching. The tasks of the use of agent of test control 
are certain in the multimedia system of the controlled from distance testing in the system of 
postgraduate education. 

 
Однією з ключових позицій, що розглядаються та виконуються в межах Болонського 

процесу, є підвищення якості освіти та впровадження дистанційного навчання.  
Якість освіти – інтегральна характеристика навчального процесу та його результатів, 

що виражає ступінь їхньої відповідності, поширених у суспільстві уявленням про те, яким 
має бути цей процес і якій меті він повинен слугувати.  

Якість сучасної освіти визначають за такими факторами: зміст, що включає кращі 
досягнення духовної культури та досвіду в певній сфері діяльності; високий рівень 
компетентності викладацького складу; інноваційні освітні технології та відповідна їм 
матеріально-технічна забезпеченість; гуманістична направленість; забезпечення потреби в 
знаннях, уміннях, розумінні[1, c.16]. 

Оцінка якості буде базуватися не на довготривалості та змісті навчання, а тих знаннях, 
вміннях та навичках, які одержали студенти. Суттєвою та актуальною проблемою для нашої 
держави є тестування у дистанційному навчання, оскільки ця проблема занадто 
заполітизована, неадекватно оцінюється різними політичними течіями і викликає пасивний 
спротив на побутовому рівні. 

Метою статті є уточнення значення контролю та оцінювання знань та вмінь учителів в 
системі післядипломної освіти засобами тестового контролю; значення тестування у 
дистанційній освіті.  

Тестування містить у собі такі складові: контроль, перевірку, оцінювання. Як відомо, ця 
проблема не нова, спроби впровадити тестування проводилися неодноразово. Цей спосіб 
контролю та перевірки має давню історію. 

Тест - стандартизована психодіагностична методика, яка призначена для встановлення 
кількісних і якісних індивідуально-психологічних відзнак. У психологічній діагностиці 
стандартизований, часто обмежений у часі іспит. 

Тест досягнень – тип писиходіагностичних методик, що спрямовані на оцінку 
досягнення рівня розвитку здібностей, навичок, умінь і знань. 

Тест педагогічний – система взаємопов'язаних предметним змістом завдань специфічної 
форми, що дозволяють оцінювати структуру і вимірювати рівень знань та інші 
характеристики особи. 

Тести критеріально орієнтовані – тип тестів, що призначені для визначення рівня 
індивідуальних досягнень, відносно певного критерію на підставі логіко-функціонального 
аналізу змісту завдань. Змістом критерію (або об'єктивного еталону) звичайно розглядаються 
конкретні знання, уміння, навички необхідні для успішного виконання того чи іншого 
завдання. 

Тести психометричні тип тестів, оцінка в яких здійснюється на підставі співвідношення 
індивідуальних результатів із груповими, тобто на підставі орієнтації на статистичну норму. 
За своєю формою та принципами побудови тестові завдання поділяються на: завдання 
закритої форми з запропонованими відповідями, з яких обирають одну вірну; завдання 
відкритої форми з вільно конструйованими відповідями. 

Ситуаційний тест – не є новою формою тестового завдання. Це цілеспрямований набір 
тестових завдань, призначений для вирішення проблемних ситуацій, що притаманний 
майбутній соціальній і виробничій діяльності випускників вищих навчальних закладів. 
Кількість та форми тестових завдань у такому тесті можуть бути досить різноманітними, але 
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можливе використання тестових завдань однієї форми. Порядок розміщення тестових 
завдань у ситуаційному тесті визначається діями, які той, хто тестується, повинен 
здійснювати для вирішення проблемної ситуації [4, c.85]. 

Ситуаційний тест доцільно використовувати при діагностиці ступеня засвоєння 
складної діяльності, адекватності щодо розв'язаній типових задач діяльності. У цьому 
випадку ситуаційний тест є аналогом комплексного кваліфікаційного завдання (ККЗ). 
Розробку тестів неможливо відокремлювати від математичної обробки результатів 
тестування та визначення якості розроблених тестів. Тому усі ці проблеми потрібно 
розглядати послідовно і враховувати при створенні тесту. Проведення модулів з навчальних 
предметів «Філософські основи освіти», «Культурологічні основи освіти» в системі 
післядипломної освіти, а також аналіз змісту допомагає формувати інформаційну базу 
слухачів. Формування такої системи полягає у виокремленні навчальних елементів та 
визначення логічних зв'язків. Тестові завдання дозволяють перевірити рівень засвоєння 
інформації з даного предмету. Бажано на кожний модуль складати декілька тестових завдань 
різної форми. Основна форма контролю - це виконання або невиконання тесту [4, c.85-87]. 

Необхідно відзначити, що тестування є тільки одним із методів оцінки фахової 
компетентності слухачів. Отримані при вимірюванні різними методами оцінки, бали, 
відсотки складають врешті комплексну оцінку модульного іспиту. В процесі визначення 
такої оцінки недоліки одного методу вимірювання нівелюються позитивними якостями 
іншого, і суб'єктивна в принципі оцінка наближатиметься до об'єктивних критеріїв. 

Нині  для вирішення проблеми оцінювання якості освіти в системі неперервної освіти 
розглядається використання методів тестування як методів, які передусім здатні забезпечити 
розділення процесів навчання та контролю знань. Але у разі відсутності автоматизованої 
системи тестування виникають проблеми оновлення тестів, захисту інформації та інші. 
Важко не погодитися з тим, що комп'ютерні навчальні системи, що мають стандартні 
програми для екзаменування слухачів, можуть забезпечити єдиний підхід не тільки при 
навчанні, але й при оцінюванні результатів.  

Якщо такі програми є стандартними та складені професійно, то у слухачів та викладачів 
залишається одна мета – досягати позитивних оцінок своїх знань. Для цього викладач 
повинен вдосконалювати педагогічну майстерність, а учитель перебуваючи на курсах 
підвищення кваліфікації більше часу та сил віддавати навчанню. Тестові програми мають 
складати викладачі вищої кваліфікації, фахівці з даної галузі. Як і для підручників, має діяти 
стандартний механізм їхнього рецензування та затвердження. Таким чином, задача 
оцінювання знань слухачів на основі комп'ютерних систем тестування є однією з важливих 
проблем [3, c.8-12]. У неперервній освіті використовуються різні методики дистанційного 
навчання. В Харківській академії неперервної освіти розроблено ряд моделей дистанційного 
навчання з урахуванням новітніх тенденцій створення систем та зокрема, використанням 
агентних технологій. 

У класичному розумінні агент – програма, що дозволяє після отримання завдання 
поставити себе на місце користувача. Якщо агент потрапляє у безвихідь, він може поставити 
користувачу питання та з'ясувати яким чином йому необхідно діяти далі. Агенти – активні та 
пасивні комп'ютерні програми, що постійно функціонують, вирішують доручені ним 
програми. Їх особливістю є те, що вони є ініціаторами дії. Під інтелектуальним агентом 
розуміють програму, що містить ряд знань стосовно оточуючого світу. Простий об'єкт має 
визначення – «об'єкт – методи», а інтелектуального агента можна уявити за формулою 
«об'єкт – методи – знання». Особливістю є також те, що методи містять функції роботи з 
даними, знаннями, а також методи взаємодії з оточуючим світом та іншими агентами. 

Агентні технології спираються на ідею сукупності інтелектуальних агентів, що 
супроводжують процес дистанційного навчання та дозволяють вивчати матеріал адаптовано 
узгоджуючи його зі знаннями Слухача та з врахуванням логіки засвоєння курсу. Даний агент 
дозволяє забезпечити перевірку знання слухачів, вставити їхню оцінку, виходячи з 
відповідей на питання тесту, контролювати час проходження тесту, а також передати 
управління усім іншим агентам системи [2, p.325]. 
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Інтелектуальний агент у взаємодії з агентом-координатором, отримує інформацію про 
активацію певного тесту та передає йому повідомлення про завершення тестування, 
розрахунковий бал за шкалою оцінювання тощо. Також агент тестів може отримувати 
повідомлення безпосередньо від агента контенту (лекцій, практичних), якщо вони включені 
до проміжних тестів. Інтелектуальний агент тестів може надавати повідомлення агенту чату 
для зв'язку із тьютором за необхідних ситуацій. Після завершення тестування агент аналізує 
кількість набраних балів та випрацьовує рішення: перезапускає даний тест, для того, щоб 
студент знову мав змогу протестуватися, або виводить на екран комп'ютера результати тесту 
та надсилає повідомлення агенту-кооридинатору про те, що необхідно відправити результати 
викладачу. Агент працює з різними типами питань та різними загально прийнятними 
шкалами оцінювання. 

Мультимедійні системи дистанційної освіти, засновані на взаємодії інтелектуальних 
агентів, мають певний набір цілей та виконують ряд завдань. 

При розробці мультиагентної системи дистанційної освіти здійсненої викладачами 
КВНЗ «Харківська академія неперервної освіти» слухач курсів підвищення кваліфікації має 
доступ тільки до одного агента дистанційної освіти та слідує за його командами. Коли 
виконані усі умови, інтелектуальний агент надає повідомлення іншому агенту та переадресує 
слухача до наступного розділу курсу. Переходи слухача від одного агента до іншого 
формують траєкторію та систему навчання. Головна мета агента – забезпечення взаємодії 
агентів та вказівок для слухачів для оптимізації навчання. 

Наприклад, курси «Дистанційної освіти» за темами «Філософські основи сучасної 
освіти», «Культуролгічні основи сучасної освіти» у КВНЗ «Харківська академія неперервної 
освіти»  розроблені Чуркіною В.Г. містить у своїй структурі лекції, практичні заняття, 
термінологічні словники, тестові завдання та інші форми. Усі ці форми курсу зумовлюють 
різні дії користувача-слухача. Для теоретичного компоненту, наприклад, лекцій може 
застосовуватися простий агент. Він має за мету сформувати систему швидкого реагування та 
функціонування головних правил навчання Найбільш складні випадки функціонування 
агента, коли доставка інформації, відображення, пояснення, повторення, оцінка досягає 
задовільного рівня знання користувача-слухача. Агент контролю може оцінити знання 
слухача шляхом тестування [2, p.340]. 

Таким чином, агентні технології активно впроваджуються в галузі дистанційної освіти в 
галузі підвищення кваліфікації вчителів. Вони полегшують роботу тьюторів, дозволяють 
зробити навчання більш якісним та персоніфікованим. 

Ці технології дозволяють для учителів в системі післядипломної освіти  будувати свою 
програму навчання. Забезпечують використання інтелектуальних агентів у системі 
дистанційного навчання через Інтернет сприяють поліпшенню процесу отримання знання та 
інформації. 

Важливим є факт того, що мультимедійна агентна система самонавчається відповідно 
реагуючи на реакції слухача-користувача. Вона реагує на рекомендації тьютора. Сучасні 
інтелектуальні агенти тестового контролю використовуються як засіб для проведення різного 
роду тестування при перевірці знань учителів в системі післядипломної освіти. 
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Особливості формування інформатичної компетентності педагогічних 
працівників у кредитно-модульній формі навчання 

 
Папернова Т.В., завідувачка секції інформатизації та дистанційного навчання  

Харківської академії неперервної освіти 
 
Актуальність проблеми. Інформатизація освіти, яка з кожним роком пришвидшує 

темпи свого розвитку, призвела до об’єктивних вимог до характеру педагогічної діяльності, 
ролі та кваліфікації вчителя, адже він має спілкуватися з дітьми нового покоління, більшість 
з яких, навіть вже у шкільному віці, мають досить розвинені навички роботи з сучасними 
інформаційними технологіями. 

Тому сьогодні особливо гостро відчувається необхідність у підвищенні рівня 
технологічних навичок вчителів, а значить, існує об’єктивна необхідність створення та 
ефективної роботи системи підготовки вчителя до використання засобів інформаційно-
комунікаційних технологій (ІКТ) в професійній діяльності. 

Тобто одним із завдань післядипломної педагогічної освіти є формування розуміння, 
прищеплення знань та відпрацювання навичок вчителів щодо використання сучасних 
технологій при плануванні та прогнозуванні результатів своєї діяльності, при практичному 
здійсненні свого плану дій, проведенні контролю та аналізі результатів виконаної роботи. 

Здатність активно застосовувати інформаційні технології в педагогічній діяльності є 
проявом і педагогічних здібностей вчителя, і його інформатичної компетентності. 

Компетентнісний підхід треба розглядати як своєрідну «відповідь» на проблемну 
ситуацію в освіті, що виникла внаслідок протиріччя між необхідністю забезпечити новий 
освітній результат і неможливістю вирішити це завдання традиційним шляхом за рахунок 
подальшого збільшення обсягу інформації, що підлягає засвоєнню.  

Термін «компетентність» у вітчизняній педагогіці в більшості випадків застосовується 
для відображення досить високого рівня кваліфікації та професіоналізму фахівця. 

Професійна компетентність вчителя – це сутнісна характеристика професіоналізму, яка 
являє собою особистісне утворення, засноване на сукупності фундаментальних спеціальних 
наукових знань, практичних умінь і навичок, що свідчать про готовність і здібності педагога 
успішно здійснювати професійно-педагогічну діяльність.  

У сучасних умовах особливо виділяється в структурі професійної компетентності 
вчителя готовність і здатність навчатися самостійно; готовність використовувати нові ідеї та 
інновації для досягнення мети; знання того, як використовувати сучасні освітні ресурси, 
тобто компетентності, пов’язані із зростанням інформатизації суспільства.  

Розвиток процесів інформатизації призводить до того, що система підвищення 
кваліфікації не в змозі «наздогнати» все зростаючий потік інформації. Сьогодні об’єктивно 
склалася ситуація, коли необхідним є новий підхід до конструювання змісту післядипломної 
педагогічної освіти, здатний стимулювати педагога до постійного саморозвитку, самоосвіти, 
самовдосконалення, аналізу якості своєї педагогічної діяльності, її самооцінки і корекції.  

Аналіз останніх публікацій і досліджень 
Питання використання засобів інформаційних технологій у процесі професійної 

підготовки знайшли відображення в роботах А.Андрющак, В.Білошапко, С.Бешенкова, 
І.Богданової, В.Виноградова, Р.Гуревича, М.Жалдака, Н.Клокар, А.Кузнєцова, В.Лєдньова, 
Ю.Триуса, І.Роберт, В.Шевченка та ін. Методичні основи підготовки фахівців у системі 
безперервної освіти в умовах сучасного інформаційного середовища розробляються 
Н.Астаф’євою, Я.Болюбашем, Я.Ваграменком, М.Цвєтковою та ін.  

Науковцями було розкрито зміст ключових компетентностей під час застосування ІКТ. 
Вони передбачають здатність орієнтуватися в інформаційному просторі, отримувати 
інформацію та оперувати нею відповідно до власних потреб і вимог сучасного 
високотехнологічного інформаційного суспільства.  
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Але на сьогодні і досі залишається відкритим питання, яким чином можна сформувати 
та розвинути інформатичну компетентність педагогів у системі неперервної освіти і як 
зробити так, щоб вона переросла в ІКТ-активність?  

Виклад основного матеріалу 
Володіння педагогом сучасними інформаційно-комунікаційними технологіями, 

розуміння їх можливостей та способів застосування, слабких і сильних сторін, вміння 
організувати не тільки навчальну діяльність учнів, але і свою власну траєкторію 
саморозвитку та підвищення кваліфікації, забезпечує здатність навчатися протягом життя як 
основи безперервного навчання в контексті професійного та соціального життя.  

Виділяють три найбільш значущі напрями професійної діяльності педагога: самоосвіту 
та інформаційну діяльність, як необхідні умови професійного розвитку педагога; навчально-
методичну діяльність; виховну діяльність. 

Через ці напрями розкриваються нові можливості ІКТ, розширюються знання, вміння та 
навички в галузі ІКТ, здобувається первинний досвід їх використання у вирішенні 
професійних задач. Тим самим, формуються спеціальні педагогічні ІКТ-компетенції 
педагога.  

Викладачі секції інформатизації та дистанційної освіти КВНЗ «Харківська академія 
неперервної освіти» у процесі впровадження компетентнісного підходу до навчання 
вчителів-предметників виходять з того, що важливо зосередити зусилля на: 

 освоєнні ІКТ загального призначення в ході розробки дидактичних засобів та 
навчальних матеріалів,  

 проектуванні та моделюванні функціонально орієнтованих компонентів освітньої 
діяльності, 

 удосконаленні, під час відвідування тематичних  спецкурсів, умінь та навичок 
вчителів використовувати комп’ютерну техніку для розв’язання своїх 
професійних завдань.  

При цьому тематичними напрямами навчання є: педагогічна доцільність реалізації 
можливостей засобів ІКТ в процесі викладання навчального предмету; інформаційна 
взаємодія в умовах функціонування локальної та глобальної комп’ютерних мереж, реалізація 
можливостей розподіленого інформаційного ресурсу; педагогічна практика використання 
засобів ІКТ в процесі викладання; основні положення використання електронних засобів 
навчального призначення та оцінка їх змістовно-методичної значущості; особливості 
застосування комп’ютерних тестових оболонок; організаційні, психологічні, управлінські, 
санітарно-гігієнічні умови проведення навчальних занять з використанням засобів ІКТ. 

Водночас, на наш погляд, слід враховувати умови ефективного формування ІКТ-
компетентності вчителів-предметників. Вони, насамперед, передбачають: 

 підвищення рівня сформованості інформаційної культури; 
 тренінгову систему навчання вчителів-предметників; 
 системне використання набутих навичок у педагогічній практиці; 
 участь у конкурсах, конференціях, семінарах та ін. 

Сьогодні кожен вчитель має відчувати необхідність у застосуванні ІКТ у своїй роботі. 
Адже ці технології дають можливість створити принципово нові, сучасні підходи в освіті, 
коли головним завданням стає не стільки оволодіння сумою знань, скільки розвиток 
творчого мислення школярів, формування вмінь і навичок самостійного пошуку, аналізу та 
оцінки інформації. ІКТ дозволяють це реалізувати дуже демократично, не нав’язуючи, але 
надаючи вибір, практично втілюючи особистісно орієнтований підхід в освіті.  

Саме тому для вчителів-предметників важливою стає сформована інформатична 
компетентність, яка передбачає наявність у особистості здатності: 

 раціонально добирати і свідомо застосовувати певні ІКТ у процесі активного 
розв’язання різноманітних завдань з досягненням успішного результату в 
професійній діяльності та повсякденному житті; 

 будувати інформаційні моделі й досліджувати їх за допомогою засобів ІКТ; 
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 давати оцінку процесу й досягнутим результатам технологічної діяльності. 
Тому особливу роль при проведенні занять на курсах підвищення кваліфікації вчителів 

необхідно приділяти моделюванню професійної діяльності з використанням існуючих ІКТ, 
спрямованої на формування інформатичної компетентності педагога.  

З цією метою при створенні програм навчання вчителів під час підвищення ними своєї 
кваліфікації, ми враховуємо, що вони мають містити заняття з узагальнення особистого 
досвіду використання ІКТ, знайомство зі зразками використання різних інформаційних 
технологій в освітній практиці, виявлення обмежень традиційної методичної системи в 
умовах ІКТ- насиченого середовища, освоєння інструментальних можливостей ІКТ. 
Результатом навчання на таких заняттях є різні моделі професійної діяльності педагога в 
нових умовах і проектування індивідуального інформаційного простору педагога. 

Підхід до формування інформатичної компетентності педагога в рамках підвищення 
кваліфікації передбачає крім змістовної частини, ще й вивчення динаміки її розвитку. 
Головною метою такого планомірного відстеження є внесення своєчасних коректив у процес 
навчання. Такий найважливіший інструмент перевірки і оцінки ефективності 
використовуваних методик навчання педагогів, служить вибору обґрунтованих шляхів 
усунення недоліків освітньої траєкторії, є основою для прийняття ефективних рішень щодо 
удосконалення навчального процесу при підвищенні кваліфікації педагогів. 

Використовуючи розробки Л.В.Кочегарової, викладачі секції інформатизації та 
дистанційної освіти Харківської академії неперервної освіти, проводячи діагностику 
розвитку інформатичних компетентностей педагогів, стежать за тим, щоб вона виконувала 
всі функції тестування і контролю за якістю підвищення навчання педагогічних кадрів у 
сфері ІКТ: 

 інформаційну (для фіксації результатів навчання і висновків про успішність 
кожного слухача, його здобутки та утруднення); 

 контрольно-коригуючу або діагностичну (для внесення коректив у методику 
навчання, вибору індивідуальної освітньої траєкторії, що, в свою чергу, 
сприятиме створенню позитивної мотивації і комфортних умов для кожного 
слухача, обліку акмеологічних аспектів навчання дорослих); 

 навчальну (дає можливість повторити матеріал, акцентувати увагу слухачів на 
головних питаннях, вказує на типові помилки, що сприяє закріпленню і 
поглибленню знань); 

 мотиваційну (стимулює слухачів до вдосконалення та поглиблення своїх знань, 
розвиває вміння самоконтролю і самооцінки); 

 атестаційну (визначає якість занять на курсах підвищення кваліфікації). 
Реалізація цих функцій має принципове значення, оскільки вчитель сучасної школи 

будь-якої спеціальності після підготовки до використання засобів ІКТ у педагогічній 
діяльності повинен бути готовий: організовувати навчально-виховний процес на основі 
програм інформатизації освіти; розробляти нескладні аудіовізуальні, електронні дидактичні і 
педагогічні програмні засоби навчання; розвивати методичну систему навчання на базі ІКТ; 
використовувати можливості комп’ютерних мереж, в тому числі, Інтернету, для вирішення 
освітніх, виховних і розвиваючих завдань; підвищувати кваліфікацію в галузі автоматизації 
інформаційно-методичного забезпечення процесу навчання, а також інформаційної взаємодії 
вчителя і учнів, учнів між собою, педагогів між собою. 

Для підготовки вчителів до вирішення всіх поставлених завдань і розвитку їх 
інформатичної компетентності, діяльність викладацького складу Академії, зосереджена на 
таких напрямах: розробка і реалізація навчання на очних та дистанційних спецкурсах; 
організація групових та індивідуальних консультацій; забезпечення методичної підтримки 
вчителів з недостатнім рівнем знання ІКТ; створення ефективно функціонуючого 
професійного мережевого співтовариства педагогів Харківської області. 

Наприкінці навчання, під час проведення захисту творчих робіт, діяльність викладачів 
та слухачів має бути спрямованою на переосмислення професійної позиції педагога в школі і 
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перегляд змісту, методів і форм педагогічної діяльності з урахуванням ресурсних 
можливостей ІКТ.  

Аналіз результативності діяльності вчителів-предметників з освоєння ІКТ на факультеті 
підвищення кваліфікації Харківської академії неперервної освіти дозволяє зробити наступні 
висновки:  

1. При організації навчання вчителів-предметників основам використання ІКТ, 
необхідно враховувати загальне ставлення вчителів до використання ІКТ у навчальному 
процесі (мотиваційна складова), рівень набутих знань (інформаційна складова), вміння 
взаємодіяти з комп’ютерними технологіями (технологічна складова). 

2. Вмотивованість вчителів на вирішення професійних завдань засобами ІКТ сприяє 
цілеспрямованому і глибокому засвоєнню загальних принципів функціонування засобів 
інформаційних технологій.  

3. Реалізація інформаційної діяльності та самоосвіта педагога пов’язані також з 
розширенням навичок використання Інтернет-технологій та технологій дистанційної освіти. 

Отже, ІКТ є ресурсом особистісно-професійного зростання вчителів-предметників, який 
дозволяє педагогам осмислювати і коригувати свою педагогічну практику, засвоювати 
сучасний педагогічний інструментарій і визначати перспективні цілі своєї самоосвіти. 
Вчителі, які володіють достатнім та високим рівнем інформатичної компетентності, можуть 
бути більш активними у реалізації професійно-пошукової діяльності, а рівень інформатичної 
компетентності має принципове значення для його професійної діяльності. Професійна 
самореалізація для сучасного вчителя фактично неможлива без досягнення  певного рівня 
інформатичної компетентності.  
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Постановка проблеми. Сьогодні основною метою освіти стає не просто сукупність 
знань, умінь і навичок фахівця, а й заснована на них особиста, соціальна й професійна 
компетентність, корені якої живляться джерелом  



 50 

постійного саморозвитку. Проблема становлення й розвитку професіоналізму керівних 
кадрів освіти, зокрема дошкільної, стає суспільно-державною проблемою, рішенню якої 
приділяється пріоритетне значення. У той же час увага самих педагогів-практиків 
зосереджується на пошук значущих технологій, які несуть у собі особистісні ціннісні 
орієнтації, формують навички рефлексії педагога, дають можливість презентувати 
неповторні моменти його творчості в рамках власного дослідження індивідуальної теми.  

Постановка завдання. Конкурентоспроможність педагога багато в чому залежить від 
його здатності опановувати нові технології, швидко адаптуватися до ринкових умов, вигідно 
презентувати успіхи особистої діяльності. В цьому сенсі виникає потреба допомогти 
педагогу знайти особистісно зорієнтовану технологію, яка б з одного боку не вимагала 
додаткових часових і матеріальних ресурсів, а з іншого розглядалася б як результат 
інтелектуального, творчого й морального розвитку, могла донести громадськості інформацію 
про те, що насправді вміє і любить робити людина, керівник, професіонал. Отже, сучасного 
вимогливого управлінця задовольнить презентаційна технологія, що демонструє шлях його 
творчого зростання і забезпечує високий рейтинг. Практика сьогодення використовує 
кейсову технологію «досьє успіхів», або технологію портфоліо. Припускаємо, що 
педагогічна технологія портфоліо може успішно застосовуватися в практиці роботи зі 
слухачами курсів підвищення кваліфікації, зокрема керівними кадрами дошкільної освіти.  

Останні дослідження та публікації. Підвищення якості підготовки та перепідготовки 
педагогічних кадрів є центральним питанням в числі інших важливих завдань модернізації 
дошкільної освіти, що визначені Державною цільовою соціальною програмою розвитку 
дошкільної освіти на період до 2017 року. Програма окреслює нові вимоги до цілей, завдань, 
структури та змісту системи дошкільної освіти на основі ціннісних орієнтацій ХХІ століття. 
В першу чергу враховує особистісний розвиток духовності людини як основного ресурсу 
поступального руху суспільства інформаційної епохи. Отже, розв’язання поставлених 
завдань має консолідувати зусилля держави і особистості в напрямі соціокультурного 
розвитку, в тому числі професійного, на основі нових технологій [3]. 

Відомо, що головний стратегічний напрям розвитку світової та вітчизняної системи 
освіти лежить в площині вирішення проблем розвитку особистості людини, технологізації 
цього процесу. Не дивлячись на те, що 400 років тому думки про технологізацію освіти 
висловлював Я.А. Коменський, ще «двадцять років тому технологічний підхід майже не 
застосовувався у вітчизняній практиці», зазначає О.М. Пєхота. Технологізація педагогіки 
розвитку – прогресивний напрям сучасної психолого-педагогічної думки. «Педагогіка 
розвитку» визначається більшістю вчених та практиків як провідна світова тенденція. У 
більшості останніх психолого-педагогічних досліджень дедалі частіше звучить ідея цільової 
орієнтації на саморозвиток людини, особливо в аспекті професійної діяльності, що значно 
розширює запит на педагогічні технології і потребує технологічного забезпечення [7]. 

Саме розвиток стає пріоритетом сучасної освіти, невід’ємною частиною 
компетентністної парадигми, де самоосвіта виступає однією із форм підвищення кваліфікації 
педагогів. Самоосвіта як  самостійне поповнення знань із різних джерел з урахуванням 
інтересів, схильностей кожного конкретного педагога торує привабливими для особистості 
шляхами розвитку. Практичні працівники дошкільної освіти ( Л.Письменна, О.Цепецауер) 
зазначають, що ідеї самоосвітнього розвитку – ключової позиції освітніх процесів активно 
входять в систему безперервної освіти, зокрема, післядипломної, знаходять своїх 
прихильників і відповідний інструментарій [5].  В цьому сенсі курси підвищення кваліфікації 
формують у керівних кадрів дошкільної освіти таке ставлення до власного  розвитку 
керівника, яке покликане демонструвати  приклад і сприяти організації самоосвітньої  
роботи, що стає потребою кожного педагога. К.Біла, завідувач кафедри педагогіки і 
методики дошкільної освіти Московського інституту відкритої освіти, канд. пед. наук, 
заслужений учитель РФ, дає кілька порад щодо організації самоосвітніх процесів з 
педагогами. Вона  підкреслює, що надзвичайно важливо:  
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 доповнювати знання з певного питання, які отримує педагог з одного джерела 
відомостями з іншого, це дає змогу порівнювати, аналізувати, робити висновки і 
формувати власну думку; 

 користуватися бібліотечними каталогами, це скоротить час пошуку потрібної 
літератури, картки містять коротку анотацію або перелік основних питань, що 
розкриваються у виданні; 

 педагогу необхідно збирати, накопичувати й зберігати відомості, факти, висновки, 
бо вони знадобляться для виступів на семінарах, засіданнях педагогічної ради, 
дискусіях тощо  [1].Отже науковець пропонує певні нотатки   технології портфоліо 
як стимул професійного самовдосконалення педагога. 

Сучасний освітній процес висуває особливі вимоги до професійної активності педагога 
дошкільного закладу. У статті «Рейтинг як мотивація особистісного зростання педагога» 
О. Корнєєвої, вихователя-методиста дошкільного навчального закладу з Донеччини, йдеться 
про методи стимулювання особистісної успішності педагога. О. Корнєєва зазначає, що «для 
кожної людини, і для педагога зокрема, найважливішим показником успішності є особистісні 
перемоги. Стаття розкриває значення рейтингових заходів в системі оцінювання педагогів, 
параметри вивчення особистісного та професійного зростання педагога, важливість вибору 
нестандартного інструментарію в самоосвітніх процесах. Свідомо сповна розкриваючи свої 
здібності, свій талант, педагог реалізується не лише заради власного морального 
задоволення, але й заради своєї педагогічної команди», –зазначає автор [4].  

Таким чином, аналіз останніх публікацій демонструє прагнення педагогічної спільноти, 
від пересічного вихователя до визнаного науковця, шукати інноваційні шляхи самоосвітніх 
альтернативних процесів підвищення професійної майстерності та їх відповідного  
оцінювання. 

Виклад основного матеріалу. Термін «портфоліо», запозичений у зарубіжному, 
переважно американському, досвіді, використовують у значенні «папка, або портфель 
індивідуальних досягнень». Ідея портфоліо пов’язана з новим розумінням суті навчального 
процесу, з новими завданнями освіти; прихильники портфоліо бачать у ньому щось набагато 
більше, ніж просто документування. Основна мета цього інструментарію – позитивно 
впливати на процес навчання, формувати культуру навчання.  «Найголовнішим тут є не саме 
портфоліо як таке, а так званий «портфоліо-процес» – сукупність процесів навчання і учіння, 
який вибудовується у зв’язку з портфоліо» [6]. Останнім часом тема портфоліо все більше і 
більше цікавить педагогічний загал і активно входить у вітчизняне  освітнє середовище. 
Науковці стверджують, що школа ХХІ ст. – це «школа портфоліо». Ідея портфоліо виступає 
як один із важливих елементів модернізації освіти, в тому числі самоосвітніх процесів. 
«Портфоліо – у перекладі з італійської – «папка фахівця». Портфоліо – серія робіт, паперів 
тощо, які поєднані між собою загальною тематикою або автором. Педагогічна філософія 
портфоліо передбачає інтеграцію кількісної та якісної оцінок, зміну акцентів на досягнення, 
успіх, самооцінку, рефлексію» [2]. Портфоліо педагога ілюструє зібрання особистих 
досягнень людини, куди входять її успіхи, проекти, зразки професійної творчості, громадська 
діяльність, поглиблена робота у напрямі конкретної науково-методичної теми. Як зазначає 
Л.В. Васильченко [2] велика увага під час розробки та використання портфоліо приділяється 
формуванню і оцінюванню як ключових, так і професійних компетентностей, що 
безпосередньо пов’язані з процесами модернізації системи післядипломної освіти, зокрема, 
навчанням на курсах підвищення кваліфікації керівних кадрів освіти. Враховуючи те, що 
портфоліо є формою автентичного оцінювання освітніх результатів за продуктом, який 
створено людиною у процесі навчальної, творчої, соціальної та інших видів діяльності, 
індивідуальна накопичувальна папка використовується як яскрава презентація професійної 
культури керівника під час його навчання на курсах. Важливим на наш погляд є те, що 
використання технології портфоліо дає можливість реалізовувати мету, завдання та 
ідеологію практико-орієнтованого особистісного навчання. Демонструючи слухачам курсів 
підвищення кваліфікації інноваційну привабливість даної технології щодо її зовнішнього 
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оформлення, важливо підкреслити  її переваги щодо особистісного професійного росту, бо 
портфоліо дозволяє вирішувати  основні завдання: 

 відстежувати індивідуальний прогрес людини, якого вона досягла у навчанні за 
відсутності безпосереднього порівняння з досягненнями інших колег;  

 підтримувати та стимулювати навчальну мотивацію керівника; 
 розширювати форми активності і самостійності в аспекті самонавчання; 
 оцінювати освітні досягнення саме під час навчання у порівнянні  вхідного-

вихідного тестування,  результати яких можуть вноситися до портфоліо;  
 проводити  мікротестування зразу на сторінках портфоліо під час навчальних 

занять на курсах; 
 заводити окремі рубрики з відповідними рубрикаторами (кольоровими 

фломастерами, позначками…), наприклад: «Знахідка для мене», «Знання відомі, 
але важливо повторити», «Не зрозуміло – матеріал потребує повторного 
опрацювання», «Я теж так вважаю», «Важлива думка для подальшого розвитку 
ДНЗ», «Це має бути включено в мої  професійні плани» тощо; 

 записувати на окремо відведених сторінках портфоліо запитання, проблематику 
професійної діяльності для подальшого з’ясування з науково-педагогічними 
працівниками під час навчання на курсах; 

 планувати подальше професійне зростання у вигляді моделювання, 
проектування, розробки конкретних заходів.  

 розвивати навички рефлексії та самооціночної діяльності; 
 формувати вміння (особливо корисно для молодих педагогів) організовувати 

власну навчальну діяльність в системі безперервної освіти; 
 сприяти персоналізації освіти  та успішній соціалізації. 

Приступаючи до впровадження інноваційної технології портфоліо важливо 
дотримуватися таких принципів [2]: 

 відкритість (інформація відкрита для всіх учасників освітнього процесу; 
 багатоаспектність (презентаційні матеріали з досвіду роботи, запис найбільш 

цікавих моментів навчання, оцінювання та самооцінювання, проектування); 
 змістовність оцінювання за кількісними та якісними показниками; 
 гуманістична спрямованість (урахування індивідуальних здібностей, потреб та 

цілей кожного слухача курсів підвищення кваліфікації); 
 дух змагання. 

Висновки та перспективи. Отже, технологія портфоліо як інноватика в 
післядипломній освіті становить собою робочу файлову папку, яка містить інформацію про 
набутий досвід та досягнення. Це зафіксовані спостереження слухача курсів підвищення 
кваліфікації  за процесом особистісного розвитку й зростання, що має структурований за 
вибором автора порядок розділів.  

Прикладом портфоліо слухача курсів підвищення кваліфікації може бути така 
структура: 

 візитка – прізвище, ім’я, по-батькові, назва навчального закладу, район, 
особисті цінності та вподобання, життєве гасло, наміри і мрії про майбутнє, 
резюме; 

 документальні свідчення – оригінали чи копії сертифікатів, свідоцтв, дипломів, 
посвідчень, похвальних грамот, листів, інших нагород; 

 творчі роботи – назви ( за необхідності і зміст) доповідей на наукових 
конференціях, тези виступів на семінарах, конкурсах, результати громадської та 
соціальної роботи, власні напрацювання тощо; 

 відгуки – характеристики, публікації в пресі, рецензії, есе тощо; 
 фотоматеріали – з життя дошкільного навчального закладу, участь у заходах 

різного рівня тощо;  
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 найбільш цінні повідомлення науково-педагогічних працівників курсів – 
для зручності ПІБ викладача, тема навчального заняття, дата, рубрикатором 
виділити - відомі, але цінні  знання; нові знання; знання, що потребують 
поглиблення; нові терміни; тези подальших планів; 

 сторінки рефлексії – самоаналіз моїх професійних знань і професійної 
культури; 

 стратегія розвитку – моделювання подальшого професійного вдосконалення.  
Широке використання технології портфоліо може стимулювати зміни в методах 

взаємодії зі слухачами курсів підвищення кваліфікації, самій філософії освіти по 
відношенню до навчання, технологія розкриває діапазон особистісних потреб людини, 
пов’язаних з розвитком.  

Запропонований науково-методичний супровід реалізації кейс-технології портфоліо 
забезпечує документування особистого досьє успіхів автора, сприяє оновленню  змісту 
роботи зі слухачами курсів підвищення кваліфікації  на інноваційній основі аутентичного 
оцінювання, актуалізує значення самоосвітніх процесів, забезпечує цілепокладання і 
проектування очікуваних результатів, виокремлює шляхи розвитку професійного 
вдосконалення як керівника, так і очолюваного ним колективу. Сподівання авторів пов’язані 
з визнанням даної технології педагогічним загалом і її подальшою реалізацією на курсах 
підвищення кваліфікації.  
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 Теорія та практика впровадження кредитно-модульної системи підвищення 
кваліфікації педагогічних працівників 

 
Гура Т.Є., проректор з наукової роботи та міжнародної діяльності, кандидат 

психологічних наук, доцент КЗ «Запорізький обласний інститут післядипломної педагогічної 
освіти» ЗОР 

 
Сучасний стан розвитку вітчизняної післядипломної педагогічної освіти 

характеризується переосмисленням її пріоритетів, зміни основного напряму функціонування: 
із забезпечення розвитку когнітивно-конструктивної складової професійної компетентності 
фахівців – розширення спектра їх професійних знань та вмінь на розвиток професійних 
якостей, стимулювання професійної мотивації, активізації професійного мислення, 
професійної саморегуляції, що забезпечать гармонійний професійний та особистісний 
розвиток, збереження психофізичного і психологічного здоров’я педагогів. Подолання 
недоліків післядипломної педагогічної освіти в Україні можливо завдяки впровадженню 
кредитно-модульної (накопичувальної) системи, адже саме вона дозволяє кожному фахівцю 
самостійно конструювати процес підвищення кваліфікації із запропонованих освітніх 
модулів з урахуванням власних професійних потреб, обирати оптимальний термін для його 
проходження, тобто – власний освітній маршрут. Вкрай важливим є і те, що саме кредитно-
модульна система дозволяє реалізувати функцію дійсної неперервності післядипломної 
педагогічної освіти, що виявляється в цілеспрямованій, продуманій організації міжкурсового 
періоду.  

Здійснений нами аналіз зарубіжного досвіду післядипломної освіти педагогів 
(Великобританія, Франція, Германія, Данія та ін.) [1-4] дозволив свідчити про те, що 
особливе значення в освітніх системах цих країн має організаційне, науково-методичне, 
психологічне забезпечення процесу самовдосконалення, саморозвитку фахівців, яке 
реалізується завдяки: нормативно закріпленому обсягу годин на щорічне підвищення 
кваліфікації (мінімум 30 годин) та наданню навчальної відпустки; різноступеневим 
бюджетним програмам підвищення кваліфікації для різних категорій педагогів – за стажем 
професійної діяльності, за галуззю науки, за стратегіями професійного розвитку, за типом 
освітньої установи; великої кількості варіативних модульних курсів, які може обрати вчитель 
відповідно власним професійним потребам; обов’язковому мінімуму професійних семінарів, 
тренінгів, майстерень та ін., в яких має прийняти участь фахівець (як в очному, так і 
дистанційному режимах).  

 Впровадження кредитно-модульної (накопичувальної) системи у післядипломну 
освіту педагогів в Україні тільки розпочинається і гостро потребує як організаційно-
нормативного, так і науково-методичного забезпечення, що, у свою чергу, потребу значних 
зусиль та часу. 

У Запорізькому обласному інституті післядипломної педагогічної освіти її 
впровадження у пілотному варіанті розпочалось у 2007 році для категорії практичних 
психологів, для цього було:  

 відкориговано навчально-професійні програми та плані курсів підвищення 
кваліфікації згідно з модульними принципами;  

 розроблено багатоваріативні спецкурси, які має обрати курсант за власним 
вибором; 

 введено нетрадиційні форми лекційних (бінарні, проблемні, лекції-діалоги, 
лекції-дискусії, змішані та ін.) та практичних занять (організаційно-діяльнісні 
ігри, рефлепрактикуми, метафоризації тощо); 

 розроблено систему методичного забезпечення самостійної роботи фахівців як 
протягом курсового, так і міжкурового періоду завдяки: дистанційним курсам, 
віртуальному консультпункту, пакету матеріалів для професійного саморозвитку 
та самонавчання; 
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 створено систему науково-методичного забезпечення міжкурсового періоду: 
розроблена залікова книжка, яка є орієнтиром практичному психологу для 
неперервної професійної освіти і визначає напрями його професійного навчання, 
професійного розвитку за такими модулями як: 1) організаційно-методичний, що 
містить перелік робіт за плануванням діяльності психологічної служби в цілому 
та основними видам професійної діяльності психолога зокрема; 2) методичний, 
який відображає методичну роботу фахівця, її результати; 3) науково-
дослідницький, у якому визначаються основні результати науково-дослідної 
роботи практичного психолога, його участь у наукових заходах; 4) самоосвітній, 
що відображає участь фахівця у професійних конкурсах, тренінгах, семінарах, 
отримання додаткової освіти, навчання в магістратурі, аспірантурі та ін.; 
створено інформаційний ресурс, метою якого є надання інформації практичним 
психологам регіону щодо заходів, спрямованих на розвиток їх професійної 
компетентності. 

Отриманий досвід організації післядипломної освіти практичних психологів на основі 
кредитно-модульної (накопичувальної) системи висвітлив такі основні проблеми.  

По-перше, – це неадекватність існуючої технології атестації педагогічних працівників 
вимогам кредитно-модульної (накопичувальної) системи. 

По-друге, – неготовність викладачів інститутів післядипломної педагогічної освіти 
виконувати функції модератора, який супроводжує самоосвітній маршрут фахівця. 

По-третє, – це індивідуально-психологічні, професійно детерміновані особливості 
самих фахівців-курсантів, які виявляють достатньо низький рівень готовності до 
проектування власного професійного шляху взагалі та неперервної освіти зокрема. 

По-четверте, – недостатній рівень організації взаємодії, співпраці різних рівнів 
інституту післядипломної педагогічної освіти (освітнього закладу, районних (міських) 
методичних кабінетів, інституту післядипломної освіти). 

По-п’яте, – це обмежені технічні ресурси для неперервного дистанційного супроводу 
післядипломної освіти фахівців, для участі у регіональних та міжрегіональних, міжнародних 
програмах підвищення кваліфікації в онлайн форматі. 

Вирішення даних проблем, на нашу думку, і є пріоритетом розвитку сучасної 
післядипломної педагогічної освіти в Україні. 
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Розвиток професійної рефлексії психолога в умовах курсів  
підвищення кваліфікації 

 
Донченко І.А., доцент кафедри менеджменту освіти та психології КЗ «Запорізький 

обласний інститут післядипломної педагогічної освіти» 
 
Одним з пріоритетних завдань підготовки психологів на курсах підвищення 

кваліфікації є розвиток професійної рефлексії. Для реалізації зазначеного завдання, нами 
було розроблено рефлексивний тренінг, метою якого є розвиток професійної рефлексії 
психолога, що забезпечується шляхом вирішення таких завдань: 

1) актуалізація проблемно-конфліктної ситуації, пов’язаної з професійною 
діяльністю психолога; 

2) формування внутрішнього локусу відповідальності за виникнення кризи 
подальшого професійного розвитку; 

3) рефлексивне переосмислення власного професійного розвитку; 
4) перебудова уявлення про себе як професіонала, побудова більш конструктивного 

образу та усвідомлення себе як суб’єкта професійної діяльності у часовому вимірі; 
5) побудова та апробація нової системи професійних смислів та програвання 

професійних ситуацій через призму нового професійного образу Я. 
Реалізація зазначених завдань відбувається завдяки інтенсивному переосмисленню та 

перетворенню особистісно-професійного досвіду суб’єкта. Розвиток професійної рефлексії 
як основи для самовизначення в межах розробленого нами тренінгу став можливий через 
створення особливих кризових ситуацій, у яких курсанти виявляють своє ставлення до 
ситуації та розкривають потенціал розвитку цього ставлення. Розвивальне середовище 
забезпечує розширення простору самореалізації та відкриття нових джерел особистісного 
професійного сенсу. 

Проблемно-конфліктна ситуація трансформується шляхом її переосмислення: ми 
стимулюємо процес подолання конфліктності шляхом усвідомлення його рефлексивних 
засобів. Учасники актуалізують можливості оволодіння практикою творчого подолання 
професійних труднощів. Це забезпечує закріплення у їх свідомості ставлення до професійних 
труднощів та суперечностей не як до перепон, які неможливо подолати, а як до творчих 
завдань, проблемно-конфліктних ситуацій, тобто до явищ, які можна перебороти. 

Тренінг у своєму розгортанні проходить ряд етапів, кожен з яких виявляє рефлексивно 
опосередкований процес, у якому відбувається актуалізація, усвідомлення та осмислення 
кожного з етапів професійного самовизначення особистості. На першому етапі тренінгу 
відбувається актуалізація проблемно-конфліктної ситуації, пов’язаної з професійною 
діяльністю психолога. У психологічному плані – це кардинальна ситуація, яка є точкою 
зупинки професійного розвитку, це констатація неможливості самореалізації на суб’єктивно 
бажаному рівні. Ця ситуація й є вихідною точкою особистісного самовизначення. 

На другому етапі створюються умови для усвідомлення кожним учасником тренінгу 
власної відповідальності за виникнення цієї ситуації, тобто відбувається формування 
внутрішнього локусу відповідальності за виникнення кризи подальшого професійного 
розвитку. На третьому етапі тренінгу відбувається рефлексивне переосмислення власної 
професійної Я-концепції та усвідомлення того, що її невідповідність ідеальному образу 
професійного Я та викривлення є перепонами для самореалізації. 

На четвертому етапі відбувається перебудова уявлення про себе як професіонала, 
побудова більш конструктивного образу та усвідомлення себе як суб’єкта професійної 
діяльності та прийняття цього нового образу.  

П’ятий етап рефлексивного тренінгу спрямований на усвідомлення розвитку власного 
професіоналізму в часовому просторі. На цьому етапі виконуються вправи, спрямовані на 
усвідомлення психологами свого минулого, на його зв’язок з наявним професійним досвідом 
та на планування свого професійного майбутнього; використовуються такі вправи: «Раніше-
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зараз-потім», метою якої є розвиток часової перспективи; «Наставники», мета якої – 
усвідомлення різноманітних аспектів власної історії професійного становлення та розвитку; 
«Що хочу змінити» та «Ключі», метою яких є визначення перспектив та ресурсів подальшого 
професійного розвитку. 

На п’ятому етапі тренінгу відбувається побудова та апробація нової системи 
професійних смислів та програвання професійних ситуацій через призму нового 
професійного образу Я. 

Таким чином, проходження рефлексивного тренінгу професійної забезпечує: 
1) створення умов для формування творчого мислення через вплив на особистісно 

рефлексивний ресурс психолога; 
2) оновлення мислення, світогляду, системи ціннісних орієнтацій психологів; 
3) усвідомлення ними себе як суб’єктів професійної діяльності; 
4) розвиток здатності до аналізу власних професійних дій та корегування їх 

відповідно до умов професійної діяльності; 
5) формування у психологів готовності до професійної самореалізації, здатності до 

проектування майбутньої професійної діяльності. 
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Сучасні аспекти розвитку професійної компетентності практичних психологів 

 
Чемодурова Ю.М., старший викладач кафедри менеджменту освіти та психології КЗ 

«Запорізький обласний інститут післядипломної педагогічної освіти» ЗОР 
 
Професія «психолог», незважаючи на активне її впровадження в життя суспільства, все 

ще не сприймається буденно і звично. До цього часу остаточно не визначено критерії оцінки 
якості діяльності практичного психолога, рівнів його професійної компетентності, ознаки 
соціальної включеності у професію тощо. 

Професійна компетентність передбачає повний спектр відповідності фахівця вимогам 
професійної діяльності як на особистісному рівні, так і на діяльнісному, а набір певних 
компетенцій є однією з її складових. Формування професійної компетентності фахівця 
залежить не тільки від засвоєння ним діяльнісно-ролевих компонентів (знань, практичних 
навичок, норм і правил), а й від зміни уявлень про себе, свої здібності і слабкості, 
інтенсивного самовизначення в професії. 

Базуючись на підходах вітчизняних науковців (К.О. Абульханова, О.О. Бодальов, 
А.О.Деркач, В.О. Сластьонін та ін.), під професійною компетентністю практичного 
психолога розуміємо такий рівень його професійної підготовки, що забезпечує здатність 
суб’єкта праці до виконання завдань і обов’язків діяльності, міру й основний критерій його 
відповідальності вимогам професійної діяльності. Тобто, професійна компетентність 
психолога, як найважливіша якість діяльності, включає в себе професійні знання, вміння, 
навички, здібності, а також діапазон професійних можливостей, досконале володіння 



 58 

інструментарієм, прийомами і технологіями професійної діяльності. Професійна 
компетентність психолога проявляється у творчому характері його діяльності, в активному 
пошуку новаторських підходів та інноваційних технологій, в особистій ініціативі та 
професійній комунікації, реалізація яких стає можливою завдяки так званій мобільності, яка 
в психологічному контексті інтерпретується як одна з якостей особистості, як здатність 
змінювати себе у відповідності з власними потребами, поглядами і цілями. 

Феномен професійної компетентності психолога як у цілісному вивченні, так і в 
окремих його компонентах досліджувався в працях І.В. Вачкова, М.С. Пряжнікова, 
О.І.Донцова, Є.О. Климова, М.О. Амінова та ін. Так, згідно з положеннями більшості 
вітчизняних учених, професійна компетентність психолога за своєю змістовною 
психологічною структурою складається з: готовності до професійної діяльності 
(мотиваційний аспект); рівня володіння професійними знанням (когнітивний аспект); 
професійного досвіду роботи в різних нестандартних ситуаціях (поведінковий аспект); 
ставлення до змісту діяльності та її об'єкту (ціннісно-змістовний аспект); емоційно-вольової 
регуляції процесу та результату професійної психологічної діяльності (емоційно-вольовий 
аспект) [4]. 

Розглядаючи у своєму дослідженні соціально-психологічну компетентність психологів 
як умову успішності їх професійної діяльності та професійного зростання і розвитку, Є.В. 
Овчарова серед основних компонентів структури професійної компетентності визначає, як 
базовий, мотиваційно-ціннісний компонент, що включає спрямованість на іншого, потребу у 
спілкуванні, представленість себе в професійному світі та відображає особистісно-
світоглядну позицію психолога. Саме від сформованості цього компоненту залежать інші 
компоненти: функціональний (знання і техніки) та регулятивний (позитивний емоційний 
фон, працездатність, відсутність тривожності) [3]. 

Отже, стан розвитку основних складових професійної компетентності психолога: 
особистісно-мотиваційної сфери (ціннісні орієнтації, професійно важливі якості, культурна 
рефлексія, прагнення до самовдосконалення, самопізнання тощо) – з одного боку, й 
операційної сфери (прийоми, способи, психотехнології, знання, здібності) – з іншого, 
дозволяє деяким авторам створити певну градацію та якісно описати процес професійного 
розвитку.  

Так, в залежності від рівня оволодіння професійною діяльністю, способів її здійснення 
та самооцінки професійно важливих якостей можна виділити три рівня професійного 
розвитку: високий, середній і низький [2]. 

Перший рівень – високий. Психолог постійно рефлексує щодо особливостей своєї 
особистості, відбиває та аналізує особливості характеру, мотиви поведінки, результативність 
зусиль в різних видах діяльності. Читає психологічну літературу. Отримані знання 
використовує для пізнання себе. Застосовує діагностичні засоби в процесі пізнання себе і з 
метою саморозвитку. Саморозвиток пов’язує з самовдосконаленням і сприймає це як умову 
самореалізації своєї особистості в професійній діяльності. 

Другий рівень - середній. Суб’єкт має стійкий інтерес до свого внутрішнього світу. 
Іноді проявляється бажання зайнятися самовдосконаленням. Має на увазі думку про себе. 
Аналізує свої вчинки. Психологічну літературу читає, але рідко. Усвідомлює необхідність 
цілеспрямованого саморозвитку, але реально цей процес є стихійним.  

Третій рівень – низький. Інтерес до своєї особистості виражений слабо. Усвідомлює 
свої особливості, про які часто говорять оточуючи. Власної активності щодо пізнання себе не 
проявляє, не аналізує свої вчинки. Не вважає потрібним займатися саморозвитком. 

Рівень розвитку самопізнання і бажання самовдосконалюватися є важливою 
передумовою особистісно-професійного розвитку практичного психолога у зв'язку з тим, що 
надання практичної психологічної допомоги іншій людині можливо лише за умови вільного 
володіння цією діяльністю. Причому, більш високий рівень самопізнання дає можливість 
активно включатися в діяльність щодо самовдосконалення та професійного розвитку. Саме 
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тому високий рівень особистісного зростання пов'язаний з першим та другим рівнем 
професійного розвитку практичного психолога. 

Отже, професійна компетентність практичного психолога формується в процесі 
оволодіння комплексом стратегічних, тактичних вмінь фахівця й надання ним професійної 
спрямованості як стосовно самого себе, своїх дій, так й суб'єкта та предмета професійної 
діяльності. Вона є складним утворенням, її критеріями (показниками рівня сформованості), 
на думку вітчизняний дослідників, є: субкультура психолога; позиція фахівця-громадянина, 
спрямованість практичного психолога на професійну діяльність; творчий потенціал, 
академічні здібності; науково-дослідні праці тощо. 
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Інформаційно-комунікативна компетентність як складова інформаційно-
комунікативної культури педагога 

 
Коляда І.Г., завідуюча науково-дослідницьким відділом креативної освіти та 

координації науково-методичної роботи Дніпропетровського обласного інституту  
післядипломної педагогічної освіти 

 
Необхідність дослідження інформаційно-комунікативної компетентності педагога 

зумовлена потребою створення системи по формуванню його вмінь та навичок, відповідно 
до рівня розвитку інформаційно-комунікаційних тенологій, враховуючи зміну ролі 
комунікації в інформаційному суспільстві. 

Питання взаємозв’язку в загальному розвитку суспільства розглядалися Е.Тоффлером, 
А.Д.Урсулом, Д.З.Коганом, М.Маклюєном. Техніка та технології в дослідженнях ними 
визначені як засіб інформаційно-комунікативної системи культури. 

Д.Г.Коваленко, досліджуючи формування інформаційно-комунікативної культури 
молоді у системі вищої освіти, уточнив поняття «інформаційно-комунікативної культури» як 
частини загальної культури людини, що формується під впливом інформаційно-
комунікаційних технологій, представляє сукупність теоретичних знань та навичок роботи з 
інформацією з метою творчого розвитку особистості та задоволення інформаційних і 
комунікативних потреб. 

Інформаційно-комунікативну культуру педагога як носія знань та власника навичок 
розглянемо через таку категорію як «компетентність». 

Згідно визначення у педагогічному словнику, компетентність – рівень освіченості, 
достатній для самоосвіти та самостійного рішення виникаючих при цьому пізнавальних 
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проблем і визначення своєї позиції та як володіння сумою знань, умінь та навичок, що 
визначають сформованість будь-якої діяльності [1,126]. 

У сучасному інформаційному суспільстві відбувається технологізація педагогічної 
діяльності, віртуалізація освітнього середовища, змінюється роль педагога, розширюються 
можливості самоосвітньої діяльності, формуються нові соціокультурні мережеві спільноти. 

Професійна діяльність педагога набуває інформаційно - комунікативної суті з розгляду 
на освітній процес як інформаційний, а освітню систему - як систему комунікативну. 

Інформаційно-комунікативна компетентність  є сьогодні найголовнішою серед усіх 
компетентностей людини сучасного суспільства - суспільства знань, важливу роль у якому 
відіграє інформація. 

Педагогічні працівники, завдання яких полягає у навчанні та вихованні молодих 
громадян інформаційного суспільства, з одного боку, самі повинні задовольняти критеріям 
нової інформаційної особистості, а з іншого – повинні володіти інформаційними 
технологічними інструментами і застосовувати їх у своїй професійній діяльності [2,56 ]. 

Інформаційно-комунікативна компетентність педагога розглядається як інтегративна 
якісна характеристика, що дозволяє успішно здійснювати інформаційну взаємодію між 
учасниками педагогічного процесу для якісного вирішення освітніх завдань. 

Освоєння інноваційних технологій і апаратних засобів, що їх реалізують 
(персонального комп’ютера, інтерактивної дошки або інших більш складних 
мультимедійних систем), розглядається багатьма педагогами як проста зміна технічної 
озброєності своєї праці. Однак, технічна сторона, створюючи нову педагогічну ситуацію, 
неодмінно приводить до зміни ролі педагога в освітньому процесі, зміни його педагогічних 
поглядів і підходів, його готовності (або неготовності) передавати свої знання та досвід 
іншими методами та засобами.[3] 

Інформаційно-комунікативна діяльність педагога відображає рівень його інформаційно-
комунікативної компетентності, а саме: від знань способів пошуку та отримання інформації з 
різних джерел; її трансформації з однієї знакової форми в іншу; організації міжособистісної 
взаємодії до умінь самостійно будувати  інформаційно-комунікативну діяльність,спираючись 
на знання можливостей комунікативних засобів для трансляції інформації. Таким чином, 
рівень даної компетентності впливає на формування соціокультурної якості педагога як 
комплексу трьох складових: інформаційної, технологічної, аксіологічної. Інформаційна 
складова культури виникає в процесі засвоєння людиною базових знань для певного 
суспільства, соціокультурної групи людей та забезпечує інформаційну потребу особистості. 
Технологічна складова культури формується в процесі володіння сукупністю операційних та 
інтелектуальних умінь  і навичок, які забезпечують якість інформаційно-комунікативної 
діяльності. Аксіологічна – виникає в процесі формування традиційних загальнолюдських та 
групових цінностей.  

При детальному розгляді понять «інформаційно-комунікативна культура» та 
«інформаційно-комунікативна компетентність» приходимо до висновку, що друге витікає та 
є складовою першого, оскільки саме від рівня інформаційно-комунікативної компетентності 
педагога залежить формування його інформаційно-комунікативної культури. 
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 Електронні навчальні посібники як засіб підвищення ефективності 
впровадження кредитно-модульної системи 

 
Лапшина І.С., к.п.н., доцент кафедри менеджменту освіти та психології КЗ 

«Запорізький обласний інститут післядипломної педагогічної освіти» ЗОР  
 
Входження вищої школи України в європейський освітній та науковий простір вимагає 

запровадження в навчальному процесі системи академічних кредитів, що аналогічна ECTS 
(Європейська кредитно-трансферна система), як засіб підвищення мобільності студентів 
щодо переходу з однієї навчальної програми на іншу. 

Основне місце в реалізації вимог до навчального процесу з урахуванням кредитно-
модульної системи відводиться модульним програмам. Серед основних вимог до окремого 
модуля обов’язковими є їх чітка цілеспрямованість, змістово-інформаційна насиченість, 
інтегративність змісту й форм освітньої діяльності студентів, довершеність навчального й 
методичного матеріалу, компактність структури, можливість зворотного зв’язку та ін. 

Реалізація таких підходів може базуватися або на застосуванні інноваційних 
високотехнологічних методик(наприклад, комп’ютеризація навчального процесу), та на 
збільшенні частки самостійної роботи слухачів. Сьогодні значна частка закладів освіти 
переходить до більш економічних та ергономічних форм підвищення кваліфікації 
працівників, як дистанційна, заочна, індивідуальна. Для забезпечення якості та повноцінного 
опанування навчального контенту необхідним є удосконалення саме цих форм організації 
навчального процесу, ключовим ланцюгом яких є самостійна робота. 

Отже,  виникає необхідність досліджень спрямованих на методологічне та технологічне 
забезпечення самостійної роботи. 

Підходи до розробки та удосконалення методів навчання, які стимулюють самостійну 
та творчу активність, окремі аспекти інформатизації освіти та формування інформаційної 
культури викладачів, основні напрями використання інформаційних технологій в освіті 
висвітлені в працях вітчизняних та зарубіжних науковців, таких як В. Биков, В. Гриценко, 
Р.Гуревич, М. Жалдак, Б. Кваша, Г. Казлакова, Н. Морзе, Є. Полат, І. Роберт, Д. Рупняк, 
В.Шевченко та ін. 

З активізацією дистанційної, заочної та індивідуальної форм навчання та збільшенням 
частки  самостійної роботи виникає потреба у додатковому дидактичному забезпеченні 
навчального процесу. Основним дидактичним засобом при цьому залишається підручник. 
При наявній перенасиченості ринка друкованої продукції, система освіти потерпає від 
дефіциту саме навчальних посібників, інструктивно-роз’яснювальних матеріалів. 

Друкована література як засіб, що забезпечує ефективність та результативність 
самостійної роботи студентів не в змозі відігравати значну роль, що обумовлено 
розбіжностями у особливостях друкованих видань і швидкими змінами у технологічних 
підходах, складністю у збереженні та розповсюдженні, пошуку. Друковані видання не 
пристосовані до стрімких змін сьогодення, видання підручника є процедурою 
довготерміновою та фінансово затратною. Поки нова версія підручника досягне споживача, 
він вже втрачає свою актуальність, а разом з цим і цінність. Видання підручників на 
регіональному рівні часто фінансово не рентабельно. Крім того друковані підручники 
вимагають певних площин для їх зберігання, не є мобільними, студент не завжди може мати 
необхідний посібник під час занять тощо.  

Пошук видання в бібліотеках та навіть пошук необхідної інформації в самому 
підручнику занадто часовитратний і не зручний.  

Виникає потреба у створенні підручника нового покоління на основі досягнень як 
управлінської, так і інформаційно-технологічної науки. Це має бути 
комп’ютерноорієнтований, мережний засіб, здатний легко оновлюватися та оперативно 
поповнюватися новими матеріалами і акумулювати в собі всі переваги, що надають 
інформаційно-комунікаційні технології. 
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Основні вимоги до побудови такої структури: логічність виділення структурної 
одиниці, оформлення її у вигляді розділу, створення для учня можливості прямої навігації з 
будь-якої структурної одиниці в будь-яку іншу. 

Матеріали курсу мають бути побудовані таким чином, щоб той, хто навчається, міг 
перейти від діяльності, що виконується під керівництвом викладача, до діяльності, яку 
організує самостійно при максимальному переході від контролю викладача до 
самоконтролю. Тому вони мають містити докладний опис раціональних прийомів, видів 
діяльності, критеріїв самооцінки, розв’язків для перевірки правильності рішень, шляхів для 
отримання  консультацій.  

Електронна форма підручника дозволяє встановлення певного індивідуального 
лічильника, який покаже скільки кредитів має або матиме студент після опанування окремих 
модулів. 

Потужний неоднозначний вплив комп’ютерних технологій на людину змушує 
більшість освітян зважено підходити до інформатизації власної діяльності. Ми не можемо 
ігнорувати вплив комп’ютерів на здоров’я та психіку людини. Непрофесійне застосування 
комп’ютерної техніки призводить до негативних результатів, відволікає учнів від 
навчального процесу, може викликати серйозне психічне захворювання як комп’ютерна 
залежність. Науковці різних галузей, таких як психологія, філософія, медицина активно 
проводять дослідження з метою нейтралізації негативного впливу. Застосування 
комп’ютерних технологій значно розширює різноманітність форм подання навчального 
курсу. Для організації вивчення теоретичного матеріалу можуть бути використані відео-
лекції. Лекція викладача записується на відеокамеру. Методом нелінійного монтажу вона 
може бути доповнена мультимедійними додатками, що ілюструють виклад лекції. Такі 
доповнення не тільки збагачують зміст, але й роблять її процес більш живим і привабливим 
для слухачів. Достатньо поширені сьогодні мультимедійні лекції створені у вигляді 
презентації з використанням графіки, анімації, відео фрагментів та ін. Теоретичний матеріал 
може бути структурований так, що кожен студент має можливість обирати для себе 
оптимальну траєкторію вивчення матеріалу, зручний темп роботи над курсом і спосіб 
вивчення, максимально відповідний психофізіологічним особливостям його сприйняття.  

Мова викладання та форма подання  матеріалу,  наявність додаткових ресурсів, 
координуючі матеріали учителя  повинні відповідати цільовій аудиторії, на яку розрахований 
електронний засіб навчання та обиратися за бажанням. Технічні можливості комп’ютерних 
технологій дозволяють робити їх дво – трьомовними. 

Створення електронних дистанційний засобів навчання сьогодні є актуальним і 
необхідним. Поєднання засобами комп’ютерних технологій електронної навчальної 
літератури, системи очного та дистанційного навчання у інтерактивне навчальне 
середовище та планове й ефективне підвищення якості інноваційного процесу 
самостійної керованої роботи на основі технологій збереження здоров’я дозволять 
створити умови для розвитку та самореалізації кожної особистості, збільшить її 
географічну та профільну мобільність, сприятиме розкриттю її талантів, розвитку 
творчої активності.  
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Роль викладача - куратора у побудові індивідуальної освітньої траєкторії 
учителя у кредитно-модульній системі навчання 

 
Попова Т.В., ст. викладач кафедри методики природничо-математичних дисциплін 
Харківської академії неперервної освіти 
 

Як відомо, активне професійне життя вчителя триває близько 35 років. А за даними 
статистики, щорічно оновлюється біля 20% професійних знань. Отже здатність до швидкого 
й постійного оновлення знань, орієнтація педагога у складних інформаційних потоках є 
необхідністю сьогодення. Одним із шляхів вирішення питання може бути кредитно-
модульна система післядипломного навчання (КМСПН). 

У 2008 році, при кафедрі методики природничо-математичної освіти, була сформована 
група вчителів математики, що проходила курси підвищення кваліфікації за модульно-
пролонгованою формою навчання. У 2013 році було завершено участь даної групи у 
педагогічному експерименті програмно-цільового пілотного проекту «Створення системи 
безперервного підвищення кваліфікації педагогічних працівників шляхом запровадження 
кредитно-модульної форми навчання в міжатестаційний період». Отримано певні результати, 
які варто обговорити. 

Запроваджена модульно-пролонгована форма організації навчання в системі 
підвищення кваліфікації полягає у щорічному дозованому навчанні за окремими модулями, 
також у зменшенні очного навчання на курсах підвищення кваліфікації та у введенні 
дистанційних форм навчання і запровадженні додаткових модулів у формі короткочасних 
спецкурсів за вибором і тематичних семінарів (тренінгів). 

Для реалізації менеджменту навчання у такий спосіб на рівні Академії створена 
необхідна система управління: науковий керівник, координатор і куратор групи. Існує 
потреба розглянути функції куратора академічної групи, який повинен був допомогти 
адаптуватися вчителям до нової форми післядипломної освіти і принципово іншого підходу 
до системи курсів підвищення кваліфікації. Куратор став організатором і координатором 
навчальної діяльності слухачів у міжатестаційний період. Саме він безпосередньо взаємодіяв 
як зі слухачами, так і з викладачами курсів підвищення кваліфікації.  

Однією з важливих функцій куратора був моніторинг навчальної діяльності слухачів 
групи. У таблиці№1 представлено структуру індивідуального плану кожного вчителя, 
розробленого на основі робочого навчально-тематичного плану освітньої діяльності курсів 
підвищення кваліфікації вчителів математики загальноосвітніх навчальних закладів на 
2008/2013 н.р. за кредитно-модульною системою навчання. Реалізовано певний алгоритм 
освітньої діяльності педагогів за роками та формами навчання. У 5-річний період кожен 
педагог повинен був набрати не менше 216 годин, що становить 6 умовних кредитів. 
 

Таблиця 1 
Розподіл кількості навчальних годин (кредитів) на п’ять років 

Форми навчання 

Рік 
навчання 

за 
порядком 

Рік 
навчання Спецкурси Семінари, 

конференції 
Дистанційне 

навчання 
Очне 

навчання 
Разом 
годин 

Кредити 

1-й 2008-2009 18 18 - - 36 1 
2-й 2009-2010 18 18 18 - 54 1,5 
3-й 2010-2011 18 18 18 - 54 1,5 
4-й 2011-2012 18 18 - - 36 1 
5-й 2012-2013 - - - 36 36 1 

 Курс 72 72 36 36 216 6 



 64 

Коротко розглянемо виконання індивідуального плану слухачів за навчальними роками. 
Після перших двох років роботи кожен слухач підбив підсумок виконання плану програми. 
Це було відображено на сторінці для самоаналізу власної залікової книжки. За результатами 
самоаналізу 25% учасників провели корекцію індивідуального плану на наступні два роки 
навчання.  

Аналіз результатів третього і четвертого років навчання (таблиця №2) показав: 90% 
вчителів зайняли активну позицію щодо виконання індивідуального плану.  
 

Таблиця 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ураховуючи, що дистанційний етап на третьому році навчання був виконаний усіма 

слухачами на 100 %, то за рахунок чого стався такий підйом? Виявлено, що це сталося за 
рахунок більш активної участі педагогів у роботі семінарів, конференцій, творчих 
колективів, тренінгів, шкільних та районних експериментальних майданчиків. Самоаналіз 
учителів показав, що для них важливим фактором позитивної мотивації до активної роботи 
була можливість вибору індивідуальної траєкторії навчання. 

Аналіз результатів виконання індивідуального плану в цілому за п'ять років навчання 
засвідчив, що кожен слухач кредитно-модульної системи підвищення кваліфікації здатний 
створювати і виконувати власну програму навчання. Виконання цієї програми сприяє 
підвищенню професійної майстерності вчителя. Такий висновок дає підставу сподіватися, 
що навчання вчителів у системі післядипломної освіти стає вмотивованим. 

Окремо розглянемо виконання індивідуального плану за формами навчання. Планом 
передбачено загальну кількість навчальних годин на спецкурсах – 72. Аналіз отриманих 
даних показав, що всі слухачі повністю виконали вимоги навчального плану, а 52% – 
перевиконали заплановане. 

Семінари для педагогів організовувалися як на обласному, так і на районному 
(міському) рівнях. Аналіз цих результатів свідчить, що 30% вчителів не змогли відвідати 
семінари в повному обсязі. Отже, вчителі віддавали перевагу роботі у тематичних спецкурсів 
порівняно з відвідуванням семінарів.  

У цілому ж ці форми навчання (спецкурси та семінари) разом за обсягом планового 
навантаження на курсах підвищення кваліфікації за кредитно-модульною системою, 
виправдали себе. Застосування на практиці вищевказаного вимагає тісного продуктивного 
взаємозв'язку між усіма підрозділами Академії та районними (міськими) методичними 
службами. Таким чином, побудова освітнього процесу системи підвищення педагогічної 
кваліфікації на основі модульної системи навчання впливає на реалізацію головної мети 

Третій та четвертий роки навчання (2010-2012)
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навчання – створення мотивації для постійної, осмисленої роботи вчителя в Академії з 
навчальною інформацією у реально зручних для нього умовах. 

Після ознайомлення з деякими результатами навчання  учителів на курсах підвищення 
кваліфікації за кредитно-модульною системою зупинимось на основних функціях, які 
виконував куратор групи, а саме:  

 знайомив слухачів з принципами кредитно-модульної системи підвищення 
кваліфікації вчителів; 

 консультував учителів з питань формування індивідуальної навчальної програми 
при складанні індивідуальних навчальних планів на п'ятирічний період; 

 координував діяльність слухачів щодо виконання цієї програми; 
 здійснював контроль виконання індивідуального плану навчальної програми і 

ніс за це відповідальність; 
 отримував від слухачів щорічні звіти та відповідні документи, що 

підтверджували набір кредитів; 
 вів базу даних з обліку кредитів та надавав відомості про набрані кредити за 

запитом навчальної частини; 
 організовував проведення та аналіз результативності навчальних занять за 

дистанційною формою; 
 проводив консультації зі слухачами з питань виконання підсумкових робіт; 
 проводив моніторингові дослідження досягнень професійного розвитку кожного 

слухача; 
 у рамках здачі щорічного звіту куратор представляв інформацію в навчальну 

частину Академії про реалізацію кожним учителем індивідуальних планів 
безперервного професійного розвитку; 

 після закінчення п’ятирічного навчання надавав підсумкові звіти про набрані 
кредити кожним слухачем до навчального відділу факультету підвищення 
кваліфікації Академії. 

Водночас, були виявлені і певні проблеми, серед яких:  
 недостатньо високий рівень сформованості ІК-компетентності вчителів; 

недостатня матеріально-технічна база для ефективної організації дистанційного 
етапу навчання в багатьох школах;  

 психологічна неготовність багатьох слухачів навчатися за дистанційною формою 
і самостійно обирати зміст навчання;  

 відсутність положення про норми часу для роботи куратора групи. 
Але не зважаючи на ці труднощі, слід констатувати, що кредитно-модульна система 

навчання сприяє формуванню інноваційного способу мислення вчителя, зростанню 
пізнавальної активності учителя, формуванню чіткої самоорганізації праці вчителя, 
зростанню активності участі у різноманітних науково-методичних та педагогічних заходах і, 
найголовніше, стимулює до неперервної самоосвіті. При цьому ефективність навчання 
педагогів багато в чому залежить від грамотної організації їх роботи куратором групи.  
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Використання моніторингових процедур в умовах кредитно-модульної форми 
підвищення кваліфікації 

 
 

Капустін І.В., завідувач Центру моніторингу якості освіти Харківської академії 
неперервної освіти 

 
Дієвим механізмом забезпечення якості навчального процесу на курсах підвищення 

кваліфікації є моніторинг, що надає можливість не лише систематично здійснювати оцінку 
ефективності надання педагогічним працівникам освітніх послуг та рівня задоволення їх 
освітніх потреб, але й вчасно проводити коригування освітньої діяльності в контексті 
реалізації андрагогічного підходу в системі післядипломної педагогічної освіти. 

Особливого значення для кредитно-модульної системи навчання набуває використання 
моніторингових процедур, мета яких полягає у підвищенні якості навчального процесу та 
його оптимізації. 

Моніторингові дослідження у разі їх запровадження в умовах кредитно-модульної 
системи на курсах підвищення кваліфікації дозволяють розв’язати низку завдань, 
спрямованих на визначення як якості навчального процесу, так і рівня задоволення освітніх 
послуг, що надаються в межах реалізації кредитно-модульної форми навчання. Крім того, 
розв’язуються прикладні педагогічні задачі щодо виявлення факторів впливу на результати 
навчання, серед яких провідним є мотивація педагогів до участі в спецкурсах, а також – 
встановлення залежності між показниками умов та результатів навчання. 

Особлива увага приділяється оцінці динаміки особистісного зростання педагогів. 
Відповідно до завдань визначаються напрями застосування моніторингових процедур: 
 виявлення ставлення слухачів спецкурсів до кредитно-модульної системи 

навчання; 
 визначення ефективності навчально-виховного процесу; 
 дослідження відповідності якості надання освітніх послуг рівню очікування 

слухачів спецкурсів. 
При цьому застосовуються різні методи досліджень, серед яких анкетування та 

квадрант-метод. 
Результати анкетування педагогічних працівників виявили вплив курсів підвищення 

кваліфікації на мотивацію до навчання за кредитно-модульною формою. Так, опитування 
показало, що переважна більшість респондентів (85%) задоволена цією формою навчання.  

Жоден з опитаних не визнав того факту, що запропоновані навчальні заняття не 
відповідали їх освітнім потребам. І майже дві третини засвідчили, що повністю задоволені 
змістом навчальних занять. 

На запитання стосовно того, що в системі підвищення кваліфікації за кредитно-
модульною формою навчання є найбільш вдалим, більшість педагогів назвали можливість 
оволодіти новими технологіями (31%), розвиток власних творчих можливостей (21%) та 
перспективу самостійно обрати власну траєкторію підвищення професійної компетентності. 

Тобто, результати анкетування показали, що навчання за кредитно-модульною формою 
сприяло особистісному розвитку педагогів. 

Одним із напрямів визначення ефективності навчальних занять за кредитно-модульною 
формою навчання є дослідження відповідності рівня задоволення освітніх потреб якості 
надання освітніх послуг. Із цією метою використовується квадрант-метод, що надає 
можливість графічно представити залежність між двома показниками. 

Приклад квадрантограми подано нижче (діаграма 1). 
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Діаграма 1 

 
 

Знаходження точки в І квадранті означає, що високі очікування слухачів збігаються з 
високим рівнем задоволення їх потреб; у ІІ квадранті – низькому рівню очікувань слухачів 
відповідає високий рівень задоволення їх потреб; ІІІквадранті – низькому рівню очікувань 
слухачів відповідає низький рівень задоволення їх потреб; ІVквадранті – високим 
очікуванням слухачів відповідає низький рівень задоволення їх потреб. 

Наступна діаграма 2 демонструє приклад використання квадрант-аналізу. Точка на 
квадрантограмі відображає слухача спецкурсу. 

 
Діаграма 2 

 
 
Як показують результати квадрант-аналізу, переважна більшість учасників спецкурсів 

мали високі очікування стосовно сформованості компетентності, набуття нових теоретичних 
знань та практичних умінь, що були задоволені.  

Результати квадрант-аналізу застосовуються не лише для визначення ефективності 
навчання за кредитно-модульною формою, але й для удосконалення навчального процесу, 
виявлення ефективних форм роботи та методів навчання з педагогами. 

Отже, використання моніторингових процедур в умовах кредитно-модульної форми 
підвищення кваліфікації сприяє підвищенню якості навчального процесу, допомагає 
визначити оптимальні шляхи удосконалення фахівців педагогів у системі післядипломної 
педагогічної освіти. 
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Опыт применения накопительно-модульной технологии в повышении 
квалификации учителей начальных классов в Белгородской области 

 
Стручаева Т.М., и. о. заведующей кафедрой, профессор кафедры дошкольного и 

начального  образования Белгородского института развития образования (ОГАОУ ДПО 
БелИРО), кандидат педагогических наук 
 

Начальное общее образование в России вариативное. Право выбора той или иной 
образовательной программы гарантируется учителям начальной школы Законом РФ «Об 
образовании». При выборе педагогом нового для него образовательного комплекта требуется 
системная методическая поддержка, как со стороны методической службы школы, так и на 
уровне муниципалитета и региона в целом.  

В переходе некоторых учителей и образовательных учреждений Белгородской области 
на образовательную систему «Перспективная начальная школа» (научный руководитель 
проекта профессор Р.Г.Чуракова) была реализована накопительно-модульная система 
повышения квалификации на региональном уровне – в Белгородском институте  ПКППС, а 
ныне – Белгородском институте развития образования.  

Системная методическая работа с первой группой педагогов, апробировавших в 
условиях Белгородской области новый учебно-методический комплект, продолжалась 
четыре года. Теоретический модуль преподавался педагогам на 4-дневных ежегодных 
авторских семинарах в июне месяце в качестве опережающей подготовки. Три раза в год 
проводились практико-ориентированные семинары на площадке базовых школ с показом 
мастер-классов и проведением открытых уроков. За каждое участие в семинарах педагог 
получал именной сертификат участника с указанием продолжительности семинара. Эти 
сертификаты потом были суммированы  для получения итогового  документа о повышении 
квалификации на 72 часа по программе курсов повышения квалификации: «Развивающее 
обучение младших школьников на программном содержании УМК «Перспективная 
начальная школа». 

Теоретическое содержание работы было представлено такими темами:  
 Теоретические основы системы ПНШ; 
 Теоретические основы преподавания каждого учебного предмета; 
 Теоретические основы и программа «Предшколы нового поколения»; 
 Содержание и методическое обеспечение отдельных предметов; 
 Проектирование урока и его аспектный анализ; 
 Внеурочная деятельность по ПНШ. 

Основными формами работы с педагогами в течение этого продолжительного времени 
были: 

 Лекции, практические занятия. 
 Выставки учебно-методической литературы и их обзор. 
 Анализ программ, учебников, рабочих тетрадей, методических пособий по УМК. 
 Мастер-классы. 
 Проведение открытых уроков, проведение внеклассных занятий 
 и их анализ и самоанализ. 
 Просмотр и анализ видеофрагментов уроков. 
 Проведение единых контрольных работ  в классах по Белгородской области и их 

сравнительный анализ по территориям. 
 Индивидуальные и групповые консультации. 
 Встречи с авторами УМК, методистами издательства Академкнига Учебник, 

издающими этот комплект. 
 Учеба педагогов-консультантов в Москве в летней школе для педагогов. 
 Интернет-общение с издательством и авторами. 
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 Общение с авторами и героями учебников учащихся пилотных классов, 
выполнение олимпиадных заданий и работа в Клубах. 

 Подготовка докладов для научно-практических конференций, выступления и 
публикации материалов в сборниках. 

 Участие в областном конкурсном движении «Учитель года», «Родники 
мастерства Белогорья», «Педагогический дебют». 

 Оформление актуального педагогического опыта на муниципальном и 
региональном уровне на основе работы по УМК. 

 Творческое проектирование уроков по краеведению и разработка 
инновационной региональной рабочей тетради для младших школьников «Мой 
край – родная Белгородчина» на основе комплекта «Перспективная начальная 
школа».  

Формами промежуточного контроля при накопительно-модульной системе повышения 
квалификации могут также быть: педагогическое эссе, зачет, собеседование, контрольная 
работа (тестирование), проектирование урока, мастер-класс, выступление с сообщением или 
докладом на круглом столе, проведение и самоанализ занятия. 

В связи с увеличением в Белгородской области количества классов, работающих по 
образовательной программе «Перспективная начальная школа», возникла необходимость в 
организации регионального информационно-консультационного центра по работе с 
педагогами, работающими по этому УМК. Местом его функционирования являются кафедра 
дошкольного и начального образования БелИРО и начальная школа МБОУ лицей № 10 г. 
Белгорода. Создание Центра утверждено приказом по БелИРО, и деятельность его строится в 
соответствии с Положением об ИКЦ и трёхсторонним Договором о сотрудничестве между 
издательством Академкнига/Учебник, институтом и конкретным общеобразовательным 
лицеем. Деятельность центра строится на принципах научности, целесообразности, 
добровольности, информативности и развития. 

Издательство Академкнига/Учебник со своей стороны через центры предлагает 
вариативные информационно-образовательные услуги:  

 курсы повышения квалификации для методистов и преподавателей; 
 проектировочные семинары для руководителей учреждений; 
 веб-семинары и веб-консультации; 
 конференции, стажировки, практикумы для педагогов; 
 помощь в анализе и обобщении опыта работы педагогов; 
 поддержку в проведении конкурсов, фестивалей, форумов [1]. 

С 2011 года издательство Академкнига/Учебник выпускает серию методической 
литературы «Библиотека руководителя  и методиста. Введение ФГОС», которая стала 
настольной библиотекой белгородских педагогов на переходном этапе от стандартов первого 
поколения к новым образовательным стандартам. В подготовке двух книг из этой серии 
принимали участие белгородские авторы. 

Пробное проведение курсов повышения квалификации в виде накопительно-модульной 
организации образовательного процесса легло в основу построения новой программы 
«Механизмы реализации требований стандартов второго поколения средствами УМК 
«Перспективная начальная школа». Теоретический модуль программы реализуется с 
участием авторов учебников «Перспективная начальная школа». Системная методическая 
поддержка учителя на основе сотрудничества с методической службой издательства 
Академкнига/Учебник, авторским коллективом и кафедрой дошкольного и начального 
образования БелИРО способствует повышению качества образовательного процесса, как с 
педагогами, так и с их учениками.  

Литература 
1. Соломатин А.М. Стратегия деятельности информационно-консультационных 

центров издательства «Академкнига/Учебник». – М.: Академкнига/Учебник, 2012. – 104 с 
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Особливості змісту навчання вчителів початкових класів за кредитно-
модульною формою підвищення кваліфікації 

Гезей О.М., ст. викладач кафедри методики дошкільної та початкової освіти КВНЗ 
«Харківська академія неперервної освіти» 

 
Процеси глобалізації, стирання кордонів, стрімкий розвиток ІКТ-технологій 

обумовлюють зміни в освіті. У зв`язку з цим професіоналізм учителів має набути нової 
якості, що в свою чергу висуває нові вимоги до післядипломної освіти. 

Тому виникла потреба упровадження інноваційних форм підвищення кваліфікації, які 
мають забезпечувати неперервність навчання педагогів протягом всього періоду 
педагогічної діяльності, а саме кредитно-модульної форми навчання. 

У межах обласного пілотного інноваційного програмно-цільового проекту «Створення 
системи безперервного підвищення кваліфікації педагогічних працівників шляхом 
запровадження кредитно-модульної форми навчання в міжатестаційний період» кафедрою 
методики дошкільної та початкової освіти було розроблено пакет документів щодо роботи  
експериментальної групи вчителів початкових класів. 

Навчальна програма та навчальний план кредитно-модульної форми навчання 
складаються з інваріантної та варіативної складових. До варіативної складової відносяться: 
профільні семінари, засідання Р(М)МО, фахові секційні засідання, спецкурси за вибором 
слухачів. 

Відповідно до робочого навчально-тематичного плану вчителів початкових класів за 
кредитно-модульною формою підвищення кваліфікації навчання на спецкурсах упродовж 
п’яти років розподілялось наступним чином: 

 
Спецкурси Види роб. 

 
Роки навч. Фаховий Користувач ПК Сучасний класний 

керівник 
1-й рік 18 год   

2-й рік  18 год  
3-й рік 18 год   

4-й рік   18 год 
5-й рік    
Всього: 36 год 18 год 18 год 

 
Відповідно до теоретичних надбань авторів В.І. Бондаря, В.С. Пікельної, 

Л.І.Даниленко, Г.В. Єльникової, Л.Д. Покроєвої та ін. щодо теоретичних питань змісту 
післядипломної освіти розроблявся зміст навчання вчителів початкових класів за 
кредитно-модульною формою підвищення кваліфікації.  

Оскільки система підвищення кваліфікації вчителів початкових класів спрямована на 
задоволення інтересів педагогів у професійному зростанні, допомоги у створенні 
індивідуальної освітньої траєкторії, забезпеченні потреб регіону у кваліфікованих 
педагогічних кадрах, формування їх дидактичної компетентності, мотивацію до самоосвіти та 
творчої інноваційної діяльності, то і зміст навчання вчителів початкових класів за кредитно-
модульною формою підвищення кваліфікації формувався на основі системного аналізу 
професійної діяльності педагога та з урахуванням змін, які відбуваються в початковій освіті.  

При формуванні змісту навчання вчителів початкових класів за кредитно-модульною 
формою підвищення кваліфікації ми користувалися положеннями андрагогіки, в яких 
говориться про те, що всі педагоги мають ґрунтовні професійні знання, навички та вміння; 
нові знання, прийоми роботи, уміння певним чином конкурують з наявними; педагоги 
спираються на професійний досвід, який часто не збігається з теоретичними знаннями та 
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часто мають особистісні деформації. З іншого боку, зміст підвищення кваліфікації повинен 
бути спрямований на модифікацію, перегрупування, оновлення, розширення, перегляд, 
інтерпретацію наявних знань педагогів. 

При формуванні змісту підвищення кваліфікації вчителів початкових класів 
співробітники кафедри дотримувались таких вимог: 

 урахування змін в початковій освіті;  
 диференціації змісту підвищення кваліфікації;  
 практичної значимості пропонованих до засвоєння умінь і технологій; 
 конструювання змісту підвищення кваліфікації у блочно-модульній формі;  
 динамічності змісту підвищення кваліфікації; 
 урахування освітніх потреб і професійних утруднень педагогів. 

Моніторингові дослідження значимості підвищення кваліфікації шляхом навчання на 
спецкурсах, утруднень у професійній діяльності вчителів початкових класів, потреб у 
тематиці спецкурсів передували формуванню банку тематики спецкурсів. 

Щодо значимості підвищення кваліфікації шляхом навчання на спецкурсах відповіді 
слухачів розподілились наступним чином. 

 
Таблиця 1 

Значимість підвищення кваліфікації шляхом навчання на спецкурсах 
 

Ступінь значимості № 
п/п 

Форма підвищення дидактичної 
компетентності Високий Середній Низький Не знаю 

1. Фахові спецкурси 66% 23% 5% 6% 
2. Користувач ПК 57% 28% – 15% 

3. Сучасний класний керівник 50% 13% 14% 23% 

 
Результати моніторингових досліджень показали, що найчастіше виникають 

утруднення у педагогів з таких питань: особливості організаціїї роботи з обдарованими 
дітьми (32% слухачів), організація виховної роботи (18%), розвиток мовленнєвої діяльності 
молодших школярів (16%), психолого-педагогічні проблеми неуспішності учнів та шляхи їх 
подолання (16%), особистісно орієнтовані технології навчання та виховання (18%).  

На підставі моніторингових досліджень співробітниками кафедри розроблені програми 
фахових спецкурсів: 

 Особистісно орієнтовані технології навчання та виховання; 
 Обдаровані діти: виявлення, підтримка, розвиток;  
 Розвиток творчих літературних здібностей дошкільників та молодших школярів; 
 Методика викладання курсів «Логіка», «Розвиток продуктивного мислення учнів 

1-4 класів»;  
 Викладання додаткових тем з математики (відповідно до Державного стандарту 

початкової загальної освіти); 
 Методика викладання економіки у початковій школі; 
 Формування орфографічної дії в учнів початкових класів; 
 Інтегроване навчання як засіб формування та розвитку особистості; 
 Система розвивального навчання Ельконіна-Давидова; 
 Моніторинг навчальної діяльності учнів початкової школи; 
 Специфіка роботи з педагогічно занедбаними дітьми; 
 Вихователь ГПД.  

Для проходження спецкурсу «Сучасний класний керівник» слухачам було 
запропоновано теми: 

 Методика організації виховної роботи; 
 Формування та розвиток життєвих навичок; 
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 Педагогічна психологія та психогігієна; 
 Превентивна освіта та формування репродуктивного здоров’я;  
 Основи здоров’я. 

Оскільки банк тематики спецкурсів постійно розширювався та оновлювався, слухачі 
вчасно були проінформовані щодо тематики спецкурсів та терміни їх проведення. Ці дані 
було розміщено на сайті академії, факультету підвищення кваліфікації, блозі «Початкова 
школа», а також спілкування здійснювалося засобами електронної пошти. Спецкурси 
проводились на базі факультету підвищення кваліфікації та на замовлення районних та 
міських управлінь освіти: у Дзержинському р-ні м. Харкова, м. Первомайський, м. Лозова, м. 
Куп’янську, м. Ізюмі, м., Богодухів, м. Балаклея та ін. Таким чином слухачі мали можливість 
обрати тематику спецкурсу відповідно до своїх потреб та фахових уподобань та пройти його 
в зручний для педагога час. 

Пропонуємо узагальнені дані про проходження спецкурсів вчителями початкових 
класів пілотної групи за чотири роки навчання.  
Фахові спецкурси: 

 Обдаровані діти: виявлення, підтримка, розвиток – 60% 
 Методика викладання курсів «Логіка», «Розвиток продуктивного мислення учнів 

1-4 кл.» – 58% 
 Культура мовлення – 57% 
 Особистісно-орієнтовані технології навчання та виховання  – 29% 
 Спецкурс для вихователів ГПД – 20% слухачів. 

Користувач ПК: 
 Користувач ПК – 100% 
 Цифрові технології – 23% слухачів. 

Сучасний класний керівник 
 Основи здоров’я – 50% 
 Превентивна освіта та формування репродуктивного здоров'я – 40% 
 Педагогічна психологія та психогігієна – 17% 
 Організація виховної роботи – 15% слухачів. 

Наприкінці навчання за кредитно-модульною системою було проведено дослідження, 
що мало на меті визначати ефективність навчання на курсах підвищення кваліфікації 
вчителів початкових класів за кредитно-модульною формою. Пропонуємо результати 
дослідження. 

 
Таблиця 2 

Значимість підвищення кваліфікації шляхом навчання на спецкурсах  
за період з 2008 по 2013 роки 

 
Ступінь значимості 

Високий Середній Низький Не знаю 

№ 
п/п 

 
 

Спецкурси 
2008 р. 2013 р. 2008 р. 2013 р. 2008 р. 2013 р. 2008 р. 2013 р. 

1. Фахові спецкурси 66% 83% 23% 17% 5% – 6% – 
2. Користувач ПК 57% 79% 28% 21% – – 15% – 
3. Сучасний класний 

керівник 
50% 65% 13% 30% 14% – 23% 5%; 

 
На питання: «Який етап навчання Вам подобається найбільше?», – відповіді 

розподілилися наступним чином: дистанційний – 36%, очний – 24%, навчання на спецкурсах 
– 40%. 

Якість проведених спецкурсів слухачі оцінили так: високий – 77%; достатній – 23%.  
Після проходження спецкурсів, дистанційного навчання використовувати набуті знання 

у практичній діяльності планують 70% слухачів, продовжувати підвищувати свою 



 73 

компетентність з даного питання 16%, внести корективи до організації проведення уроків – 
14% слухачів. 

 
 
Показником ефективності навчання на спецкурсах у межах кредитно-модульної 

системою є запровадження у Балаклійському районі курсу «Логіка», у Дзержинському 
районі м. Харкова розвивального навчання Ельконіна-Давидова, у Червонозаводському 
районі м. Харкова – використання ІКТ при вивченні предметів у початковій школі.  

 
 
100% слухачів констатували, що досить суттєво підвищився рівень володіння ІКТ у 

порівнянні з початком навчання. Найбільш вдалим у системі підвищення кваліфікації за 
кредитно-модульною формою вчителі початкових класів вважають: осмислення власного 
педагогічного досвіду – 28%, неперервність навчання – 34%, можливість самостійно обрати 
власну траєкторію підвищення професійної компетентності – 38%. 

Кредитно-модульна система навчання створює всі можливості для того, щоб слухач 
курсів підвищення кваліфікації вчителів дійсно став центральною фігурою навчального 
процесу, шляхом залучення до активного пізнавального процесу, причому не пасивного 
оволодіння знаннями, а активної пізнавальної діяльності використання здобутих знань на 
практиці та чіткого усвідомлення, яким чином і для чого ці знання  можуть бути використані; 
спільної роботи при вирішенні різних педагогічних проблем, де необхідно проявити 
необхідні вміння; вільного доступу до різноманітних джерел інформації з метою формування 
власних незалежних, але аргументованих думок. 

Використання інноваційних технологій навчання (дистанційне навчання, спецкурси, оn-
line спілкування) сприяє формуванню фахової компетентності учителів початкових класів, 
розвитку творчого потенціалу, комунікативних умінь, пізнавальної активності.  

У подальшій роботі необхідно: 
 постійно оновлювати тематику спецкурсів у відповідності щодо нового 

Державного стандарту початкової загальної освіти та потреб педагогів;  
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 використовувати сучасні форми проведення спецкурсів: тренінги, авторські 
творчі майстерні, майстер-класи тощо;  

 забезпечити можливість навчання на спецкурсах за дистанційною формою;  
 розробити діагностичний інструментарій щодо визначення підвищення рівня 

професіоналізму вчителя початкових класів шляхом навчання на спецкурсах. 
Висновки. 
Кредитно-модульна форма навчання надає можливість досягти більш високих 

результатів у підвищенні кваліфікації вчителів початкових класів, тому що вона забезпечує: 
 втілення принципу неперервності освіти;  
 модернізацію не лише форм навчання, а і змісту післядипломної освіти;  
 особистісно орієнтований підхід до навчання;  
 створення умов для максимального розвитку особистісного потенціалу кожного 

педагога;  
 оперативне реагування на потреби педагогів; 
 побудову навчання на андрагогічних засадах. 

Отже, одержані результати підтверджують ефективність кредитно-модульної форми 
навчання щодо формування дидактичної компетентності вчителів початкових класів у 
системі післядипломної педагогічної освіти.  
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У статті окреслені шляхи розвитку професійної компетентності вчителів філологічних 

дисциплін на засадах кредитно-модульної системи 
Ключові слова: модель управління розвитком професійної компетентності вчителів 
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В статье раскрыты пути развития профессиональной компетентности учителей 
филологических дисциплин на основе кредитно-модульной системы 
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The article reveals the development of professional competence of teachers philological 
disciplines based on credit-modular system 
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Постановка проблеми 
Розвиток професійної компетентності вчителів упродовж життя можливий лише за тих 

умов, коли педагог має високий ступінь свободи вибору, а педагогічна праця контекстуально 
та ситуативно розмаїта. Саме це й стосується загальної філософії післядипломної 
педагогічної освіти. Тому стратегія неперервного навчання вчителів філологічних дисциплін 
у системі післядипломної педагогічної освіти має бути направлена на зміни традиційних 
підходів до управління розвитком професійної компетентності педагогів – від формального 
навчання в межах традиційних курсів підвищення кваліфікації до різних форм 
неформального навчання [52; 112].  

 



 75 

Мета поданої статті  
Нині педагог має оволодіти навичками самостійно визначати свої потреби в навчанні 

впродовж життя, а для цього він має усвідомити, що керувати цим процесом повинен сам. 
Тому в закладах післядипломної педагогічної освіти має бути така система управління 
процесом підвищення рівня професійної компетентності вчителів, яка б включала гнучку 
систему підвищення кваліфікації вчителів і була зорієнтована на розвиток та посилення 
спеціально-фахових компетентностей, що забезпечить їхню ефективну самореалізацію в 
процесі діяльності. 

Завдання З метою якісної підготовки вчителів філологічних дисциплін до нової 
освітньої парадигми необхідно впроваджувати в закладах післядипломної педагогічної 
освіти інноваційні методи та форми навчання під час проведення занять за декількома 
напрямами. 

Виклад основного матеріалу  
Одним із таких напрямів слід зазначити демократизацію навчального процесу, що 

означає надання слухачам «права голосу» в питаннях визначення змісту та методів навчання, 
які використовуються на курсах підвищення кваліфікації. Маємо на увазі проведення 
анкетування, з метою виявлення реальних потреб тих, хто навчається, їх ставлень до того, 
для чого та як їх навчають, їх навчальної мотивації. Це дасть змогу в закладах 
післядипломної освіти вносити зміни в організацію проведення курсів підвищення 
кваліфікації вчителів відповідно до отриманих результатів досліджень та обстежень.  

Окреслений мотиваційно-компетентнісний підхід має здійснюватися в три етапи. На 
етапі прогнозування виявляють мотиваційну сферу слухачів щодо сформованості 
пізнавальної, розвивальної, дослідницької, комунікативної функцій, через анкетування, 
колективні та індивідуальні бесіди, творчі завдання, установлюють психологічну готовність 
слухачів до сприйняття матеріалу. 

На змістовно-пошуковому етапі викладачі закладів післядипломної освіти(ПО) 
структурують зміст навчального матеріалу, добирають мотиваційні технології, методи й 
прийоми; інтегровані матеріали із методики викладання мов та літератури. Завдяки цьому 
позитивно може змінитися динаміка росту навчальної мотивації. 

На етапі моніторингу відстежується рівень сформованості мотиваційних і життєвих 
компетенцій слухачів, ефективність формування професійної компетентності вчителя-
словесника, динаміка якості навчальних досягнень слухачів. 

Професійне становлення особистості – це послідовні та якісні зміни в досвіді професійної 
діяльності, ставлення особистості до обраної професії, до специфічних або суспільних цінностей, 
самого себе й результату своєї професійної діяльності. Тому на курсах підвищення кваліфікації 
вчителів філологічних дисциплін у Харківській академії неперервної освіти пропонуються 
спецкурси, метою яких є розвиток професіоналізму вчителя мови і літератури, зменшення опору 
інноваціям, актуалізація професійного потенціалу, формування професійної компетентності, 
професійне виховання педагогів.  

Відповідно до цієї мети розроблені Програми спецкурсів «Формування професійної 
компетентності вчителів філологічних дисциплін», «Використання комп’ютерно-
орієнтованих систем навчання у викладанні філологічних дисциплін», «Культура мовлення. 
Ділова українська мова», що відповідають вимогам післядипломної педагогічної освіти на 
сучасному етапі 

Кожен курс чи спецкурс забезпечений дидактичним матеріалом, навчально-
методичною літературою, що спонукає слухачів до самоосвіти в міжатестаційний період. 

Модель управління розвитком професійної компетентності вчителів філологічних 
дисциплін у закладах післядипломної освіти буде направлена на розв’язання наступних 
завдань: 

 розробку й запровадження в педагогічну практику інститутів післядипломної 
педагогічної освіти корекційно-розвивальних програм динамічних спецкурсів 
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для підвищення професійної компетентності вчителів філологічних дисциплін з 
урахуванням особливостей контингенту й умов закладів, у яких вони працюють; 

 підбір методів і прийомів, що будуть сприяти ефективній роботі педагога; 
 моніторинг результатів діяльності вчителів філологічних дисциплін. 

Системотвірним компонентом цієї моделі є мета, яка полягає в підвищенні рівня 
професійної компетентності вчителів філологічних дисциплін у закладах післядипломної 
педагогічної освіти, оскільки вбачаємо завдання вчителя-словесника в підвищенні якості 
філологічної освіти, якості викладання свого предмета, а значить постійному підвищенні 
професійного рівня, педагогічної майстерності. І в цьому розвитку йому допомагають 
заклади післядипломної освіти. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Рис. 1 Модель управління розвитком професійної компетентності вчителів філологічних дисциплін у 

закладах післядипломної освіти 

Процесуально-технологічна складова 

Організаційно-структурна складова 

Результативно-корекційна складова 

Змістова складова 

Концептуально-цільова складова 

Соціальна обумовленість проблеми – мета: підвищення рівня професійної компетентності вчителів 
філологічних дисциплін 

Принципи управління розвитком професійної компетентності вчителів 
філологічних дисциплін у закладах післядипломної освіти 

Закони, 
закономірності, 
наукові підходи 

Складові професійної компетентності вчителів філологічних дисциплін: базові компетентності; 
загальнофахові компетентності; спеціально-фахові компетентності (комунікативна; літературна; 

інформаційно-комунікаційна) 
 

Факторно-критеріальна (кваліметрична) субмодель розвитку професійної компетентності вчителів 
філологічних дисциплін 

Технологія управління: розвиток професійної компетентності вчителів філологічних дисциплін (ПКВФД) 
1. Визначення критеріїв та показників розвитку ПКВФД. 
2. Розробка факторно-критеріальної субмоделі розвитку ПКВФД. 
3. Діагностика та аналіз стану розвитку ПКВФД. 
4. Планування та проектування структури та змісту підвищення кваліфікації вчителів філологічних 
дисциплін. 
5. Організація процесу розвитку ПКВФД у закладі післядипломної освіти. 
6. Оцінка, аналіз рівня розвитку ПКВФД за наслідками навчання. 
7. Регулювання процесу підвищення кваліфікації вчителів філологічних дисциплін. 
 

Результат: Високий рівень професійної компетентності вчителів філологічних дисциплін 

Аналіз результативності діяльності закладу післядипломної освіти щодо розвитку професійної 
компетентності вчителів філологічних дисциплін та побудова коригувальної траєкторії системного та 
індивідуального підходу до розвитку професійної компетентності вчителів філологічних дисциплін у 
закладах післядипломної освіти. 

Суб’єкти управління розвитком проф. 
компетентності вчителів філологічних дисциплін: 

учасники навчального процесу в закладі 
післядипломної освіти 

Об’єкт управління: розвиток професійної 
компетентності вчителів філологічних дисциплін 

Умови розвитку професійної компетентності вчителів філологічних дисциплін 
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В основу покладені концептуально-цільова, змістова, організаційно-структурна, 
процесуально-технологічна, результативно-корекційна складові, які мають двосторонні 
зв’язки між собою (рис.1). 

Концептуально-цільова складова розробленої моделі включає закони, 
закономірності, наукові підходи до управління розвитком професійної компетентності 
вчителів філологічних дисциплін в закладах післядипломної освіти. 

Змістова складова побудованої нами моделі уточнює складові професійної 
компетентності вчителів філологічних дисциплін та вміщує факторно-критеріальну 
субмодель розвитку професійної компетентності вчителів філологічних дисциплін.  

Організаційно-структурна складова моделі передбачає вплив суб’єктів на об’єкти 
управління розвитком професійної компетентності вчителів філологічних дисциплін, умови 
розвитку професійної компетентності вчителів філологічних дисциплін.  

Процесуально-технологічна складова моделі містить відповідну технологію 
створення та застосування факторно-критеріальної (кваліметричної) субмоделі та технологію 
розвитку професійної компетентності вчителів філологічних дисциплін у закладах 
післядипломної освіти; уточнює зміст і структуру підвищення кваліфікації вчителів 
філологічних дисциплін в процесі їх навчання в закладах ППО, які розроблені на 
компетентнісній основі, а саме через впровадження динамічних спецкурсів. Відповідно до 
цієї мети розроблено програму динамічного спецкурсу, що має відповідати вимогам 
післядипломної педагогічної освіти на сучасному етапі: 

 визначати соціально-професійну спрямованість учителя; 
 виявляти рівні компетентності; 
 задовольняти потреби вчителя в підвищенні компетентності й рівня професійної 

підготовленості; 
 розвивати професійну мобільність учителів філологічних дисциплін, здібності до 

самоосвіти, самоменеджменту, знаходження індивідуального стилю педагогічної 
діяльності; 

 розвивати творчий потенціал учителя-словесника;  
 формувати установки на професійне зростання, готовність до нововведень. 

Навчальний план та програма динамічного спецкурсу складаються з двох модулів: 
професійного (30 годин) та діагностико-аналітичного (6 годин). Професійний модуль 
передбачає висвітлення теоретико-методичних аспектів формування комунікативної, 
літературознавчої та інформаційно-комунікаційної компетентностей за такими блоками: 
«Професіоналізм учителя мов і літератури» (4 години), «Теорія й практика розвитку 
комунікативної компетентності вчителів мов і літератури в системі післядипломної освіти» 
(8 годин), «Літературна компетенція як складова соціокультурної компетентності» (10 
годин), «Інформаційно-комунікаційна компетентність учителя» (8 годин). До діагностико-
аналітичного модуля (6 годин) віднесено вхідне/вихідне діагностування, конференція з 
обміну досвідом. 

Засвоєння слухачами окремих освітніх модулів надає можливість вибудовувати 
індивідуальну освітню траєкторію відповідно до фахових уподобань та рівня професійної 
підготовки. Запропонована програма динамічного спецкурсу спрямована на реалізацію 
свободи вибору змісту та спонукає до креативної діяльності, розвитку, самоактуалізації та 
самореалізації кожного вчителя. 

Результативно-корекційна складова передбачає аналіз отриманого результату 
діяльності закладу післядипломної освіти щодо розвитку професійної компетентності 
вчителів філологічних дисциплін та побудову коригувальної траєкторії системного та 
індивідуального підходу до розвитку професійної компетентності вчителів філологічних 
дисциплін у закладах післядипломної освіти. 

Тому управління розвитком професійної компетентності вчителя філологічних 
дисциплін, його планування, а також створення умов для вибору індивідуальної освітньої 
траєкторії допомагає словеснику визначати пріоритети на шляху самостійного здобуття 
знань, розвивати навички ефективної роботи з інформацією.  
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Для вимірювання рівня розвитку професійної компетентності вчителів філологічних 
дисциплін нами використано кваліметричний підхід. Технологію застосування моделі 
управління розвитком професійної компетентності вчителів філологічних дисциплін у 
закладах післядипломної педагогічної освіти визначено як системну діяльність з відповідним 
методичним супроводом, представлену у формі технології підвищення рівня професійної 
компетентності словесників, та програми корекції розвитку професійної компетентності 
вчителів філологічних дисциплін у закладах післядипломної освіти. 

Висновки 
Результати апробації розробленої моделі управління розвитком професійної 

компетентності вчителів філологічних дисциплін у закладах післядипломної освіти доводять, 
що модель сприяє проведенню самомоніторингу розвитку професійної компетентності 
вчителів філологічних дисциплін, привчає до самоаналізу й формує в учителів уміння 
свідомого управління своєю професійною діяльністю та вчить створювати траєкторію 
власної самоосвіти й самовдосконалення. Вимірювання та аналіз рівня професійної 
компетентності вчителів філологічних дисциплін, які застосовувалися в ході навчання за 
кредитно-модульною системою, зареєстрували позитивну динаміку розвитку професійної 
компетентності вчителів філологічних дисциплін та підтвердили високий рівень упливу 
запровадження моделі. Узагальнені результати засвідчили приріст рівня професійної 
компетентності вчителів на 13,9%. Рівень предметно-фахової діяльності, компонента 
професійної компетентності вчителів філологічних дисциплін підвищився з середнього та 
достатнього на достатній та високий відповідно; рівень вимог завідувачів методичних 
кабінетів експериментальних груп до професійної діяльності вчителів змінився з середнього 
на високий. 

Різниця в результатах замірів не є випадковою, а викликана ефективною роботою на 
засадах кредитно-модульної системи, пов’язаною з посиленням критеріальності, 
цілеспрямованості управлінських (самоуправлінських) впливів, розвитком на цій основі 
самоосвіти вчителів через посилення самоконтролю, самокорекції і самооцінювання з боку 
вчителів та підвищенням рівня їх професійної компетентності. 
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Кредитно-модульна система підвищення кваліфікації педагогічних працівників  

у контексті забезпечення їх цілісного професійного розвитку 
 
Шевченко О.А., старший викладач кафедри мовно-літературної та художньо-естетичної 
освіти Миколаївський обласний інститут післядипломної педагогічної освіти 
 
 

Стрімкі зміни в економічній, політичній та соціальній сферах, модернізація 
вітчизняного освітнього простору у контексті євроінтеграції висувають нові вимоги до 
сучасного вчителя і вимагають від нього постійного оновлення рівня професійних знань, 
вмінь та навичок; підвищення його професійної компетентності, педагогічної майстерності 
тощо. Оперативно реагувати на нагальні потреби суспільства покликана система 
післядипломної педагогічної освіти, оскільки саме вона має забезпечувати випереджальну та 
неперервну підготовку вчителів відповідно до нагальних вимог суспільства.  

Однак існуюча традиційна практика короткочасного підвищення кваліфікації вчителів 
один раз на чотири, п’ять років не відповідає запитам сьогодення, не забезпечує 
варіативності змісту й форм професійного вдосконалення, його якості. Традиційний процес 
навчання зосереджений в основному навколо фігури викладача: динаміка навчального 
процесу постає швидше у вигляді «процесу викладання». У таких умовах саме викладачі 
здебільшого визначають основну змістовну спрямованість в межах існуючої навчальної 
програми чи навчального плану: наставник-педагог визначає метод викладання, озвучує 
навчальний матеріал у формі лекції, одним слово, він є організатором навчального процесу, 
слухачі в більшій чи меншій мірі перебувають у стані пасивного сприйняття матеріалу [3].  

Відтак, однією з нагальних потреб є пошук ефективних шляхів забезпечення якісної 
системи підготовки, перепідготовки, підвищення кваліфікації працівників в закладах 
післядипломної педагогічної освіти, яка б гармонійно вписувалась в загальний процес 
відтворення педагогічних та науково-педагогічних кадрів. 

Успішність вирішення зазначеної проблеми залежить від багатьох аспектів, що 
виступають пріоритетами в той чи інший період суспільного розвитку і визначають вектор 
наукового пошуку: рівень професіоналізму викладачів – педагогів, які реалізують процес 
підготовки особистості до суспільного та професійного життя (В.А.Сластьонін, І.Ф.Ісаєв, 
К.К.Платонов, В.О.Кан-Калік, В.Д.Шадриков, С.Б.Єлканов, І.П.Підласий та ін.); 
ефективність форм, методів та технологій освітнього процесу (Є.Я.Голант, М.О.Данилов, 
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Б.П.Йосипов, І.Я.Лернер, Д.О.Лордкіпанідзе, Є.І.Перовський М.Н.Скаткін та ін.); новітніх 
засобів навчання (В.Ю.Биков, Т.В.Габай, А.М.Гуржий, Ю.О.Жук та ін.) тощо.  

На наш погляд, на сьогодні в післядипломній педагогічній освіті більш пріоритетними є 
такі. 

По-перше, – організація навчання на засадах кредитно-модульної системи, яка 
починаючи з 2004 року реалізується у вищій професійній школі і передбачає суттєві зміни її 
структури та форм організації навчання. У цьому контексті актуальним постає розробка та 
вдосконалення нормативної і навчально-методичної документації, що забезпечує організацію 
освітнього процесу в закладах післядипломної педагогічної освіти, зокрема навчально-
тематичних програм та планів підвищення кваліфікації. Ключовим моментом її створення 
має стати планування навчальної роботи слухача виходячи з його навантаження – кількості 
кредитів, які він має засвоїти [1].  

Слід зауважити, що система кредитів, яка зараз широко використовується в зарубіжній і 
вітчизняній освітній практиці, в основному і спрямована на корегування обсягу роботи 
студента та забезпечення її оціночними критеріями. Реалізація кредитно-модульної системи 
дозволить забезпечити послідовність та порціонність засвоєння навчального матеріалу, 
причому в певній логічній послідовності, та «моніторити» якість його засвоєння.  

По-друге, - індивідуалізація курсової підготовки. З одного боку, це забезпечує саме 
модульний підхід, які надає умови для індивідуальної траєкторії підготовки, з іншого, - 
значну увагу треба приділяти індивідуальним практичним завданням, які у поєднанні з 
лекційним матеріалом, груповими формами роботи, засобами контролю забезпечують 
необхідні умови для переходу слухача на післярефлексивний рівень умінь та навичок, його 
особистісного розвитку. 

По-третє, – це забезпечення безперервності освітнього процесу в міжкурсовий період. 
Науково-методичним підґрунтям цього може стати розробка та реалізація електронних 
курсів, розроблених на основі кредитно-модульної системи [2].  

По-четверте, – створення необхідних умов для забезпечення успішного неперервного 
професійного розвитку вчителя: оптимізації його професійної адаптації на початку 
професійної діяльності, активізації самоорганізаційного ресурсу, корекції професійних 
деструкцій і деформацій, що можуть виникнути на подальших етапах його професіогенезу 
завдяки участі педагога як в очних професійних заходах (тренінги, семінари, педагогічні 
майстерні та ін.), так і он-лайн консультуванню, Інтернет-конференціям, вебінарам, 
організаційно-методичному супроводу самостійної роботи тощо. 

Отже, саме кредитно-модульна організація підвищення кваліфікації педагогів дозволяє 
значно покращити якість вітчизняної післядипломної освіти, змінити її орієнтири з 
компенсування недоліків вищої освіти на забезпечення цілісного гармонійного розвитку 
вчителя як особистості та професіонала. 
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Организация системи професійного самовдосконалення вчителів 
 
Прокопова О.С., директор Харківського ліцею № 149, кандидат педагогічних наук, учитель 
вищої категорії, учитель-методист  

 
Освіта – стратегічна основа розвитку особистості, суспільства, нації і держави, запорука 

майбутнього. Вона є засобом відтворення і нарощування інтелектуального, духовного 
потенціалу народу, виховання патріота і громадянина, дієвим чинником модернізації 
суспільства, зміцнення авторитету держави на міжнародній арені. Розвиток освіти значною 
мірою залежить від кваліфікації та майстерності вчителів, розуміння зростаючої 
відповідальності за результати навчальних досягнень учнів, бажанням руйнувати старі 
стереотипи свого педагогічного мислення і готовності до сприйняття гуманної педагогіки 
співробітництва. На розв’язання проблеми ефективної професійної підготовки вчителя до 
роботи у сучасних умовах орієнтують Конституція України, Закон України «Про освіту», 
Закон України «Про загальну середню освіту». 

На основі теоретичного аналізу адміністрація виявила, що дослідженню проблеми 
професійного самовдосконалення вчителів завжди приділялася належна увага. Професійне 
самовдосконалення у наукових дослідженнях розглядається як єдність двох її складових – 
самоосвіти і самовиховання (А. Дистервег, М. І. Демков, Ф. Дьяков, К. В. Єльницький, 
С.І.Миропольський, Н.Є. Рум'янцев); мотивація досягнення виступає як рушійна сила 
діяльності з професійного самовдосконалення (Н.А. Єршова, Ю.М. Орлов, О.Г.Солодухова). 
Під самоосвітою розуміється одночасне набування нових знань і вдосконалення своїх 
здібностей, вироблення у собі вмінь і навичок самостійної роботи (О.І.Кочетов); 
систематична самостійна пізнавальна діяльність особистості, яка зумовлена суспільними і 
особистісними потребами, що виходять за межі планів і програм навчальних установ 
системи освіти (А.Я. Айзенберг); цілеспрямована, самостійна діяльність вчителів з 
удосконалення та оволодіння новими спеціальними психолого-педагогічними та 
методичними знаннями, які необхідні у практичній діяльності вчителі (В.К.Скнарь). 
Зазначається, що самоосвітня діяльність є успішною лише за умов її цілеспрямованого 
характеру (А. П. Владіславлєв, В. Н. Козієв, Т.М. Симонова).  

Адміністрація Харківського ліцею № 149  проаналізувала особистісні фактори, які 
зумовлюють ефективність самоосвітньої діяльності учителів загальноосвітніх навчальних 
закладів, до яких відносять особистісні освітні потреби, мотиваційну сферу особистості, 
розвиток її рефлексії (А.Я. Айзенберг, В.Н. Козієв, Н.Г. Протасова, В.К. Скнарь). 

Самовиховання професійно важливих якостей як цілеспрямований процес має 
здійснюватися за відповідною програмою (О.Г. Кучерявий, С.Б. Єлканов, Л.С. Нечипоренко) 
та за допомогою відповідних методів – самопізнання, самоаналізу, самооцінки, 
самопрограмування, формування професійно важливих якостей особистості, самоконтролю 
(С.Б. Єлканов, В.О. Іщенко, О.І. Кочетов, О.Г. Кучерявий).  

Адміністрація Харківського ліцею № 149  вважає, що під час  організації системи 
професійного самовдосконалення вчителів необхідно враховувати концепцію 
гуманітаризації освіти (Ф.Є. Пєшков, В.І. Шубін); орієнтувати педагогів на власний 
саморозвиток, виявлення світоглядних та культурних потенцій своїх предметів, підвищення 
екологічної культури учнів (Ю.І. Мальований, С.У. Гончаренко, Л.Б. Лук'янова, 
О.В. Плахотнік). 

 На основі теоретичного аналізу професійне самовдосконалення вчителя нами 
розглядається як свідома професійна діяльність учителя в системі його неперервної 
педагогічної освіти, яка спрямована на підвищення його фахового рівня, професійну 
самореалізацію, подальший розвиток професійно значущих якостей, підвищення 
ефективності навчально-виховної роботи в школі відповідно як до інтересів, потреб і 
можливостей учнів, так і до вимог суспільства щодо соціалізації, особистісного і 
професійного розвитку людини.  
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Професійне самовдосконалення включає самоосвіту і самовиховання вчителя, які 
забезпечують розвиток професійно значущих якостей, професійну самореалізацію вчителя та 
детермінуються такими особистісними факторами, як мотивація досягнення і професійна 
самосвідомість. На основі аналізу основних понять зроблено висновок, що організація 
професійної самоосвіти – це систематична і цілеспрямована освітня діяльність адміністрації, 
мета якої полягає у задоволенні суспільних потреб освіти учнів, подоланні суперечності між 
темпами застарівання знань та темпами їх оновлення, між вузькопрофесійною діяльністю 
педагога та всебічним гармонійним розвитком особистості, спроможністю розв’язувати 
професійні завдання, які виходять за межі сьогодення.  

Професійне самовиховання ми розглядаємо як усвідомлену роботу над вдосконаленням 
своїх професійно значущих якостей педагога, емоційно-вольової сфери, комунікативної 
компетентності, організаційних здібностей, психолого-педагогічної підготовки відповідно до 
вимог гуманістичної парадигми освіти. Таким чином, спрямованість учителя на професійне 
самовдосконалення знаходить свій вияв у самоосвітній та самовиховній діяльності, що 
позитивно впливає на професійну самореалізацію.  

Особистісні регулятори діяльності (мотивація досягнень, цінності особистості, 
уявлення про ідеальні особистісні якості, образ «Я») виступають підґрунтям для визначення 
цілей професійного самовдосконалення, що здійснюється у ході порівняння розвитку 
професійно важливих якостей, вмінь та навичок самовдосконалення (суб’єктивна модель 
значущих умов діяльності по самовдосконаленню) з уявленнями про ідеал розвитку цих 
якостей та вмінь. Наступною ланкою виступає технологія досягнення мети 
самовдосконалення, яка складається з самоосвіти і самовиховання з визначеними засобами їх 
здійснення; ця ланка пов’язана з ланкою самооцінки та розвитку вмінь самоосвіти і 
самовиховання. Рівень сформованості цих структурно-функціональних компонентів 
регуляції діяльності з професійного самовдосконалення визначає рівень професійної 
самореалізації вчителя та творчий розвиток учнів у процесі навчання. Зв'язок між усіма 
структурними компонентами цієї системи як прямий, так і зворотній. Обґрунтовано систему 
тренінгових вправ, спрямованих на розвиток самосвідомості, підвищення психолого-
педагогічної компетентності, розвиток комунікативного потенціалу вчителів, умінь 
свідомого здійснення самовдосконалення і самокорекції під час професійної діяльності.  

Вчителям з більш високим рівнем професійної самореалізації, самооцінки, мотивації 
досягнення притаманна більш висока орієнтованість на самоосвіту і самовиховання, потреба 
у постійній роботі щодо підвищення власної професійної кваліфікації. Порівняльний аналіз 
результатів ставлення вчителів до самоосвіти і сформованості у них умінь і навичок цієї 
діяльності показує, що у ході цілеспрямованої роботи з формування вмінь і навичок 
самоосвіти, підвищення систематичності цієї роботи відбувається не тільки підвищення 
ступеня оволодіння вміннями і навичками самоосвіти, а й змінюється також і ефективність 
використання нових знань у педагогічній діяльності. Якщо раніше вчителям  меншою мірою 
була притаманна спрямованість на самовиховання, ніж на самоосвіту, що виявлялося у 
неспроможності визначення цілей самовиховання, у недостатній сформованості необхідних 
для цілеспрямованого самовиховання навичок і вмінь, то зараз  вчителі  виділяють поряд з 
об’єктивними причинами (обмаль часу, відсутність необхідних методичних і дидактичних 
матеріалів, велика кількість учнів в класах тощо) також і суб’єктивні причини (особистісні 
риси, які заважають професійній самореалізації), які визначають напрями самовиховання у 
ході професійного самовдосконалення.  

У ліцеї розроблена і теоретично обґрунтована системна модель професійного 
самовдосконалення вчителя, яка складається з таких основних блоків: особистісних 
регуляторів діяльності, структурно-функціональних компонентів регуляції діяльності з 
професійного самовдосконалення і результату цієї діяльності. (Рис. 1). Особистісними 
регуляторами діяльності вчителя виступають мотивація досягнень, цінності особистості, 
уявлення про ідеальні особистісні якості та образ «Я», які зумовлюють розвиток 
спрямованості на професійне самовдосконалення. Структурно-функціональні компоненти 
регуляції діяльності з професійного самовдосконалення відображають ціль професійного 
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самовдосконалення, сформовану на її основі суб’єктивну модель важливих для професійної 
самореалізації перетворень; уявлення про результати перетворень – ідеал (уявлення про свої 
професійні якості у майбутньому); уявлення про методи і шляхи професійного розвитку, 
яким відповідають уміння і навички самоосвіти і самовиховання, а також самоконтроль, 
самоаналіз продуктивності діяльності щодо самовдосконалення. Результативний блок 
відображає наслідки самовдосконалення педагога, їх реалізацію у педагогічному процесі: 
творчий підхід до організації власної діяльності і діяльності учнів на уроці. Системна модель 
професійного самовдосконалення вчителя забезпечує спрямування процесу 
самовдосконалення відповідно до сучасних орієнтацій в освіті, взаємодію всіх блоків моделі 
з метою досягнення більшої ефективності педагогічної діяльності.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Рис. 1. Системна модель професійного самовдосконалення вчителів. 
 

Блок особистісних регуляторів діяльності 
Уявлення про ідеальні особистісні якості 

Образ «Я» Цінності особистості 

Мотивація досягнень 

Блок структурно-функціональних компонентів регуляції діяльності з професійного самовдосконалення 

Цілі професійного самовдосконалення 

Суб’єктивно значущі види діяльності з самовдосконалення: розвиток 
професійно значущих якостей, вмінь та навичок самоосвіти і 

самовиховання 

Технологія досягнення цілей самовдосконалення: 
 самоосвіта (комплексне вивчення навчального предмету, 

психологічної та педагогічної літератури, педагогічного досвіду, 
розвиток уміння аналізувати результати навчального процесу); 

 самовиховання (самоаналіз рівня розвитку власних професійно 
значущих якостей, визначення цілей, мотивації досягнення 
професійних інтересів,  комунікативних та організаційних здібностей, 
стимуляція та корегування самовиховної роботи). 

Самооцінка та самоконтроль результатів діяльності з професійного 
самовдосконалення 
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Розвиток професійної компетентності педагога-позашкільника в системі 
підвищення кваліфікації 

 
Вороніна Г.Л., викладач кафедри виховання й розвитку особистості Харківської 

академії неперервної освіти 
 

У практиці системи післядипломної освіти все гостріше постає проблема вивчення 
компетентностей та професійних характеристик педагогічних кадрів, оцінювання рівня 
професійної підготовленості та прогнозування динаміки особистісного розвитку педагога-
позашкільника.  

Відповідно до Закону України "Про професійний розвиток працівників", Програми 
економічних реформ на 2010-2014 роки "Заможне суспільство, конкурентоспроможна 
економіка, ефективна держава", затвердженої Указом Президента України від 12 березня 
2012 року № 187 та Положення про позашкільний й навчальний заклад визначаються 
стратегічні пріоритети розвитку післядипломної педагогічної освіти, започатковуються 
організаційні шляхи, зокрема обґрунтовуються основні засади включення педагогів 
позашкільних навчальних закладів у систему кредитно-модульного підвищення кваліфікації.  

Навчальний процес в Харківській академії неперервної освіти  організується відповідно 
до вимог Європейської кредитно-трансферної системи (ЄКТС) та здійснюється переважно за 
очно-дистанційною формою навчання та кредитно-модульної системи організації 
навчального процесу. Кредитно-модульна форма навчання дає можливість якнайповніше 
задовольнити потреби педагогічних працівників у підвищенні рівня психолого-педагогічної 
компетентності; створити умови для системної самоосвіти протягом міжатестаційного 
періоду; забезпечити безперервність фахового вдосконалення. До навчальної програми 
підвищення кваліфікації педагогів-позашкільників входить кредитно-модульна форма 
навчання, розрахована на 5 років навчання та складається із  216 годин навчання: 54 год. – 
очна форма; 18 год. – дистанційна форма; 144 год. – спецкурси та семінари за вибором 
слухачів. 

Модульна організація підвищення кваліфікації є одним із сучасних варіантів 
модернізації системи післядипломної освіти та організаційно-методичну та науково-
теоретичну підтримку педагога-позашкільника. [2, С.7]. 

Мета статті полягає у визначенні інноваційних підходів до оцінювання рівня 
професійної компетентності педагогів позашкільних навчальних закладів в умовах кредитно-
модульної системи навчання. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Ключовою фігурою у вирішенні завдань 
модернізації позашкільної освіти є особистість педагога – людини сучасної, яка відчуває 
ритм життя, розуміє  завдання сьогодення. Професійна діяльність педагога позашкільного 
навчального закладу відрізняється такими рисами, як творчий характер, рівновага між 
спрямованістю на дитину та на справу, якою займаєшся, особистісними якостями 
(комунікабельність, емпатійність). Для здійснення ефективної професійної діяльності 
педагог-позашкільник має володіти комплексом здібностей: організаторськими, 
комунікаційними, когнітивними, емоційними, креативними, дослідницькими. [3, С.43]. 

Оцінювання рівня професійної підготовленості педагога-позашкільника у системі 
післядипломної освіти в умовах кредитно-модульної моделі навчання можливо на базі 
аналітичних даних, здобутих за допомогою діагностики. 

Системним і структурованим описом кваліфікаційних рівнів за компетентностями є 
Національна рамка кваліфікацій,  затверджена Постановою Кабінету Міністрів України від 
23 листопада 2011 року № 1341.  

Створення Національної рамки кваліфікацій з урахуванням Рамки кваліфікацій 
Європейського простору вищої освіти (2005 р.) та Європейської рамки кваліфікацій для 
навчання впродовж життя (2008 р.) дає уяву про ґенезу та особливості перенесення ідеї 
Європейської рамки кваліфікацій на український ґрунт.  
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Кваліфікаційна характеристика регламентує основні посадові обов’язки (функції) 
педагогічних працівників позашкільних навчальних закладів і тим самим визначає зміст та 
напрямок програми підвищення їх кваліфікації. (Схема 1). 

Схема 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Кредитно-модульна система як інноваційна форма сприяння підвищенню кваліфікації 

протягом усього професійного життя включає педагогів-позашкільників у чотирьохвимірну 
модель, що складається із таких структурних компонентів, як фахова освіта педагога, 
самоосвіта, науково-методична діяльність та курси підвищення кваліфікації. Зрозуміло, 
кожен компонент моделі потребує не тільки модернізації методів і форм навчання, але й 
здійснення аналізу результативності курсової підготовки педагогів та їх участі у різних 
формах підвищення кваліфікації, проведення моніторингу успішності навчання педагогів у 
системі безперервної освіти, оволодіння викладачами академії технологіями якісного 
оцінювання навчальних досягнень і рівнів професійного зростання позашкільників. 

Оцінювання рівня професійної підготовленості та прогнозуванням динаміки 
особистісного розвитку педагога позашкільного навчального закладу у системі 
післядипломної освіти в умовах кредитно-модульної моделі навчання можливо на базі 
аналітичних даних, здобутих за допомогою різноманітних методів психолого-педагогічної 
діагностики: інтерв'ювання, анкет, тестування (вхідного – вихідного), вироблення критеріїв 
оцінювання підсумкових (творчих) робіт (проектів) та методу кваліметрії. [4, С.56]. 

Кваліметрія — наукова дисципліна, яка вивчає методологію і проблематику 
комплексних кількісних оцінок якості будь-яких об'єктів-предметів або процесів. 

Кваліметричні факторно-критеріальні моделі є одним із потужних інструментарієв 
освітнього моніторингу, включають державні унормовані вимоги та  складаються з: 

 факторів, за які ми умовно приймаємо напрями діяльності як чинники, що 
впливають на її якість; 

 критеріїв, за які ми умовно приймаємо вимоги до діяльності у певному напрямі; 
 вагомостей факторів і критеріїв (значимості, пріоритетності як реального вектору 

активності людини); 
 значень ступеню відповідності діяльності вимогам, що установлюються 

колегіально. [1, С.74-75]. 
На основі даних, отриманих під час організації цілеспрямованої групової роботи, було 

створено базову факторно-критеріальну кваліметричну модель керівника гуртка. Серед 

Дослідницька 
компетентність 

Комунікативна 
компетентність 

Нормативно-правовая 
компетентність 

Методологічна 
компетентність Дидактична компетентність 

Інформаційна 
компетентність 
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основних напрямів діяльності (факторів) керівника гуртка було визначено рівень організації 
навчально-виховної роботи, участь у суспільно-корисній діяльності, обізнаність щодо 
психолого-педагогічних знань, організаційна робота та самоосвіта. Кожен із напрямів 
шляхом ранжуванням отримав свій кількісний показник – вагомість. Таким же способом 
визначалися складові напрямів діяльності (критерії) та їхні кількісні показники. (Таблиця 1). 

 
Таблиця1 

Базова факторно-критеріальна модель діяльності керівника гуртка позашкільного 
навчального закладу 

зп Напрями 
діяльності 

Вагомість 
напрямів Складові дільності Вагомість 

складових 

Ступінь 
прояв-
лення 

складових 

Сум
а 

 1. Методика проведення занять 0,28  0,00 

2. Використання інноваційних 
педагогічних технологій 0,20  0,00 

3.Сутність національного виховання 0,25  0,00 

Навчально-
виховна робота 0,18 

4. Реалізація допрофільної підготовки 0,27  0,00 
Всього 0,00  1,00  0,00 

1. Робота зі спонсорами, меценатами 0,28  0,00 
2. Організація і проведення масових 
заходів 0,29  0,00 

3. Робота з ветеранами 0,18  0,00 
Суспільно-
корисна 
діяльність 

0,08 

4. Сформованість активної 
громадянської позиції 0,25  0,00 

І 

Всього 0,00  1,00  0,00 
1. Оформлення документації 0,20  0,00 
2. Набір дітей 0,19  0,00 
3. Планування роботи гуртка 0,18  0,00 
4. Презентація гуртка 0,18  0,00 

Організаційна 
робота 0,20 

5. Розвиток матеріально-технічної бази 0,25  0,00 

ІІ 

Всього 0,00  1,00  0,00 
1. Створення оптимального мікроклімату 
в гуртку 0,23  0,00 

2. Робота з обдарованими дітьми 0,17  0,00 

3. Робота з дітьми, які вимагають 
підвищеної педагогічної уваги 0,22  0,00 

4. Робота з батьками 0,27  0,00 

Психолого-
педагогічна 
діяльність 

0,26 

5. Уміння спілкуватися 0,11  0,00 

V 

Всього 0,00  1,00  0,00 

1. Вміння користуватися ПК 0,19  0,00 

2. Робота з науково-методичною 
літературою 0,20  0,00 

3. Участь в професійних конкурсах, 
виставках-ярмарках 0,20  0,00 

4. Видавнича діяльність 0,14  0,00 

Самоосвіта 0,28 

5. Проходження курсів підвищення 
кваліфікації 0,27  0,00 
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Аналіз кваліметричних моделей, заповнених слухачами курсів підвищення кваліфікації 
за напрямом «Керівники гуртків», дозволяє становити  пріоритетні напрями діяльності та 
відповідно спрямовувати зміст навчальних занять на задоволення потреб педагогів. Треба 
відмітити, що керівники гуртків велику увагу приділяють такому напряму діяльності, як 
самоосвіта (0,28), що свідчить про досить високий рівень розвитку професійної 
компетентності педагогів позашкільних навчальних закладів, а відсутність тиску з боку 
адміністрації гарантує реалізацію принципів та законів позашкільної освіти. (Діаграма 1) 

 
Діаграма 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Результати вивчення діяльності педагогів-позашкільників за кваліметричним методом 

дозволяють визначити перспективи розвитку позашкільної освіти в регіоні шляхом 
встановлення реального вектору активності учасників навчально-виховного процесу; 
посилити цілеспрямованість і результативність діяльності суб’єктів навчально-виховного 
процесу в позашкільному навчальному закладі; переорієнтувати управління позашкільним 
навчальним закладом  на задоволення інтересів дітей та їх батьків; отримувати надійний 
зворотній зв’язок. 

Так, вивчення рівня розвитку професійної компетентності педагогів-позашкільників за 
такими критеріями, як створення оптимального мікроклімату (1), організація пізнавальної 
діяльності вихованців (2), техніка викладання матеріалу (3), результативність заняття (4)  
можна простежити за діаграмою 2. 

Як бачимо, особливої уваги під організації навчально-виховного процесу на курсах 
підвищення кваліфікації потребують завдання щодо удосконалення дидактичної 
компетентності. 

Діаграма 2 
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Висновки і перспективи подальшої розвідки у даному напрямі 
Впровадження кредитно-модульної системи організації навчального процесу для 

педагогів позашкільних навчальних закладів як інноваційної форми підвищення кваліфікації 
окреслює перспективи педагога-позашкільника у  виборі індивідуальної освітньої траєкторії 
в системі післядипломного навчання відповідно до фахових інтересів та рівня професійної 
підготовки; організації системної самоосвіти протягом усього міжатестаційного періоду, 
активізації самоосвітньої діяльності; формуванні мотивації педагогічних працівників 
позашкільних навчальних закладів до безперервного фахового вдосконалення. 

Вимірювання рівня успішності та якості навчання за кваліметричним методом є 
основою для проектування саморозвитку та самооцінювання професійної компетентності, 
особистісного росту слухачів у міжатестаційний період.  
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Особистісний підхід у реалізації кредитно-модульної форми підвищення 
кваліфікації вчителів історії 

 
Губіна С.Л., ст. викладач кафедри методики суспільно-гуманітарних дисциплін Харківської 

академії неперервної освіти 
 
Удосконалення фахового рівня педагогів на засадах концептуальних положень 

безперервної освіти завжди було одним із головних напрямків діяльності системи 
підвищення кваліфікації педагогічних кадрів в Україні. Успіх реформ, що відбуваються в 
системі післядипломної педагогічної освіти, вирішальною мірою залежить від того, 
наскільки вдасться піднести творчий потенціал педагогів,  і зокрема вчителів історії. На наш 
погляд, саме професійна педагогічна діяльність вчителя історії має високу соціальну 
значущість і займає одне з центральних місць у державотворенні, формуванні національної 
свідомості і духовної культури школярів. 

Саме під час організації і проведення курсів підвищення кваліфікації педагогічних 
працівників є можливість вирішувати такі невідкладні проблеми модернізації 
післядипломної освіти педагогів як: 

 забезпечення випереджального характеру підвищення кваліфікації педагогічних 
кадрів відповідно до суспільних вимог; 

 підвищення мотивації до неперервного фахового зростання; 
 створення нових ефективних технологій навчання дорослих тощо [3]. 

Основою для забезпечення неперервності й максимальної індивідуалізації навчання, 
інтеграції професійного й особистісного в діяльності вчителя історії (знання, уміння, 
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поведінка, мотивація, особистісні якості тощо) стало впровадження інноваційної кредитно-
модульної форми навчання  в систему підвищення кваліфікації педагогічних працівників як 
перспективної й обов’язкової умови входження України в єдиний європейський освітній 
простір, як інноваційного шляху для забезпечення мобільності й конкурентоспроможності 
педагога [8].  

Мета організації курсів підвищення кваліфікації за кредитно-модульною формою 
навчання складається, на нашу думку, з трьох складових, а саме: 

Когнітивна складова – передбачає організацію процесу набуття і розширення знань. 
Мобілізаційна складова – передбачає актуалізацію знань, мобілізацію пізнавальних 

інтересів. 
Дослідницька складова – передбачає аналіз результатів власної практичної діяльності, 

пошук шляхів підвищення результативності навчального процесу.  
Завдання розраховані на врахування особливостей освіти дорослих: 
 вивчення та впровадження в практику перспективного педагогічного досвіду, 

новітніх досягнень педагогічної, психологічної наук, нових педагогічних 
технологій;  

 вдосконалення теоретичних знань, професійної компетентності вчителів;  
 оволодіння новими формами, методами, прийомами навчання і виховання 

школярів. 
У сучасній дидактиці (Баханов К., Хуторськой А., Чайка В. та ін.) навчання трактується 

як процес послідовної взаємодії вчителя й учнів (в нашому контексті – викладачів Академії 
та слухачів курсів підвищення кваліфікації), спрямований на засвоєння всіх компонентів 
змісту освіти. Цей процес не може не бути особистісно орієнтованим, бо саме через нього 
засобами спільної діяльності забезпечується індивідуальна продуктивна самореалізація, як 
викладачів, так і вчителів історії – учасників експерименту.  Наше спрямування на 
організацію навчального процесу вчителів в особистісно орієнтованому вимірі 
підтверджують основні принципи, якими ми керуємось: 

1.Орієнтація на інтегровані курси, структурування знань як засобу цілісного розуміння 
та пізнання оточуючого світу.  

2.Задоволення потреб та можливостей особистості, її вільний розвиток.  
3.Поєднання соціально-гуманітарної, професійної, психолого-педагогічної складових; 

зв’язок з національною культурою і традиціями.  
4.Всебічний розвиток особистості як педагогів, так і слухачів на основі рівності у 

спілкуванні та партнерства у навчанні [5]. 
Компонентами особистісної парадигми підвищення фахового рівня педагогічних 

працівників є (за К.Бахановим): 
 суб’єкт-суб’єктний; 
 цільовий; 
 змістовий; 
 організаційно-технологічний [1]. 

До суб’єкт-суб’єктного компоненту належать вчителі історії з їх мотивацією, 
потребами, пізнавальними можливостями, та викладачі з їх компетентністю, стилем роботи 
та відносини, які складаються між суб’єктами навчання. 

Кредитно-модульна форма навчання вчителів історії в міжатестаційний період не тільки 
зумовила перехід на особистісну освітню парадигму, а спрямувала діяльність вчителів на 
співробітництво, перетворило слухачів з репродуктивних об’єктів на суб’єктів освітньої 
діяльності. 

Учителі історії, які навчались за кредитно-модульною формою, стали активними 
учасниками всіх етапів міжатестаційного періоду, розвивали та вдосконалювали педагогічну 
компетентність за індивідуальними програмами професійно-особистісного зростання.  

Цільовий компонент відбиває ідеальні уявлення про бажані результати навчання в 
його конкретних вимірах і включає: 
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 мету та завдання навчання, яка конкретизується в матеріалі певних спецкурсів, 
тем, лекцій, залежно від особливостей слухачів; 

 методи та засоби контролю за досягненням мети; 
 результат навчання у конкретних вимірах та оцінювання ступеня його  

відповідності орієнтирам, визначеним у меті. 
Результатом навчання стають набуті педагогами уміння та навички, досвід різних видів 

діяльностей, знання, ціннісні орієнтири. У своїй сукупності вони складають набір 
компетентностей [2, 4, 6, 7]. 

Змістовий компонент — система наукових знань, практичних умінь і навичок та 
способів діяльності, досвіду творчої діяльності, ціннісних орієнтацій. 

Освіта дорослих має свою специфіку. Тому програма освітньої діяльності, відповідно, 
навчально-тематичні плани були зорієнтовані не тільки на інтереси слухачів, а на їх 
життєвий досвід і педагогічний стаж. Враховуючи, що навчання дорослих більше 
концентрується на їх особистості, приділялась провідна роль активним формам роботи, 
розв’язуванню проблемних ситуацій, створенню атмосфери взаємоповаги та 
взаєморозуміння під час навчання. Тобто кожний педагог отримав широкий вибір 
можливостей для оновлення, удосконалення, поглиблення професійних знань і підвищення 
рівня фахової майстерності в міжатестаційний період, орієнтуючись на особисті потреби. 

Організаційно-технологічний компонент включає в себе схеми побудови 
навчального процесу (моделі та технології), форми, методи, прийоми, включаючи контроль 
та оцінювання результатів, засоби навчання та всі організаційні умови, без яких процес 
навчання є неможливим. 

Інноваційна модель підвищення кваліфікації на засадах кредитно-модульної системи 
дозволила інтегрувати основні методологічні підходи до організації неперервної педагогічної 
освіти вчителів історії, зокрема: 

 андрагогічний ( визначає шляхи вдосконалення процесу здобуття знань, 
формування вмінь, навичок, установок з урахуванням специфічних рис навчання 
дорослих); 

 діяльнісний (спрямовує на розвиток самостійного творчого конструювання 
процесу навчання на основі цілепокладання та внутрішньої пізнавальної 
мотивації); 

 аксіологічний (передбачає вибір учителем особистісно значущої системи 
самоорганізації та саморозвитку, індивідуального освітнього вектору); 

 особистісний (зумовлює оптимізацію індивідуальної пізнавальної траєкторії 
кожного суб’єкта, забезпечує свободу свідомого вибору змісту, форм і шляхів 
підвищення кваліфікації) [3]. 

Кваліфікація і професійна компетентність вчителів історії формуються саме на 
післядипломному етапі, залежать від уміння завдяки мобілізованим достатнім знанням, 
навичкам і професійним здібностям творчо та якісно виконувати виробничі завдання, 
організовувати власне професійно-особистісне зростання, забезпечувати високий рівень 
самоорганізації професійної діяльності відповідно до інноваційних викликів суспільства. І 
цьому в достатній мірі сприяє особистісний підхід в процесі підвищення кваліфікації. 
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Превентивна складова підвищення кваліфікації педагогічних працівників за 
кредитно-модульною формою навчання 

 
Волкова І.В., завідувач Центру формування здорового способу життя Харківської 

академії неперервної освіти 
 
Здоров’я людини є складним феноменом, який може розглядатися як філософська, 

соціальна, економічна, біологічна, медична категорії, як індивідуальна і суспільна цінність, 
явище системного характеру. Серед головних завдань, які має вирішувати сучасний 
навчальний заклад, є створення освітнього середовища, сприятливого для збереження та 
подальшого зміцнення здоров’я школярів, формування у них свідомого ставлення до свого 
життя і здоров’я, оволодіння життєвими навичками безпечної та здорової поведінки. Аналіз 
організації навчально-виховного процесу в умовах загальноосвітнього навчального закладу 
на снові превентивної освіти дозволив визначити фактори впливу на його результативність 
(рис. 1).  

 
 

Рис. 1. Фактори впливу на організацію навчально-виховного процесу на основі превентивної  освіти 
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Таким чином, вагомою складовою виховної діяльності у навчальному закладі є 
превентивна просвітницька робота, популяризація засад здорового способу життя.  

Науково-методологічні засади превентивного виховання розробляли В.Г. Бочарова, 
Жанна ван ден Брук, Л.С. Волинець, Ф. Гельмут, Н.В. Завєріко, Г.М. Лактіонова, У. Лоренс, 
І.А. Зязюн, В.М. Оржеховська, Ф. Парслоу, О.І. Пилипенко, М.М. Плоткіна, В.М. Приходько, 
Ш. Рамон, Е. Рангелова, Г.М. Сагач, А.П. Сманцер, С. Шардлоу. 

Превентивне виховання охоплює комплекс важливих проблем сучасної педагогіки – 
профілактику шкідливих звичок, ризикованої та девіантної поведінки, правопорушень серед 
неповнолітніх, утвердження здорового способу життя, соціально-правовий захист дітей і молоді 
тощо. Важливу роль у цьому процесі відіграють особистісні характеристики педагогічного 
працівника, його власні настанови з питань здорового способу життя, компетентність щодо 
планування та здійснення превентивної діяльності відповідно до статево-вікових особливостей, 
індивідуальних потреб вихованців, уміння співпрацювати з цих питань із фахівцями психологічної 
служби, медичними та соціальними працівниками, правознавцями тощо. 

Превентивність визначається як «спрямованість на запобігання негативних явищ», як 
«перетворення середовища ризиків на простір можливостей для самореалізації особистості 
дитини, що дає змогу значно підвищити ефективність виховної роботи, попередити 
поширення негативних явищ у дитячому і молодіжному середовищі» [4, 139]. 

Педагогічна превенція має розв’язати певні педагогічні та психологічні завдання, а 
саме:  

 формування життєвих цінностей, способів соціалізації, стійкого ставлення до 
негативних явищ і ризиків середовища, до негативних почуттів та їх проявів; 
подолання егоцентризму та розвиток емпатійних рис;  

 формування гуманістичних і комунікативних якостей; адекватної самооцінки, 
самоконтролю та здатності до саморозвитку;  

 розвиток критичності, соціальної адаптованості, індивідуальних механізмів 
долання важких станів і переживань;  

 профілактика агресивної та віктимної поведінки, формування асертивних 
навичок тощо [1; 3; 5]. 

Визначають три рівні превенції (таб. 1). Педагогічні працівники проводячи роботу з 
дітьми та учнями здійснюють соціально-педагогічну, освітньо-виховну діяльність. 

 
Таблиця 1 

 
Види діяльності 

Первинна Вторинна Третинна 

Дії, спрямовані на забезпечення умов 
попередження, поширення 
несприятливого впливу негативних явищ, 
сприяння здоров’ю, розвитку духовності 
та моралі, інформації про вади 
небезпечної поведінки. Вплив на 
особистість з метою попередження 
проявів небезпечної поведінки на ранніх 
стадіях відхилень  

Допомога і корекція. 
Передбачає своєчасне 
виявлення «груп ризик» 
небезпечної поведінки, 
застосування до них комплексу 
лікувальних та виховних 
заходів  

Реадаптація, реабілітація і 
ресоціалізація. Застосування 
заходів, спрямованих на 
одужання хворого, 
попередження загострення 
хвороби  

Соціально-педагогічна, освітньо-виховна  Психолого-педагогічна, 
медико-соціальна  

Терапевтичні заходи та 
соціальна реабілітація  

 
Система превентивних заходів у навчальному закладі має сприяти засвоєнню дитиною 

не тільки певних знань щодо негативних впливів, а й набуттю життєвих принципів, 
установок, переконань, переваг, ставлень, які виражаються в поведінці. Однак існуюча 
практика профілактичної діяльності в навчальних закладах зазвичай ґрунтується переважно 
на адміністративно-авторитарних підходах до дитини як до об’єкта виховання, спрямована на 
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подолання негативних явищ, а не на їх профілактику, пропаганда здорового способу життя 
проводиться за старими шаблонами і в основному формально, тому й не приймається 
молоддю. Наслідок – учні не завжди мають об’єктивне уявлення про здоров’я як ціннісну 
категорію [5, 3]. 

На сьогодні однією з найефективніших методик навчання здорового способу життя та 
безпечної життєдіяльності є освіта на засадах розвитку життєвих і спеціальних навичок 
(ООЖН), яка забезпечує формування в учнів свідомих мотивацій, ставлень, умінь та 
навичок, корисних життєво необхідних компетенцій [1, 38-39]. Цю методику упроваджують 
ЮНІСЕФ, ВООЗ, ЮНЕСКО та інші міжнародні організації з метою поліпшення якості 
освіти та перетворень на шляху до гуманного світу.  

Розвиток життєвих навичок – це ефективна педагогічна технологія, спрямована на 
формування здорової особистості. Вона гармонійно поєднує функції виховання і розвиток 
соціально-психологічних компетентностей учнів. Реалізація освітньої траєкторії учнями за 
схемою «знання» – «уміння» – «ставлення» – «життєві навички» сприяє формуванню 
мотивації до здорового способу життя. 

На відміну від багатьох педагогічних технологій, метод розвитку життєвих навичок має 
на меті позитивні зміни у поведінці учнів. Він передбачає зміни не лише в знаннях, а й у 
ставленнях і навичках, які стимулюють ці бажані поведінкові зміни. ООЖН реалізує 
концепцію особистісно орієнтованого навчання і виховання, враховує вікові та індивідуальні 
особливості учнів і здійснюється шляхом застосування інтерактивних та активних 
(тренінгових, ігрових тощо) технологій.  

Така робота передбачає наявність у педагогічних працівників особливих навичок її 
проведення: тренер (учитель, вихователь) повинен мати достатній рівень особистісних 
здоров’язбережувальних компетентностей, володіти навичками проведення тренінгу, бути 
вмотивованим на проведення діяльності з даного напряму серед молоді. Тому учасникам 
підвищення кваліфікації педагогічних працівників за кредитно-модульною формою навчання 
було запропоновано авторський спецкурс-тренінг «Превентивна освіта і формування 
репродуктивного здоров’я», розроблено програму, навчально-тематичний план (таблиця 2). 

 
Таблиця 2 

 
Навчально-тематичний план спецкурсу-тренінгу  

«Превентивна освіта і формування репродуктивного здоров’я» 
№ 
з/п Зміст Аудиторні години

1. Стан здоров’я дітей і підлітків. Складові здоров’я. Репродуктивне здоров’я. Фактори 
формування та збереження репродуктивного здоров’я.  

4  

2. Вікові особливості дітей – основа для визначення змісту і форм ефективного 
виховання. 

2  

3. Значення загальнолюдських цінностей для здоров’я, успіху, самореалізації. 
Концепція розвитку життєвих навичок. 

2  

4. Превентивна освіта на засадах розвитку життєвих навичок.  2  
5. Сучасні інтерактивні методи та форми навчання і виховання. Тренінг як форма 

здійснення превентивної освіти.  
2  

6. Напрями здоров’язбережувальної діяльності в навчальному закладі. Взаємодія 
навчального закладу і сім’ї.  

2  

7. Умови і критерії ефективності превентивного навчання і виховання в умовах 
навчального закладу.  

2  

Діагностично-аналітичний модуль  2  
Настановне заняття. Вхідне діагностування.  1  

8. 

Підсумкове заняття. Вихідне діагностування  1  
 Разом 18 
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На початку спецкурсів-тренінгів слухачам пропонувалося проранжувати за вагомістю 
щодо успішності здійснення професійної діяльності педагога 12 запропонованих якостей. 
Найвищий ранг – 1, найнижчий – 12.  

Серед опитаних тільки 10% педагогів надали 1 ранг фізичному і психічному здоров’ю; 
50% надали цьому показнику ранги від 1 до 6; 30% віднесли цей показник на 10-12 місце. 
Загальне місце цього показника в групі виявилося 6. 

Добру соціальну адаптацію поставили на 1 місце лише 2% опитаних, 29% надали цьому 
показнику ранги від 1 до 6; 35% педагогів віднесли цей показник на 10-12 місце. Загальне 
місце показника «добра соціальна адаптація» в групі виявилося 10. 

Таким чином, серед педагогічних працівників, які здійснюють виховну превентивну 
діяльність, здоров’я декларується як найважливіша цінність, проте в ієрархії цінностей, 
важливих для педагогів, здоров’я як і добра соціальна адаптованість знаходяться далеко не 
на першому місці, що говорить про занижену особисту здоров’язбережувальну 
компетентність педагогічних працівників (таблиця 3).  
Назва якостей 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Міс

це 
добре знання свого 
предмету 

28 26 0 11 5 2 1 1 3   2 2 

психолого-педагогічна 
майстерність 

10 22 3 14  3 3 4 3  4 0 3 

любов до дітей 32 17 3 8  6 6 1 2 2 1 2 1 

потреба в самоосвіті 0 1  7 6 17 16 13 7 3 2 2 8 
контактність 1 3 0 15 2 18 5 11 9  4 0 4 

добре фізичне й 
психічне здоров’я  

10 5 2 6  9 10 5 4  15 9 6 

громадянська 
відповідальність 

1 1  6  5 14 11 12 5 17 6 11 

інноваційний стиль 
мислення 

1 6 5 7 3 8 6 18 15  8 1 7 

лідерські якості 1 3 4 7 10 10 10 11 15 3 7 5 9 

добра соціальна 
адаптація 

2 3 5 3  9 11 11 12 1 19 4 10 

знання психолого-
вікових особливостей 
учнів 

4 9  11  7 12 8 10  4 5 5 

прагматизм 6 0 0 1 3 2 2 2 4 5 11 60 12 

 
Власну компетентність із питань превентивної освіти учасники спецкурсів-тренінгів 

оцінили досить високо (рис.1). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Результати оцінювання власної компетентності із питань превентивного виховання 
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Однак, під час проведення спецкурсів-тренінгів з’ясувалося, що замала кількість 
класних керівників володіють методикою навчання на засадах розвитку життєвих навичок. 
Серед опитаних тільки 13% відповіли, що мають досвід проведення заходів у формі тренінгу, 
1/4 із них не змогли назвати заходи у формі тренінгу, які вони проводили (рис. 2). 

100% опитаних зазначили, що планування превентивного виховання здійснюють 
відповідно до психолого-вікових особливостей учнів, але результати психолого-
педагогічного діагностування при цьому ураховують тільки 72% респондентів; 68% 
опитаних відповіли, що у своїй роботі використовують діагностичні методи оцінювання 
ефективності превентивних заходів, але тільки 50% із них змогли назвати інструментарій 
цих досліджень (анкетування або тестування).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 3. Результати анкетування на питання «Наскільки Ви знайомі з методикою здійснення 

превентивної освіти на засадах розвитку життєвих навичок?» 
 
Таким чином, результати анкетування підкреслили актуальність теми спецкурсу та його 

необхідність. Вважаємо, що саме недостатній рівень сформованості педагогічної 
компетентності з питань формування здорового способу життя, превентивної освіти у 
педагогічних працівників є причиною відсутності системи у її проведенні, знижує 
ефективність діяльності превентивного напряму. 

Результати проведених досліджень доводять необхідність у проведенні цілеспрямованої 
роботи з підвищення професійно-педагогічної компетентності педагогічних працівників з 
питань навчання здоров’ю, формування здоров’язбережувальної компетентності школярів.  

Висновки 
1. Педагогічні працівники, які здійснюють превентивне навчання і виховання учнів, самі 
повинні мати достатній рівень здоров’язбережувальної компетентності, прагнути вести 
здоровий спосіб життя. 

2. Превентивна робота в навчальних закладах має проводитися з урахуванням 
психолого-вікових особливостей учнів, застосуванням інтерактивних форм роботи. 

3. Особливої уваги потребує проведення навчання на засадах розвитку життєвих 
навичок, формування свідомого прагнення в учнів застосовувати отримані навички для 
збереження власного здоров’я. 

4. Вкрай необхідним є підвищення компетентності педагогічних працівників з питань 
превентивної освіти і виховання, опанування методики проведення тренінгу як на 
спецкурсах КВНЗ «Харківська академія неперервної освіти», так і шляхом участі у майстер-
класах педагогів-тренерів освітніх превентивних програм у межах районних (міських) 
семінарів. 
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5. Проведені спецкурси-тренінги показали ефективність запропонованої форми 
підвищення професійно-педагогічної компетентності педагогічних працівників з питань 
здійснення превентивного навчання і виховання, формування основ здорового способу життя 
підростаючого покоління.  

6. Запровадження активних та інтерактивних форм і методів навчання, застосованих під 
час спецкурсу-тренінгу сприяло виявленню професійних ускладнень та проблем, які 
виникають при формуванні основ здорового способу життя, здоров’язбережувальної 
компетентності учнів. 

7. Особливої першочергової уваги потребує превентивна робота з сім’єю дитини, її 
найближчим оточенням.  

8. Превентивна робота в закладах освіти має ґрунтуватися на співпраці педагогів, 
батьків, фахівців різних галузей – медичних працівників, психологів, соціальних 
працівників, правоохоронців тощо. 
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