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ПЕРЕДНЄ СЛОВО 

 

 

Науково-методичний  збірник  містить  матеріали  Всеукраїнської  

науково-практичної Інтернет-конференції «Підготовка керівних та 

педагогічних кадрів до реалізації Концепції Нової української школи». 

Прийнята Концепція визначає цілі, шляхи та етапи реалізації державної 

політики в сфері реформування загальної  середньої освіти на період до 2029 

року. Метою Концепції є  проведення докорінної і  системної реформи 

загальної середньої освіти з урахуванням досвіду провідних країн світу. 

Концепція «Нова українська школа» передбачає також мотивацію 

особистісного і професійного зростання керівника і педагога, надання їм  

академічної свободи. А професійне зростання педагогічної спільноти не 

можливе без усвідомлення нових сенсів професійно-педагогічної діяльності, 

розуміння значущості опанування компетентнісно-орієнтованими освітніми 

технологіями, використання педагогіки партнерства. Головною ж ланкою 

донесення нових сенсів професійної діяльності до педагогічної спільноти є 

перш за все інституції післядипломної педагогічної освіти. 

До представленого збірника   увійшли  статті  науковців,  викладачів, 

методистів,  співробітників  КВНЗ «Харківська академія неперервної освіти», 

ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України,  представників 

обласних інститутів післядипломної педагогічної освіти України, які 

висвітлюють  інноваційні підходи щодо підготовки керівних і педагогічних 

кадрів до діяльності в часи трансформації системи загальної середньої освіти 

на шляху до нової української школи. 
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РОЗДІЛ 1 

 

КЕРІВНІ ТА ПЕДАГОГІЧНІ ПРАЦІВНИКИ ЯК ЛІДЕРИ ЗМІН             

У СИСТЕМІ ОСВІТИ  

 
УДК 378.0133 

 

ОСНОВНІ НАПРЯМКИ ОНОВЛЕННЯ УПРАВЛІНСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

АДМІНІСТРАЦІЇ ШКОЛИ 
 

Бодик О.П., 

в.о. ректора  

Донецького обласного інституту  

післядипломної педагогічної освіти, к. філол. н., доцент 

 

 

У сучасних ринкових умовах в Україні процес і структури освітньої 

діяльності знаходяться в постійному русі, змінюються критерії та оцінки 

ефективності діяльності загальноосвітніх навчально-виховних закладів, що 

знаходить відображення в розвитку професійних навичок керівників шкіл та їх 

заступників. Посилення автономності загальноосвітніх шкіл, збільшення 

відповідальності їх адміністрації, розвиток професійного статусу директора 

школи і його заступників веде до необхідності підвищення кваліфікації 

управлінського персоналу цих закладів. 

Питання наукового обґрунтування шляхів підвищення якості управління 

школою розкриваються в публікаціях М. Кондакова, Ю. Конаржевського, 

В. Кричевського, В. Лазарєва, Т. Сорочан, Є. Хрикова та інших. 

Підвищення професіоналізму управлінського персоналу, що відповідає 

запитам сучасного життя, створення ефективної системи підготовки та 

підвищення кваліфікації керівників освіти – першорядне завдання, необхідна 

умова модернізації української системи освіти. В сучасних умовах 

затребуваними стають керівники (директор школи, його заступники), які 
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здатні створювати індивідуальну управлінську концепцію, вибирати 

оптимальну технологію управління школою на науковій основі. 

Модернізація освіти зумовлює більш високий рівень вимог до 

професіоналізму й управлінської компетентності адміністрації школи. 

Виходячи з логіки перетворень освітньої системи, можна сформулювати 

напрямки модернізації управління освітою. Здійснення програми модернізації 

освіти сприятиме створенню об’єктивних передумов для переходу від 

стратегії виконання до стратегії вибору власної програми розвитку освітнього 

закладу. Існуюче законодавство створює правову базу для автоматизації 

освітніх закладів, для прийняття ними самостійних стратегічних рішень у 

сфері як освітньої, так і фінансово-господарської діяльності. 

У свою чергу, перехід до нової управлінської стратегії передбачає 

створення іншої інформаційної бази прийняття управлінських рішень. Йдеться 

про необхідність організації моніторингу діяльності освітнього закладу, 

спрямованої на досягнення нової якості освіти. 

Зміни у системі управління освітою в пострадянський період 

відбувається за кількома напрямками: зменшення ступеня централізації 

управління освітою; підвищення ролі функції забезпечення інновацій у 

системі освіти; перехід у системі освіти до договірних відносин; розвиток 

громадських ініціатив у сфері освіти; створення „горизонтальних‖ 

управлінських структур; розвиток мережевої взаємодії в системі освіти. 

Всі вищезазначені напрями об’єднує підвищення ролі суспільства у 

вирішенні проблем освіти. Тому ці зміни можна визначити як перехід від 

державного до державно-громадського управління освітою. 

Перехід до державно-громадського управління в сфері освіти передбачає 

зміни в системі оцінювання діяльності освітніх закладів, тобто перехід від 

внутрішньовідомчої оцінки – до незалежної експертизи. Крім цього, перехід 

до державно-громадського управління в системі освіти передбачає зміну 

характеру взаємовідносин між школою і батьками. Формування партнерських 
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відносин між освітніми закладами і батьками учнів слід розглядати як 

управлінське завдання. 

Протягом тривалого часу у сфері освіти складалася „управлінська 

вертикаль‖, що заснована на тотальному керівництві закладами освіти. 

Тотальний характер керівництва виражається у жорсткій регламентації всіх 

сторін діяльності освітніх закладів і в адміністративному свавіллі. 

Тому існує необхідність у пошуку шляхів вирішення двох проблем: 

попередження безвідповідальності і свавілля органів управління освітою 

по відношенню до освітніх закладів; 

попередження адміністративного і педагогічного свавілля в середині 

освітнього закладу. 

Аналіз робіт свідчить [1;2], що проблемам гуманізації управління 

освітніми закладами приділяється недостатня увага (організація гуманної 

взаємодії керівника освітнього закладу та педагогічного колективу; реалізації 

гуманних стосунків у педагогічному колективі; створення умов для 

саморозвитку особистості вчителя в умовах конкретного освітнього закладу 

тощо). У роботах окремих авторів ця проблема знайшла певне відображення, 

але в основному, на наш погляд, лише на рівні постановки проблеми і 

„пунктирного‖ висвітлення певних її аспектів. 

Одним із способів забезпечення таких умов є пошук нових шляхів і 

форм підвищення педагогічної кваліфікації. При цьому важливо знати, що під 

підвищенням кваліфікації розуміється не механізм закріплення професійних 

навичок та умінь, а механізм розвитку професійної діяльності керівників шкіл, 

їх управлінської компетентності. 

Підвищення кваліфікації забезпечує не тільки освоєння знань і умінь, а й 

зростання професійної компетентності, розвиток управлінських здібностей, 

формування яких здійснюється протягом тривалого часу при розумному 

чергуванні стаціонарного навчання та стажування в тій діяльності, в якій 

працює адміністратор школи. 
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Існуюча в наш час система підвищення кваліфікації керівників 

навчальних закладів вимагає процесу модернізації, так як форми підвищення 

кваліфікації слабо орієнтовані на конкретні інтереси і потреби суспільства, не 

завжди взаємопов’язані між собою, мають вузьку спрямованість і 

результативність. Ця система підвищення кваліфікації не дозволяє 

здійснювати розвиток кадрового потенціалу, здатного забезпечити 

конкурентоспроможність школи і реалізацію завдань модернізації освіти. 
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ПСИХОЛОГІЧНА БЕЗПЕКА ОСВІТНЬОГО СЕРЕДОВИЩА ЯК 

ЧИННИК СУБ’ЄКТИВНОГО БЛАГОПОЛУЧЧЯ ПЕРСОНАЛУ 

ОСВІТНІХ ОРГАНІЗАЦІЙ 

Бондарчук О.І.,  

завідувач кафедри психології управління  

Центрального інституту післядипломної педагогічної освіти  

ДВНЗ «Університет менеджменту освіти»,  

доктор психол. наук, професор 

 

Ефективність роботи сучасних освітніх організацій в умовах соціальних 

трансформацій значною мірою залежить від урахування потреб та інтенцій 

кожного учасника освітнього процесу, серед яких однією з базових є потреба в 

безпеці. Відповідно йдеться про створення безпечного освітнього середовища, 

яке сприятиме суб’єктивному благополуччю всіх суб’єктів педагогічного 

http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=EC&P21DBN=EC&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%A1%D0%BE%D1%80%D0%BE%D1%87%D0%B0%D0%BD%20%D0%A2$
http://ek.kubg.edu.ua/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=uk&Z21ID=&I21DBN=KUBG&P21DBN=KUBG&S21STN=1&S21REF=5&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%A5%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2%2C%20%D0%84%2E%20%D0%9C%2E
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процесу як важливого показника їх психічного здоров’я, захищеності від 

психологічного насильства тощо. 

Слід зазначити, що проблеми створення психологічно безпечного 

освітнього середовища вже були предметом уваги як зарубіжних, (І. Баєва, 

Д. Хопкінс, В. Ясвін та ін.) так і вітчизняних (О. Ліщинська, Т. Панченко, 

А. Харченко та ін.) дослідників. Разом з тим, основна увага була зосереджена 

на психологічній безпеці учнів, натомість, психологічна безпека персоналу 

освітніх організацій досліджено значно менше. Саме це й визначило мету 

нашої роботи: дослідити рівень психологічної безпеки освітнього середовища 

в загальноосвітніх навчальних закладів і його вплив на показники 

суб’єктивного благополуччя персоналу освітніх організацій. 

Як відомо, освітнє середовище у психолого-педагогічній літературі 

розглядають як підсистему соціокультурного середовища, як сукупність 

факторів, обставин, ситуацій, які склались історично, і як цілісність 

спеціально організованих умов розвитку особистості учня (В. Панов, 

К. Роджерс, В. Рубцов, В. Слободчиков, В. Ясвін та ін.). 

Безпека розглядається в якості ключової психологічної характеристики 

освітнього середовища (І. Баєва, В. Слободчиков, А. Харченко та ін.), а 

психологічно безпечне освітнє середовище – як умова особистісного 

зростання суб’єктів освітнього процесу через їх взаємодію, вільну від проявів 

психологічного насилля; референтну значущість і причетність кожного 

суб'єкта до конструювання й підтримки психологічної комфортності 

освітнього середовища; людиноцентризм, гуманістичну спрямованість тощо. 

Разом з тим, практика діяльності закладів освіти свідчить про існування 

істотних психологічних небезпек в освітньому середовищі, пов’язаних, 

зокрема, зі специфікою педагогічної праці, схильністю значної частини 

педагогів до емоційного вигорання та професійних деформацій особистості [1; 

4 та ін.]. Саме тому актуальним уявляється дослідження особливостей 

психологічної безпеки освітнього середовища як чинника суб’єктивного 

благополуччя персоналу освітніх організацій. 
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Актуальність і недостатня розробленість зазначеної теми й визначило 

мету даної роботи – дослідити рівні психологічної безпеки освітнього 

середовища та їх вплив на суб’єктивне благополуччя персоналу освітніх 

організацій. 

У дослідженні взяли участь 500 педагогічних працівників 

загальноосвітніх навчальних закладів з усіх регіонів України, які були 

розподілені на групи: 1) за статтю: жінки (85,5%); чоловіки (14,5%); 2) віком: 

до 30 років (10,2%); від 31 до 40 років (18,7%); від 41 до 55 років (41,1%); 

понад 55 років (29,9%); 3) посадою: керівники (24,6%), працівники (75,4%); 

4) стажем професійної діяльності: до п’яти років (19,6%), від 5 до 15 років 

(19,0%), від 15 до 25 років (25,5%), понад 25 років (35,8% досліджуваних). 

В якості емпіричного референта психологічної безпеки освітнього 

середовища індекс психологічної захищеності персоналу освітніх організацій, 

визначений за методикою І. Баєвої [2]. Емпіричним референтом суб’єктивного 

благополуччя виступив індекс життєвої задоволеності, що вивчався за 

Шкалою задоволеності життям В. Пейвота та Е. Дінера [6].  

На першому етапі емпіричного дослідження виявлено, що значна 

кількість досліджуваних педагогів відчувають себе психологічно захищеними 

(45,5%) або захищеними повністю (20,8%). Разом з тим третина 

досліджуваних мають проблеми, пов’язані з психологічною безпекою 

освітнього середовища, з них 21,2% характеризуються середнім рівнем 

захищеності, 10,8% почуваються незахищеними, а 1,8% – повністю 

незахищеними. 

При цьому за критерієм χ2 встановлено статистично значущі відмінності 

в психологічній захищеності педагогічних працівників залежно від статі: 

чоловіки почуваються більш психологічно захищеними ніж жінки (p < 0,01); 

віку і стажу професійної діяльності, із зростанням яких педагоги почуваються 

менш захищеними (p < 0,01); посади: керівники почуваються більш 

психологічно захищеними ніж працівники (p < 0,01). 



 16 

На наступному етапі дослідження визначено, що в середньому показник 

суб’єктивного благополуччя досліджуваних педагогів складає 24,2 і 

стандартним відхиленням 4,7. Отже, значній частині педагогів властивий 

відносно високий і придатний рівні суб’єктивного благополуччя (28,7% і 

21,0% відповідно). Натомість 31,4% досліджуваних характеризуються 

зниженим, а 18,9% – низьким рівнем суб’єктивного благополуччя.  

За результатами дисперсійного аналізу виявлено гендерно-вікові 

особливості суб’єктивного благополуччя персоналу освітніх організацій: 

чоловіки характеризуються більш високими показниками благополуччя 

порівняно з жінками, особливо старші за віком і ті, які мають відносно 

невеликий стаж роботи (p < 0,01). Крім того, встановлено, що керівники більш 

задоволені життям ніж працівники, особливо керівники чоловічої статі 

(p < 0,05). 

На заключному етапі емпіричного дослідження за результатами 

дисперсійного аналізу встановлено особливості суб’єктивного благополуччя 

педагогічних працівників залежно від їх психологічної захищеності: чим вище 

рівень психологічної безпеки освітнього середовища, тим вище почуття 

суб’єктивного благополуччя досліджуваних (р < 0,01). 

Такі результати свідчать про доцільність спеціальної психологічної 

підготовки персоналу освітніх організацій в умовах післядипломної 

педагогічної освіти у контексті створення безпечного освітнього середовища 

як важливого чинника суб’єктивного благополуччя і, отже, психічного 

здоров’я учасників освітнього процесу.  
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КОМПЕТЕНТНІСНИЙ ПІДХІД У ПІДВИЩЕННІ КВАЛІФІКАЦІЇ 

КЕРІВНИХ КАДРІВ ЗНЗ В УМОВАХ РЕАЛІЗАЦІЇ КОНЦЕПЦІЇ НОВОЇ 

УКРАЇНСЬКОЇ ШКОЛИ 

Зінчук Н.А., 

доцент кафедри державної служби та менеджменту освіти ДВНЗ 

«Університет менеджменту освіти», к. пед. н. 

 

Нова ідеологія освітніх змін, закладена у законопроекті «Про освіту», 

інших законодавчо-нормативних актах, в тому числі Концепції «Нової 

української школи», послідовно реалізує ідею орієнтації змісту освітнього 

процесу на формування певного ряду соціально важливих компетентностей. 

Практична реалізація компетентнісного підходу стосується усіх учасників 

освітнього процесу – з одного боку здобувачів освіти, а з іншого – 

відповідними професійними компетентностями мають володіти вчителі та 

адміністрація шкіл. 

https://www.google.com.ua/search?hl=uk&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22David+Hopkins%22
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Саме тому серед пріоритетних шляхів реформування загальної середньої 

освіти на період до 2029 року у зазначеній Концепції «Нова українська 

школа» виступає положення про «формування нової системи підвищення 

кваліфікації вчителів і керівників закладів освіти» [3]. Цей напрям роботи 

безпосередньо стосується діяльності інститутів післядипломної педагогічної 

освіти, в яких здійснюється освітній процес підвищення кваліфікації 

педагогічних та керівних кадрів загальної середньої освіти. 

В Центральному інституті післядипломної педагогічної освіти вже з 

цього року введена в дію нова Освітньо-професійна програма підвищення 

кваліфікації керівників та заступників керівника загальноосвітнього 

навчального закладу, зміст освітнього процесу якої розкривається через 

формування та розвиток загальних та спеціальних професійних 

компетентностей менеджерів загальної середньої освіти. 

Профіль професійних компетентностей директора школи, що є 

предметом курсів підвищення кваліфікації, повністю узгоджений та 

відповідає, з одного боку положенням Національного класифікатору України 

ДК 021:2015, Класифікатору професій ДК 003:2010 (у розділі «Законодавці, 

вищі державні службовці, керівники, менеджери (управителі», підрозділі 

1210.1 – «Керівники підприємств, установ та організацій») [2] та, з іншого, – 

вимогам оновлення, вдосконалення, розвитку системи цінностей, знань, 

практичних умінь і навичок, які мають бути здобуті за 7 і 8 (в окремих 

випадках за індивідуальним запитом за 9) кваліфікаційними рівнями вищої 

освіти Національної рамки кваліфікацій [4]. 

Вітчизняними науковцями доведено, що спеціальними професійними 

компетентностями керівника закладу середньої освіти є: 1) соціокультурна – 

здатність реалізовувати соціологічні, аксіологічні, андрагогічні, інноваційні 

принципи організації роботи з колективом навчального закладу, 

налагоджувати зв’язки з освітніми організаціями, установами, соціальними 

службами для поліпшення умов діяльності навчального закладу в цілому; 

2) комунікативна – уміння спілкуватися, знаходити порозуміння, запобігати 
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конфліктам та вчасно їх вирішувати, встановлювати зв’язки та підтримувати 

контакти з батьками і громадськими організаціями, спонсорами та 

меценатами, ефективно взаємодіяти з органами влади різних рівнів; 3) правова 

– здатність організовувати діяльність навчального закладу відповідно до 

нормативно-правових документів в освіті, вимог безпеки життєдіяльності та 

збереження здоров’я, матеріально-технічних і фінансових можливостей 

навчального закладу; 4) управлінська – знання та використання наукових 

підходів до управління навчальним закладом у сучасних умовах, здатність 

концептуального бачення розвитку освітнього закладу, розуміння управління 

як системи і системного процесу, здатність керувати освітнім закладом у 

ринкових умовах розвитку суспільства, проведення планування, організації 

виконання, контролю за діяльністю закладу, мотивація, здійснення 

професійної рефлексії; 5) психологічна – здатність до толерантної взаємодії, 

формування позитивного клімату в колективі, соціальної діяльності, до 

регулювання та стимулювання професійного зростання, удосконалення 

особистісних якостей, попередження професійного стресу та професійного 

«вигорання» педагогічних працівників; 6) інформаційно-комунікаційна – 

здатність використовувати сучасні інформаційно-комунікаційні технології у 

професійній діяльності, вчасно збирати, накопичувати, систематизувати, 

оновлювати та обмінюватися необхідною інформацією; 7) тайм-менеджмент 

керівника як здатність управляти часом, визначати оптимальну структуру його 

розподілу, ефективно використовувати як свій час, так і час усього колективу, 

розставляти пріоритети у процесі розподілу часу на виконання тих чи інших 

завдань [1, 68-69]. 

На курсах підвищення кваліфікації важливо зосередити увагу на 

розвитку саме тієї (тих) компетентностей, рівень яких не задовольняє самого 

управлінця, колег, батьків, представників органів управління освітою. 

Важлива рефлексія керівника, усвідомлення «прогалин» у володінні 

сучасними знаннями, необхідними навичками з менеджменту, системного 

бачення освітніх проблем. Отже, затверджена Урядом Концепція «Нова 
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українська школа» відкриває нові можливості для успішного проведення 

реформ в системі професійного розвитку сучасного освітнього менеджера.  
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За останнє десятиліття помітно зросла зацікавленість учених і 

практиків-освітян у вивченні проблеми управлінської компетентності 

керівників навчальних закладів загалом і професійно-технічних навчальних 

закладів зокрема, що говорить про важливість і соціальну значущість 

проблеми. Адже сучасний професійно-технічний навчальний заклад (далі – 

ПТНЗ) має бути готовим виконати будь-яке замовлення для споживача 

(потенційних учнів, слухачів, роботодавців) – надання можливості для 

отримання бажаних знань. Керівнику ПТНЗ доводиться працювати в період 

оновлення функціональних обов'язків та видів управлінської діяльності, 
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спрямованих на забезпечення умов, в яких міг би самореалізуватися кожен 

суб’єкт освітнього процесу. Сучасний навчальний заклад існує в умовах 

ринкових відносин, тому керівник має володіти технологіями менеджменту й 

маркетингу в освіті. Щоб навчальний заклад зміг забезпечувати свій розвиток 

у довготривалій перспективі, у нього мають бути переваги над іншими 

аналогічними установами. Він зможе впоратися зі своїми завданнями лише за 

умови, якщо надає освітні послуги, які стабільно задовольняють потреби 

споживачів. Це означає, що освітні послуги навчального закладу повинні мати 

конкурентні переваги, які можна створити лише за стратегічного управління 

[2].  

ПТНЗ як суб’єкт ринкових відносин функціонує одночасно на двох 

ринках: ринку освітніх послуг і ринку праці й у цьому особливість його 

діяльності. Адже розвиток і ефективність функціонування ПТНЗ на ринку 

освітніх послуг неможливі без маркетингових технологій, що дають змогу 

прогнозувати динаміку основних показників функціонування ПТНЗ. 

Організація маркетингової служби ПТНЗ сприятиме його 

конкурентоспроможності на ринках освітніх послуг і праці, розвитку в умовах 

ринкової економіки. Розв’язання проблем вивчення та прогнозування освітніх 

послуг і їх попиту підвищує надійність й ефективність розвитку ПТНЗ в 

умовах ринкової економіки, чого можна досягти реалізацією маркетингового 

управління взагалі й створенням маркетингової служби зокрема.  

У цьому контексті особливої ваги набуває психологічна компетентність 

керівника ПТНЗ, що являє собою комплексну властивість особистості, яка 

містить професійно-дієві особистісні установки й властивості щодо засвоєння 

та ефективного використання психологічної інформації у процесі маркетингу 

освітніх послуг, а також відповідні вміння, навички, що дозволяють творчо й 

якісно здійснювати маркетингове управління [1; 3; 4].  

У структурі психологічної компетентності керівників ПТНЗ 

виокремлено: 1) мотиваційний компонент, що складається з мотивів, 

відповідних цілям і завданням маркетингу освітніх послуг (бажання 
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забезпечити конкурентоздатність свого навчального закладу на ринку освітніх 

послуг, прагнення підвищити престиж та якість освіти, бажання реалізувати 

інноваційні форми й методи навчання та розвитку особистості й ін); 

2) когнітивний компонент, що містить психологічні знання щодо змісту, 

специфіки маркетингу освітніх послуг в сфері професійно-технічної освіти, а 

також сутності та складових психологічної компетентності до нього; 

в) операційний компонент, що визначає сукупність психологічних умінь і 

навичок управлінців щодо здійснення маркетингу освітніх послуг (володіння 

методами вивчення потреб і очікувань цільових груп споживачів освітніх 

послуг, здійснення ефективних маркетингових комунікацій, визначення 

шляхів і наслідків просування маркетингових послуг в освітній галузі та ін.); 

г) особистісний компонент, що містить сукупність особистісних якостей 

управлінців, необхідних для ефективного маркетингу освітніх послуг в умовах 

соціальних трансформацій (підприємливість, комунікативні якості, 

толерантність до невизначеності, креативність, конкурентоздатність та ін.) 

За результатами пілотажного дослідження психологічної компетентності 

керівників професійно-технічних навчальних закладів щодо маркетингу 

освітніх послуг можна дійти висновку про недостатній рівень розвитку 

особистісних якостей управлінців, необхідних для здійснення маркетингової 

діяльності.  

Це зумовлює необхідність вдосконалення психологічної компетентності 

керівників професійно-технічних навчальних закладів щодо маркетингу 

освітніх послуг, яке можна забезпечити в системі післядипломної педагогічної 

освіти. 
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Сьогодні в Україні відбувається формування нової освітньої політики, 

яка передбачає включення кожної дитини у загальноосвітній процес і тим 

самим забезпечує реалізацію її права на освіту. У Концепції розвиту 

інклюзивної освіти, яка затверджена наказом Міністерства освіти і науки 

України від 01.10.2010 р. №912 «Про затвердження Концепції розвитку 

інклюзивного навчання», зазначено, що інклюзивне навчання – це 

комплексний процес забезпечення рівного доступу до якісної освіти дітям  з 

особливими освітніми потребами шляхом організації їх навчання у 

загальноосвітніх навчальних закладах на основі застосування особистісно 

орієнтованих методів навчання, з урахуванням індивідуальних особливостей 

навчально-пізнавальної діяльності таких дітей. 
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Для загальноосвітніх навчальних закладів шлях інклюзії важливий саме 

тому, що він вимагає високого рівня вчительської компетентності та 

організаційних змін, спрямованих на підвищення ефективності навчально-

виховного процесу . 

Проблеми організації й управління закладами інклюзивної освіти 

висвітлені в роботах як зарубіжних авторів (І. А. Коробейников, 

К. С. Лебедінськая, В. І. Лубовський, І. І. Мамайчук, Е. М. Мастюкова, 

Л. І. Плаксіна), так й українських авторів (Л. І. Даниленко, С. М. Єфімова, 

А. А. Колупаєва, Ю. М. Найда, Н. З. Софій, О. М. Таранченко).  

Дослідження американських учених Хоббса і Вестлінга, що відбулися у 

1998 році, дали змогу дійти висновку про те, що успішність організації 

спільної діяльності в інклюзивному закладі пояснюється кількома чинниками: 

ступенем сформованості ставлення працівників до співробітництва та 

наявністю вихідних можливостей брати в ньому участь. Формування цих 

чинників має відбуватися у контексті початкової професійної підготовки, а 

ефективність їхнього впливу на становлення інклюзії залежить від подальшої 

роботи з підвищення кваліфікації та самовдосконалення при належній 

підтримці з боку керівництва навчального закладу [1, с. 30]. 

Ключовою особою створення  інклюзивної школи є особистість 

директора, який своїми діями подає приклади інклюзивної культури та 

підтримує її.  

Лореман (2001) наводить приклад успішного досвіду здійснення 

інклюзії в одній середній школі, в якій директор однозначно підтримував 

інклюзивну освіту. За його словами: ―У роботі треба використовувати 

підходи, що базуються на колективних зусиллях. Необхідно використовувати 

можливості навчання в групах, які беруть до уваги існування в будь-якому 

навчальному середовищі різноманітних здібностей. Необхідно визнавати, що 

відмінності між людьми — це природна річ. Зрештою, деякі члени групи 

можуть робити дійсно ефективний внесок в якісь речі, виступати лідерами, у 
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той час як інші люди цього зробити не можуть. Змініть вправу або вид 

діяльності, зробіть щось, і результат може бути зовсім іншим‖ [2, c 41]. 

У Саламанкській декларації (Програма дій) зазначено, що керівники 

шкіл відіграють важливу роль в адаптації шкіл до дітей з особливими 

освітніми потребами, вони повинні розробляти та застосовувати більш гнучку 

процедуру управління, перерозподілу навчальних ресурсів, урізноманітнення 

можливостей навчання, мобілізації взаємодопомоги, підтримки учнів, які 

відчувають труднощі у навчанні, і розвитку тісних стосунків  з батькам та 

громадою. 

Зважаючи на те, що інклюзивна школа має створити умови для розвитку 

дітей з особливими освітніми потребами, її керівники повинні мобілізувати 

шкільні ресурси, прийняти відповідні рішення, підготувати будівлю школи та 

педагогічний колектив.  

Управління інклюзивним навчальним закладом передбачає:  

- формування у педагогів позитивного ставлення щодо організації 

навчально-виховного процесу шляхом спрямування педагогічних працівників 

на здобуття спеціальних знань і розвитку необхідних навичок; 

- організація командного підходу в реалізації Індивідуальної програми 

розвитку дитини з особливими освітніми потребами; 

- підтримку інклюзивної культури, реалізація інклюзивної практики, 

політики  навчального закладу..  

В Австралії під час дослідження, у якому брали участь 162 учителі 

інклюзивних класів, Андерсен, Классен і Джорджіу (2007) встановили, що 

84% опитаних були впевнені у своїй спроможності залучати учнів з 

інвалідністю до загального навчального процесу і що така впевненість 

значною мірою корелювала з обсягом підготовки в галузі спеціальної освіти. 

Іншим словами, учасники з вищим рівнем такої підготовки краще оцінювали 

свою спроможність працювати з такими учнями в умовах інклюзивного класу 

[3]. 
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Ефективний директор школи розуміє, що командна взаємодія є 

запорукою успіху діяльності інклюзивного класу. Для створення ефективної 

Індивідуальної програми розвитку потрібні спільні дії вчителів, корекційних 

педагогів і батьків, які забезпечать безперервний, колективний процес 

систематичного спостереження  та аналізу за діяльністю дитини з особливими 

освітніми потребами.  

Отже, директор  школи в міру того як школа стає інклюзивною, має 

чітко сформулювати місію, що охоплює інклюзивну культуру і практику; 

сприяти створенню у закладі атмосфери, в якій всі учасники поділяють 

усвідомлення, що заклада виступає за успіх і досягнення усіх учнів; 

здійснювати моніторинг та надавати підтримку розвитку і прогресу кожного 

учня; створювати спільноту людей, які навчаються, в якій всіх дітей цінують 

як рівноправних членів.  
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У національній доктрині розвитку системи освіти в Україні відмічається 

необхідність розвитку особистості як свідомого проектувальника власного 

життя. Це висуває нові вимоги до психолого-педагогічного проектування 

освітнього процесу в загальноосвітньому навчальному закладі й підвищення 

рівня відповідної компетентності педагогічних працівників. 

Одним із можливих варіантів реалізації компетентнісного підходу є 

авторська система психолого-педагогічного проектування освітнього процесу, 

створена на основі дев’яти психолого-медико-педагогічних технологій із 

широким застосуванням проектного менеджменту створено. 

Система повністю комп’ютеризована в діагностично-проектувальному 

комплексі «Універсал - онлайн» із застосуванням хмарних інформаційно-

комунікативних технологій. Як результат, це значно впливає на підвищення 

ефективності роботи педагогічних колективів загальноосвітніх навчальних 

закладів, суттєво скорочує час на організацію, забезпечення та реалізацію 

освітнього процесу.  

Як свідчить наш досвід, використання комплексу «Універсал - онлайн» в 

практичній діяльності педагогічних працівників суттєво підвищує їх 

професійну компетентність щодо сприяння особистісному розвитку й 

навчальній успішності учнів. Це відбувається завдяки повній автоматизації 

ряду суттєвих у контексті зазначеної проблеми  процесів. Так, наприклад: 

- діагностика проводиться шляхом опитування всіх учнів, педагогів, 

батьків за допомогою сучасних інформаційних засобів (мобільних телефонів, 

планшетів, ноутбуків тощо, практичним психологом: за два робочі дні; 
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- автоматично проводиться аналіз та надаються в online режимі 

психолого-медико-педагогічні характеристики, рекомендації, статистичні 

звіти, таблиці, діаграми, матриці тощо всім користувачам комплексу; 

- за результатами діагностики і аналізу особистісного розвитку учнів в 

автоматичному режимі здійснюється цілепокладання роботи навчального 

закладу на навчальний рік та конструюювання конкретних задач 

особистісного розвитку кожного учня на навчальний семестр; 

- на реалізацію завдань освітнього закладу та задач особистісного 

розвитку учнів класних колективів автоматично моделюється сюжетна лінія 

навчально-виховних проектів з проблемно-цільовим змістом; 

- на основі проектів проводиться системно-комплексне планування 

роботи навчального закладу, класних керівників, учителів-предметників, 

практичних психологів тощо та в автоматичному режимі отримуються сім 

типів і сотні видів планів роботи для всіх учасників НВП з особистісно-

орієнтованим змістом з урахуванням їх особистих потреб і запитів; 

- на основі банків навчальних та навчально-виховних програм і 

демонстраційних проектів, що знаходяться на сервері комплексу, 

конструюються сценарії уроків та виховні заходи з особистісно-розвивальним 

змістом (один сценарій 5-10 хвилин з презентаціями); 

- моніторинг ефективності роботи педагогічних працівників за 

основними критеріями особистісного розвитку учнів класних колективів та 

навчального закладу в цілому здійснюється автоматично; 

- створюються (за запитом) списки учнів за їх станом психічного, 

соціального та фізичного розвитку за конкретним освітнім закладом або 

закладами освіти адміністративного району, міста, регіону, країни. 

Слід зазначити, що презентацію авторської системи проектного 

управління освітнім процесом та демонстраційні зразки – характеристики, 

рекомендації, таблиці, візитні карти класів, проекти, плани, сценарії тощо, що 

створені за допомогою ДПК «Універсал - онлайн» можна розглянути та 

скачати з посилання в Інтернеті: goo.gl/a5Dd8P. 

http://goo.gl/a5Dd8P
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Оволодіння зазначеним комплексом і впровадження його в практику 

освітньої діяльності сприятиме підвищенню ефективності діяльності закладів 

освіти. 
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Для держави і суспільства безперервна освіта є провідною сферою 

соціальної політики, механізмом відтворення професійного і культурного 

потенціалу, умовою розвитку суспільного виробництва. 

Зусиллями зарубіжних та вітчизняних вчених розроблені цілісні 

уявлення про педагогічну освіту, в якій процеси оволодіння професією і 

професійного вдосконалення органічно включені в більш широкий простір 

соціальної, професійної та особистісної самореалізації людини (В. 

Андрущенко [1], В. Биков [2], А. Бойко [3], І. Зязюн [4]).  

Найважливішою умовою і провідним фактором, що визначають 

успішність цих процесів, виступає безперервна освіта особистості – ідея, 

прийнята в світовому освітньому співтоваристві в якості ключової; ця ідея 

прийнята і педагогічною наукою, в тезаурусі якої з’явилося поняття 

«безперервна педагогічна освіта» [5]. 

http://goo.gl/a5Dd8P
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Категорія «безперервна освіта» спочатку характеризувала два феномени 

– педагогічну концепцію (парадигму) і область практики. У 1984 р. ЮНЕСКО 

було запропоноване наступне трактування: «Безперервна освіта означає 

всякого роду свідомі дії, які взаємно доповнюють одна одну і протікають як в 

рамках системи освіти, так і за її межами в різні періоди життя особистості; ця 

діяльність орієнтована на придбання знань, розвиток всіх сторін і здібностей 

особистості, включаючи вміння вчитися і підготовку до виконання 

різноманітних соціальних і професійних обов’язків, а також до участі 

в соціальному розвитку як в масштабі країни, так і в масштабі всього 

світу» [5]. 

В соціолого-педагогічному словнику безперервна освіта визначається як 

принцип організації освіти, що поєднує усі її рівні й види (дошкільна, 

шкільна, професійна та післядипломна – підвищення кваліфікації і 

перепідготовка) у цілісну систему, що забезпечує можливість відновлення та 

поповнення знань і навичок протягом усього життя людини – від раннього 

дитинства до старості [6,166–167]. 

Безперервну освіту розглядають також як процес і принцип формування 

особистості, що передбачає створення систем освіти, відкритих для людей 

будь-якого віку й покоління та супроводжують людину протягом усього 

життя, сприяють постійному її розвитку, залучають до безперервного процесу 

отримання знань, умінь, навичок і способів поведінки [5]. 

Сучасні дослідники безперервної освіти зазначають, що в загальному 

вигляді вона «відображає назрілу суспільну потребу в упорядкуванні 

вертикальної структури освітнього процесу і його добудови «новими 

елементами», в якому людина, «просуваючись по висхідним східцям», 

«повинна не тільки освоїти прогресивний досвід, а й набути здатності до його 

збагачення власним внеском». У поступальному розвитку творчого потенціалу 

особистості полягає головна ідея безперервної освіти, і її сутність визначена 

наступним чином: «Безперервна освіта – це єдиний, цілісний процес, що 

складається, з двох основних етапів – навчання і виховання, що передують 
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трудовій діяльності (дитячо-юнацька освіта), і наступної освіти, побудованої 

на чергуванні періодів навчання в спеціально створених установах (освіта 

дорослих) та суспільно-практичній діяльності в сфері суспільного 

виробництва» [5]. 

Система післядипломної педагогічної освіти є частиною загальної 

системи освіти людини протягом всього його життя. Формування системи 

безперервної педагогічної освіти зумовлено змінами соціально-економічного 

середовища, в яких вона реалізується. Фактори середовища визначають 

сукупність обставин – соціально-педагогічних умов, що сприяють 

ефективному функціонуванню системи безперервної педагогічної освіти.  

В контексті нашого дослідження безперервна освіта розуміється як 

безперервна система навчання, яка охоплює підвищення кваліфікації 

педагогічних кадрів у курсовий та міжкурсовий періоди при ОІППО, ЦІППО, 

на міжнародних та всеукраїнських науково-практичних конференціях, 

семінарах, організацію внутрішньоінституційного навчання при районних 

(міських) науково-методичних установах, самоосвіту. Система безперервної 

освіти передбачає створення можливостей і альтернативного вибору,  

направлених на пошук ефективних методів навчання впродовж життя, що 

сприятимуть підвищенню професійної майстерності та загальної культури 

керівних та педагогічних кадрів, розвитку їх ініціативи й творчості, активізації 

роботи по впровадженню в практику інноваційних технологій та передового 

досвіду і, внаслідок цього, підвищенню ефективності навчально-виховного 

процесу в навчальних закладах; стимулювання потреби педагогів у навчанні 

протягом усього їх життя в поєднанні з конкретною професійною діяльністю.  

В останні роки кожен регіон наділяється правом і обов’язком визначати 

власну освітню стратегію і тактику згідно із своїми соціально-економічними, 

географічними, соціально-культурними умовами, що знаходить конкретне 

вираження в розробці регіональних освітніх програм, формуванні обласних, 

міжрегіональних та регіональних ринків освітніх послуг, створенні 
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регіональних експериментальних майданчиків для відпрацювання нових 

підходів до змісту і технології освіти. 

У суспільних науках регіоналізм характеризується як один із соціальних 

процесів, що нормалізують сприйняття людиною навколишньої дійсності,  

а регіонологія (регіонознавство) визначається як прикладна, практична наука, 

здатна в перспективі зайняти помітне місце в структурі соціальних наук [5].  

До ключових понять регіонології стосовно об’єкту нашого дослідження 

ми відносимо такі: «регіон», «регіональний освітній простір». 

Під регіоном (від лат. – Regio) зазвичай прийнято розуміти певну 

адміністративно-територіальну одиницю: країну, область, округ, тощо [5]. 

Однак межі регіону далеко не завжди відповідають вказаному розподілу, який 

іноді має досить штучний характер. Регіон характеризується не тільки 

територіальною чи етнічною складовими, а й історично сформованим, єдиним 

для певної території укладом життя, певною духовною спільністю людей, які 

проживають в даній місцевості і в значній мірі ідентифікують себе з нею. 

Важливим поняттям педагогічної регіоналістики є «регіональна 

педагогічна освіта», тобто вся сукупність різних систем діяльності, в межах 

якої здійснюється процес освіти. Дане поняття характеризується рядом 

істотних ознак. 

По-перше, це цілісність регіональної політики в галузі освіти, її 

комплексність, яка не зводиться лише до окремих перетворень, наприклад, 

тільки до вдосконалення освітніх програм та набору предметів навчання або 

до реорганізації діяльності установ освіти тощо. 

По-друге, регіональний освітній простір передбачає відносну 

автономність і самоцінність освіти серед соціальних підсистем суспільства, 

що дозволяє йому утвердитися в якості величини, достатньою мірою 

незалежної від соціально-виробничої сфери, від розвитку місцевих 

політичних, соціокультурних та інших процесів. 

По-третє, дане поняття використовується не тільки відносно значних за 

розмірами адміністративно-територіальних суб’єктів, але і стосовно 
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субрегіонів: місто, район, окремий навчально-виховний заклад; вони також 

володіють своєю специфікою, яку необхідно враховувати при стратегічному 

управлінні. 

З огляду на вище зазначене, регіональна педагогічна освіта трактується 

нами як вся сукупність систем освітньої діяльності у вертикалі: область, 

район(місто), науково-методична установа, навчальний заклад, в межах якої 

здійснюється процес освіти, головним орієнтиром якої в ході визначення 

стратегії професійного розвитку особистості у регіональній педагогічній освіті 

є врахування реально існуючих обласних, районних, міських особливостей 

при обов’язковому збереженні загальних (загальнодержавних) орієнтирів 

розвитку освіти. 

Виключно велике значення має розуміння того, що мова йде не просто 

про конгломерат різних видів і форм освітніх установ, а саме про єдину 

систему, в рамках якої функціонування освітніх установ в регіональній 

системі освіти найтіснішим чином взаємозумовлено і підпорядковане 

загальним для всієї системи цілям і завданням. 

Важливим фактором професійного розвитку педагогів в системі 

регіональної безперервної педагогічної освіти є встановлення ефективного 

взаємозв’язку між методичною вертикаллю: ОІППО → РМК(НМУ) → 

педагог. 

В цьому контексті виникає необхідність у розробці нових моделей 

науково-методичного супроводу підвищення кваліфікації педагогічних і 

керівних кадрів, стратегій мережевої взаємодії методичних служб усіх рівнів, 

оптимізації їх діяльності в умовах регіональної післядипломної педагогічної 

освіти у вирішенні проблем оновлення змісту, педагогічних технологій, 

експериментальної та інноваційної діяльності освітніх установ, розвитку 

інноваційного потенціалу педагогічних кадрів. 

Власний досвід нашої науково-методичної установи – міського науково-

методичного центру Вознесенської міської ради Миколаївської області – 

свідчить про те, що підвищення кваліфікації педагогів міста найбільш 
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ефективне, якщо воно максимально наближено територіально до робочого 

місця вчителя. По-перше, це дозволяє реально забезпечити масове охоплення 

педагогів підвищенням кваліфікації, по-друге, здійснювати безпосередньо 

адресний супровід професійного розвитку педагогів, по-третє, значно 

зекономити кошти місцевої громади.  

З огляду на вищезазначене, Миколаївським обласним інститутом 

післядипломної педагогічної освіти було ініційовано створення Регіональних 

центрів розвитку освіти на базі опорних науково-методичних установ, зокрема 

на базі міського науково-методичного центру міста Вознесенська 

Миколаївської області. Мета створення Регіональних центрів – сприяння 

розбудові та розвитку регіональної системи освіти в умовах децентралізації 

шляхом забезпечення професійного зростання керівних кадрів та педагогічних 

працівників навчальних закладів області. 

Діяльність нашої науково-методичної установи як Регіонального центру 

здійснюється на засадах неперервності, оперативності, гнучкості в реагуванні 

на суспільні виклики та потреби освітян міста, прогностичності, 

інноваційності, поєднанні національних освітніх традицій та найкращого 

вітчизняного досвіду щодо розвитку професійних компетентностей 

педагогічних працівників та керівних кадрів системи освіти і здійснюється за 

такими напрямами: організаційний, освітній, просвітницький, 

координаційний, моніторинговий, дослідницький, інформаційний. 

Головними векторами взаємодії між обласним інститутом 

післядипломної педагогічної освіти, науково-методичним центром як 

Регіональним центром, методичними структурами освітніх установ є: 

координація спільних дій об'єктів науково-методичної роботи та 

забезпечення професійного розвитку педагогічних працівників і керівних 

кадрів міста; 

забезпечення реалізації принципів доступності, економічної доцільності 

та раціональності в організації підвищення кваліфікації педагогічних 

працівників та керівних кадрів міста; 
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удосконалення системи адаптації, підвищення кваліфікації та 

стажування педагогічних працівників і керівників навчальних закладів міста 

за новими освітніми моделями під час курсів підвищення кваліфікації та у 

міжкурсовий період;  

виявлення, узагальнення й задоволення науково-методичних та 

інформаційних потреб педагогічних працівників та керівних кадрів освітніх 

установ міста щодо розвитку їх професійної компетентності; 

науково-методичний, консультаційний та інформаційно-аналітичний 

супроводи діяльності суб'єктів освіти в рамках децентралізації; використання 

сучасних технологій в організації підвищення кваліфікації педагогічних 

працівників та керівних кадрів міста (консалтинг, стажування, дістант, 

дуальна форма тощо); 

поширення інноваційних освітніх продуктів, забезпечення обміну 

інформацією між суб'єктами освіти; 

реалізація сучасної моделі системи підвищення кваліфікації 

педагогічних працівників та керівних кадрів, яка б відповідала потребам 

педагогів;  

визначення опорних навчальних закладів для організації стажувань, 

роботи авторських майстерень перспективного педагогічного досвіду, 

різноманітних форм підвищення кваліфікації педагогічних працівників та 

керівних кадрів.  

Аналізуючи однорічний досвід такого нововведення, можна зробити 

висновок, що традиційно сформовані зв'язки, форми і методи спільної роботи 

в рамках діяльності Регіонального центру розширюються за рахунок більш 

продуктивної взаємодії на основі: 

1) подібності місій (подолання опору, позитивний ціннісний настрій на 

практичне впровадження нововведень, інформаційний та науково-методичний 

супровід професійного зростання педагогічних і управлінських кадрів); цілей 

(спеціально організоване навчання, перепідготовка, підвищення кваліфікації 

керівних і педагогічних кадрів установ загальної освіти); 
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2) спільного вирішення актуальних для сучасної освіти проблем, яке 

відбувається в процесі проведення курсів підвищення кваліфікації, зустрічей з 

авторами підручників, науковцями, проведення конференцій, семінарів, 

круглих столів, навчальних тренінгів, засідань виїзної науково-методичної 

ради МОІППО і інших заходів на базі міста, визначення єдиних позицій 

відносно змісту і способів рішення пріоритетних для регіональної освіти задач 

в контексті державної концепції розвитку національної освіти; 

3) взаємодоповнюваності функцій обласного інституту післядипломної 

педагогічної освіти і міського науково-методичного центру і розв'язуваних 

ними завдань в реалізації професійно-педагогічної освіти в рамках 

інноваційних форм підвищення кваліфікації педагогічних кадрів, таких як, 

наприклад, дуальна форма освіти, за якою слухачі курсів (здобувачі освіти) 

накопичують і удосконалюють професійні компетенції. Дана форма поєднує 

навчання у часі і просторі за принципом 50 на 50% у навчальному закладі та 

стажування /практичну частину безпосередньо в закладах освіти. Перша 

частина (50 відсотків від загальної кількості годин) передбачає безпосереднє 

опрацювання тем у процесі курсів (лекції, семінари, практичні, індивідуальні, 

практики тощо),  складається за розділами навчально-тематичного плану. 

Друга (50 відсотків) – за тематикою самостійного опрацювання на основі 

навчально-тематичного плану курсів, професійних потреб і запитів, творчих 

інтересів слухача, передбачає самостійну роботу в читальних залах бібліотек, 

архівах, консультації з науковцями, розробку конкретних тем плану науково-

методичного характеру, виконання творчих завдань, проектів, стажування на 

базі установ, закладів освіти міста.  Куратор групи розписує Дорожню карту – 

матрицю підвищення кваліфікації слухача, яка призводить до певного рівня 

деталізації заходів, необхідних для професійного розвитку педагога, де 

зазначено форми роботи, виконання навчального плану курсів. 

4) взаємозбагачення ресурсами: 

з боку обласного інституту післядипломної педагогічної освіти: 
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- висококваліфікованими науково-методичними кадрами, які 

здійснюють свою педагогічну діяльність не тільки в ОІППО, але і 

безпосередньо на базі освітніх установ нашого міста, реалізуючи проблемно-

тематичні курси і семінари, науково-методичне керівництво творчими 

групами і експериментальними майданчиками; 

- науковою та аналітичною інформацією в галузі державної політики в 

освіті, фундаментальних психолого-педагогічних, предметно-методичних 

теорій і концепцій сучасних освітніх парадигм, актуальних проблем 

модернізації освіти і типових проблем її практичної реалізації; необхідних 

сучасному вчителю ключових професійно-педагогічних, предметних, 

загальнокультурних компетенцій, досвіду впровадження інновацій, пошуково-

дослідницької, творчої діяльності, досягнення високоякісних результатів; 

- науково-методичним змістом (базові і варіативні програми ПК, 

навчально-методичні посібники та рекомендації, монографії, науково-

методичний журнал «Вересень»); 

- формами, технологіями, досвідом роботи з педагогами (тривала і 

короткострокова курсова підготовка; практикуми, ділові ігри, проблемні 

семінари; консультації; науково-практичні конференції; творчі групи; 

міжкурсова методична робота; дистанційне навчання; модульна технологія, 

проблемно-пошукові, дослідні, імітаційно-моделюючі, проектні методи, 

інформаційні технології, майстер-класи); 

- інформаційними ресурсами (бібліотека; сайт інституту, віртуальні 

спільноти освітян; форум ОІППО, регіональна Вікіпедія, середовище 

дистанційного навчання, відеолекції, відеоконсультації та відеорекомендації 

працівників МОІППО тощо). 

З боку міського науково-методичного центру: 

- інформацією про освітні потреби на даній території (маркетинг попиту 

і потреби в підвищенні кваліфікації; аналіз пропозицій освітніх послуг); 

- формуванням контингенту слухачів курсів в різних формах і на місці; 

http://www.moippo.mk.ua/index.php/videolektsiji-videokonsultatsiji-ta-videorekomendatsiji-pratsivnikiv-moippo
http://www.moippo.mk.ua/index.php/videolektsiji-videokonsultatsiji-ta-videorekomendatsiji-pratsivnikiv-moippo
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- ефективним педагогічним досвідом, його узагальненням і презентацією 

в регіональній системі підвищення кваліфікації; 

- різноманітністю форм і методів безперервного підвищення 

кваліфікації, таких як: творчі групи; міжкурсова науково-методична робота; 

дистанційне навчання; методичні дні, освітні виставки, опорні школи, 

конкурси професійної майстерності, експериментальні майданчики, авторські 

і педагогічні майстерні, педагогічні читання тощо; 

- опорними закладами в якості майданчиків для стажування в контексті 

реалізації дуальних курсів підвищення кваліфікації; 

- ресурсним центром як базовим майданчиком безперервної професійної 

освіти; 

- створенням міського банку даних з питань педагогічної діяльності з 

використанням сучасних цифрових освітніх ресурсів; 

- кадрами (методисти, керівники установ освіти, педагоги як носії та 

розповсюджувачі інноваційного досвіду, наставники, тьютори); 

5) відкритих маркетингових і договірних відношень щодо надання 

освітніх послуг: 

- розсилка каталогу освітніх програм і освітніх послуг ОІППО, збір і 

аналіз даних про заявки на освітні послуги, формування плану підвищення 

кваліфікації; 

- вивчення міською методичною службою попиту, потреби і 

необхідності в підвищенні кваліфікації педагогічних і керівних кадрів на своїй 

території; аналіз пропозицій освітніх послуг; формування плану 

індивідуального або колективного підвищення кваліфікації в ОІППО в різних 

формах на базі міста; 

6) проектування на навчальних семінарах в ОІППО, а потім створення 

на місцях моделі гнучкої, варіативної системи науково-методичного 

супроводу, що забезпечує разом з ОІППО безперервність процесу 

професійного зростання і творчого розвитку педагога. 
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Таким чином, створюється принципово нова гнучка методична система, 

що забезпечує безперервну підготовку педагогічних і управлінських кадрів 

щодо компетентнісного вирішення актуальних проблем освіти з 

максимальним наближенням до споживачів освітніх послуг. 

Порівнюючи потреби і можливості ОІППО і міської методичної служби 

в створенні умов для розвитку освітніх установ і професійно-особистісного 

зростання педагогічних кадрів, можна спроектувати оптимальну модель їх 

взаємодії, що в значній мірі підвищить ефективність не тільки системи 

підвищення кваліфікації в регіоні, а й освіти в цілому. 

Цілісність мотиваційних, змістовних, процесуальних, ресурсних 

компонентів такої взаємодії призводить до пріоритетної орієнтації на 

суб'єктну позицію слухача і особистісну оцінку цілей, змісту, технологій 

підвищення кваліфікації. 

Результатами оптимізації взаємодії методичних служб різного рівня, на 

нашу думку, є продуктивне вирішення задач модернізації освіти, активне і 

широке впровадження нових підходів до підвищення кваліфікації, 

мотиваційна та компетентнісна готовність шкіл до безперервного розвитку, 

стабільного підвищення якості освіти, а педагогів - до особистісного 

занурення в інноваційний процес, до професійного вдосконалення та 

особистісного саморозвитку. 

Таким чином, на основі оптимізації взаємодії методичних служб, 

об’єднавши спільні зусилля щодо вирішення проблем безперервної 

педагогічної освіти, можна і необхідно побудувати сучасне регіональне 

освітнє середовище для здійснення безпосереднього, адресного науково-

методичного супроводу професійного розвитку педагогів. 

 

ЛІТЕРАТУРА 

1. Андрущенко В. П. Роздуми про освіту: статті, нариси, інтерв’ю  

/ В. П. Андрущенко. – К. : Знання України, 2004. – 804 с. 



 40 

2. Биков В. Ю. Електронна педагогіка та сучасні інструменти систем 

відкритої освіти / В. Ю. Биков, І. В. Мушка // Інформаційні технології і засоби 

навчання. – 2009. – № 5 (13). – Режим доступу : http://www.ime.edu-

ua.net/em.html 

3. Бойко А. І. Людиноцентризм як принцип особистісно 

орієнтованого навчання / А. І. Бойко // Вища освіта України. – 2008. – № 4. – 

С. 37–43. 

4. Зязюн І. А. Неперервна професійна освіта: проблеми, пошуки, 

перспективи / І. А. Зязюн (ред.) ; АПН України, Ін-т пед. і психол. проф. 

освіти. – К. : Віпол, 2000. – 636 с. 

5. Лепин П. В. Стратегия развития региональной системы 

непрерывного педагогического образования [Електронний ресурс] /Лепин 

П.В. – Режим доступу: http://www.childpsy.ru/upload/ 

dissertations/ %CB %E5 %EF %E8 %ED_ %CF_ %C2_0_2000.htm 

6. Соціолого-педагогічний словник / за ред. В. В. Радула. – К. : 

ЕксОб, 2004. – 304 с. 

 

УДК378.126.08 

 

СУЧАСНІ ПІДХОДИ ЩОДО МОНІТОРИНГУ ЕФЕКТИВНОСТІ 

СИСТЕМИ ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ КЕРІВНИХ ТА 

ПЕДАГОГІЧНИХ КАДРІВ В УМОВАХ ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЇ 

Красильник Ю. С., 

доцент кафедри державної служби та менеджменту освіти ЦІППО 

ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України 

 

Одним з ключових ресурсів реалізації вимог Концепції нової української 

школи є система підвищення кваліфікації керівних та педагогічних кадрів. 

Участь керівних та педагогічних кадрів в модернізації системи освіти вимагає 

певних змін в освітній діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти 

(далі – ППО), нормативно-правової бази підвищення кваліфікації (далі – ПК), 
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напряму дослідження підтверджують наукові праці з проблем теорії і 

практики ППО Н. Клокар, Л. Ляхоцької, В. Маслова, В. Олійника та ін.; з 

питань ПК керівних та педагогічних кадрів – О. Бондарчук, Н. Діденко, 

Г. Єльникової, В. Лугового, Н. Любченко, Л. Оліфіри, О. Пащенко, 

С. Сисоєвої, Л. Сергеєвої, Т. Сорочан та ін. Зокрема, Л. Ляхоцька [1], 

В. Олійник [2], Л. Сергеєва[3] наголошують на тому, що актуальним питанням 

на сьогоднішній день є підвищення освітнього та професійного рівня керівних 

та педагогічних кадрів, оцінка його результатів за допомогою 

моніторингового дослідження. Тільки самостійний і творчий професіонал, 

активний суб’єкт на ринку освітніх послуг, що володіє індивідуальним стилем 

професійної діяльності, вміє розпоряджатися власним інтелектуальним 

потенціалом, постійно розвиває управлінські та педагогічні компетентності, 

здатний до втілення в життя сучасних освітніх ідей. Проте неоднозначність 

підходів щодо оцінювання рівня функціонування освітніх систем обумовлює 

необхідність подальшого розкриття багатоаспектних характеристик поняття 

моніторингу ефективності системи ПК керівних та педагогічних кадрів в 

умовах децентралізації. Проведення в закладах ППО моніторингових 

досліджень, спрямованих на оцінку стану і розвитку системи ПК, дозволить 

виявляти тенденції та динаміку змін цієї системи, а також оперативно 

виробляти і реалізовувати комплекс управлінських рішень, необхідних для її 

вдосконалення. 

Основною метою моніторингу ефективності системи ПК керівних та 

педагогічних кадрів в умовах модернізації освіти є ідентифікація ступеня її 

відповідності перспективам розвитку системи ППО для мінімізації можливих 

відхилень від заявлених цілей модернізації за допомогою стратегічних та 

оперативних управлінських рішень. Метою моніторингу, на нашу думку, може 

бути отримання інформації, що дозволяє визначити рівень готовності закладів 

ППО до виконання завдань щодо забезпечення системи освіти регіону 

кадрами високої кваліфікації; наскільки система ПК здатна вирішувати дане 

завдання у майбутньому (з урахуванням економічного і соціального розвитку 
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системи освіти регіону); які проблеми системи ПК потребують вирішення для 

забезпечення її планового функціонування. До специфічних цілей 

моніторингу системи ПК в регіоні як окремого виду діяльності можна 

віднести: аналіз структури (мережі) регіональної системи ПК; аналіз 

пропозиції освітніх послуг регіональної системи ПК; аналіз кадрового 

потенціалу регіональної системи ПК; виявлення запитів споживачів освітніх 

послуг; оцінка ступеня відповідності пропозиції освітніх послуг запитам 

споживачів; оцінка ступеня відповідності результатів системи ПК актуальним 

потребам розвитку системи освіти регіону; створення бази даних про 

регіональну систему ПК для пошукових та порівняльних досліджень; 

забезпечення моніторинговою інформацією для прийняття конкретних 

управлінських рішень; розробка рекомендацій для органів управління освітою 

щодо мінімізації можливих відхилень системи ПК від досягнення заявлених 

пріоритетів розвитку. Вихідним результатом моніторингу повинна стати 

інформація, що характеризує зміст управлінських рішень, які необхідно 

прийняти для приведення системи ПК у відповідність з цілями і завданнями 

модернізації системи освіти регіону. 

Об’єктом моніторингу повинна стати система ПК, представлена 

мережею закладів ППО, що реалізують програми ПК керівних та педагогічних 

кадрів. Предмет моніторингу – кількісні та якісні показники, що 

характеризують стан регіональної системи ПК та ступінь її відповідності 

пріоритетним напрямам розвитку. Під показниками повинні розумітися такі 

характеристики системи ПК, які дозволять оцінити її стан у будь-який момент 

часу і динаміку її розвитку відповідно до визначених завдань та приорітетів. 

Показники слід розраховувати на основі системи індикаторів, що 

характеризують властивості об’єкта дослідження. Основними принципами 

відбору показників для оцінки якості і ефективності системи ПК повинні 

стати: принцип орієнтації на потреби споживачів освітніх послуг із 

урахуванням потреб системи освіти регіону; принцип мінімізації (необхідності 

і достатності); принцип інструментальності та технологічності, тобто 
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розроблятися з урахуванням можливостей відповідних методик збору, 

вимірювання, аналізу та інтерпретації даних; принцип ієрархічності та 

сумісності з міжнародними аналогами. Сукупність індикаторів повинна 

забезпечувати можливість опису стану системи, прогнозування її розвитку, 

визначення загальної оцінки результативності діяльності як всієї системи, так і 

її окремих елементів, виявлення проблем, можливих ризиків та їх можливих 

наслідків. Одним з важливих аспектів формування переліку показників та 

індикаторів, на нашу думку, є виділення таких, що характеризують різні рівні 

регіональної системи ПК, а також ресурсне забезпечення, освітній процес та 

освітні досягнення. Тому показники, що характеризують систему ПК, можна 

подати такими блоками: масштаб системи ПК; ресурси системи ПК; освітні 

послуги системи ПК; умови функціонування системи ПК: гнучкість, 

мобільність, взаємодія системи ПК з потенційними споживачами освітніх 

послуг; доступність освіти даного виду: доступність системи ПК як певного 

рівня ППО, доступність затребуваного рівня якості, територіальна 

доступність; ефективність системи освіти: ефективність використання 

ресурсів, відповідність попиту на освітні послуги; результати системи ПК: 

відповідність освітніх програм перспективам розвитку регіональної системи 

освіти, кількісна відповідність обсягів підготовки вимогам системи, якісна 

відповідність результатів ПК вимогам системи ППО. 

На нашу думку, результати моніторингу повинні встановлювати стан 

елементів сфери освіти регіону, які можуть увійти до системи безперервної 

освіти, їх позиціонування на ринку освітніх послуг та можливі способи 

взаємодії; використовуватися для зіставлення ситуації на ринку освітніх 

послуг з ситуацією на ринку праці з метою усвідомлення шляху оптимізації 

структури та функціонування закладів ППО і створення системи безперервної 

освіти; сприяти усвідомленню ступеня наближення освітньої сфери в регіонах 

до стану, який можна було б охарактеризувати як систему безперервної 

освіти; застосовуватися для розробки заходів з управління розвитком і 

вдосконалення освітньої галузі та системи ПК регіону.  
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До подальших напрямів дослідження вважаємо за доцільно віднести 

розробку моніторингу ефективності процесу ПК як науково обґрунтованої 

технології безперервного, контрольно-оцінного, діагностично-прогностичного 

відстеження результатів процесу ПК та тенденцій його розвитку. 
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Система освіти України зазнає докорінних змін у контексті викликів 

ХХІ століття. Пріоритетним залишається питання розвитку освітнього 

потенціалу, адже запровадження 12-річної системи середньої освіти, нових 
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державних освітніх стандартів, професіоналізація старшої школи, 

впровадження інклюзивної освіти, дистанційного навчання, інноваційних 

технологій навчання і виховання, утвердження пріоритетів сталого розвитку 

та інші сучасні виклики потребують інноваційного мислення, нових 

взаємовідносин в освітньому середовищі, формування нової парадигми 

проблемно-орієнтованого професіоналізму, реалізації компетентнісного 

підходу як засобу підвищення якості освіти. З огляду на це актуальною 

залишається проблема якісного оновлення системи ППО, підготовки керівних 

та педагогічних кадрів як агентів змін. 

Важливо пам’ятати, що в Україні триває процес децентралізації влади, 

формуються об’єднані територіальні громади, створюються освітні округи та 

опорні заклади. Освітні округи як добровільні об’єднання навчальних закладів 

формуються для створення єдиного освітнього простору, створення умов для 

здобуття загальної середньої освіти та забезпечення рівного доступу до якісної 

освіти, для впровадження допрофільної підготовки і профільного навчання, 

забезпечення всебічного розвитку громадян, оптимального задоволення 

культурно-освітніх потреб людей, які проживають у межах відповідних ОТГ 

[6]. В освітньому окрузі визначається опорний заклад, навколо якого 

організовується мережева взаємодія навчальних закладів із установами 

культури, фізичної культури і спорту, громадськими організаціями, 

створюються умови для ефективного використання ресурсів суб’єктів округу, 

їх модернізації. Науковці вважають, що саме освітні округи та опорні школи 

забезпечать керований розвиток територіальної освітньої системи в умовах 

динамічного суспільно-економічного середовища, стануть важливим 

елементом державно-громадської організації освітнього процесу, проявом 

нового підходу до управління й розвитку освіти на регіональному рівні, 

дозволять більш повно врахувати інтереси батьків та учнів як кінцевих 

споживачів освіти [ 6; 7]. З огляду на це, функціонування освітніх округів та 

опорних закладів потребує оновлення системи науково-методичного 

супроводу їх діяльності в умовах децентралізації, орієнтованої на мережеву 
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взаємодію її суб’єктів, створення ефективної системи надання якісних освітніх 

послуг в умовах реалізації Концепції нової української школи. 

Актуальною залишається проблема оптимізації функцій усіх ланок 

системи управління освітою, трансформація районних, міських методичних 

кабінетів у сервісні центри, зменшення їх контрольно-регулюючих функцій і 

посилення стратегічно-аналітичних та суто методичних, запровадження 

реального самоврядування і автономії навчальних закладів. [2]. 

Такі зміни потребують розширення функцій системи післядипломної 

педагогічної освіти, оновлення її найвагомішої складової – системи 

підвищення кваліфікації та професійного розвитку педагогічних і керівних 

кадрів, формування інноваційної структури, чіткого визначення  напрямів, 

видів та форм діяльності, оскільки існують суперечності між необхідністю 

докорінної зміни характеру взаємозв’язків між усіма учасниками освітнього 

процесу в умовах децентралізації й неготовністю значної частини керівних і 

педагогічних кадрів до роботи в умовах цих змін, наявністю освітніх округів 

та опорних закладів і відсутністю системи науково-методичного супроводу їх 

діяльності у сучасних умовах. Методична служба сьогодні має стати центром 

реформування освіти при формуванні структури органів управління освітою в 

умовах децентралізації [4]. 

Заклади ППО повинні спрямувати свою діяльність на оновлення 

системи науково-методичного супроводу освітніх округів та опорних закладів, 

на мережеву взаємодію та скоординованість дій усіх методичних служб, на 

підготовку керівних та педагогічних кадрів  до реалізації Концепції «Нова 

українська школа». Що ж передбачає науково-методичний супровід в 

сучасних умовах? Це підготовка вчителів до впровадження нових державних 

освітніх стандартів, оновлених навчальних програм, підручників; сприяння їх 

участі у всеукраїнських та міжнародних проектах, програмах, виставках; 

допомога у впровадженні нових педагогічних технологій, методик, форм 

навчання дітей з метою підвищення якості освіти; це навчання щодо 

використання в навчально-виховному процесі ІКТ; організація роботи з 
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обдарованою молоддю; здійснення інклюзивного навчання, в тому числі 

дистанційно; організація профільного навчання в старшій школі; здійснення 

експертизи навчальних програм та підручників; проведення моніторингових 

досліджень; організація та проведення ЗНО; залучення до участі в 

професійних конкурсах; допомога в реалізації нової моделі виховної роботи, 

що базується на формуванні патріотизму. Це науково-методичний супровід 

нового типу керівника, спроможного передбачити та реалізувати стратегічні 

вектори розвитку закладу в умовах автономії. Перелік функцій методичної 

служби можна продовжувати, проте всі вони підпорядковані одній меті: 

формуванню сучасного вчителя та керівника навчального, без яких поступ в 

освіті неможливий, не може бути сучасної школи. 

Серед завдань науково-методичного супроводу: 

розробка теорії і практики управління освітнього округу та опорного 

закладу, комплексу науково-методичних дій, зміст яких визначається як 

загальними завданнями і проблемами модернізації сучасної школи, так і 

конкретикою у певному територіальному освітньому просторі; формування 

готовності управлінців до партнерської діяльності з представниками місцевих 

органів виконавчої влади та органів місцевого самоврядування, що опікуються 

проблемами освітньої галузі, громадськістю;. 

розроблення та реалізація нової гнучкої моделі регіонального 

методичного сервісу та мережевої взаємодії методичних служб для 

оперативного та своєчасного реагування на потреби суб’єктів педагогічної 

діяльності; визначення основних змістових напрямів та функцій методичного 

сервісу та мережевої взаємодії; основних форм підготовки кадрів в умовах 

реалізації Концепції нової української школи; 

Основними формами роботи визначено консалтингові центри,  школи 

новаторства, мережеві творчі майстерні, школи технологічної майстерності, 

тренінг-клуби (тренінг-центри), мережеві творчі лабораторії, центри розвитку 

методичного складу, центри моніторингових досліджень, школи 

прогностичних досліджень, науково-методичні лабораторії та інші. 
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Особливу увагу приділено створенню інформаційної бази 

новостворених освітніх округів та опорних закладів, забезпеченню стажування 

керівників ЗНЗ та підвищення їх кваліфікації на базі інституту, оновленню 

програм і модулів навчання під час курсів підвищення кваліфікації, створенню 

умов для практики на базі опорних шкіл. Організовано спеціальне навчання 

працівників методичних служб у межах Відкритого університету методиста, 

під час Червневих та Серпневих методичних студій, тренінгів із метою 

модернізації системи управління професійним розвитком керівних кадрів та 

педагогічних працівників. 
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НАВЧАЛЬНИХ ЗАКЛАДІВ ЩОДО ПОДОЛАННЯ ПРОФЕСІЙНОЇ 

КРИЗИ ЯК ЧИННИК ЇХ ПСИХОЛОГІЧНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ 
 

Москальова А. С., 

професор кафедри психології управління ДВНЗ «Університет 

менеджменту освіти», к. психол. н., доцент 

 

Події, які відбуваються у сучасному світі, призводять до різноманітних 

кризових явищ в організаціях, що викликає потребу психологічної 

компетентності фахівця, професійна підготовка якого сприяла б 

конструктивному подоланню професійних криз. Особливо це торкається 

керівників загальноосвітніх навчальних закладів, від психологічної 

компетентності яких залежить успішне здійснення як управління, так і 

навчання, виховання,  розвитку особистості  підростаючого покоління. 

Аналіз наукової літератури надав можливість виявити, що дослідження 

проблеми професійних кризи в різних галузях народного господарства загалом та в 

системі середньої освіти зокрема, розглядалася лише деякими  як зарубіжними 

(Е. Ф. Зеєр, Е. Е. Симанюк), так і українськими науковцями (О. І. Бондарчук, 

Н. Ю. Волянюк, Т. М. Титаренко тощо) [8]. 

Вченими сутність поняття «професійна криза» трактується по-різному, 

як [8]: 

 явище в професійній діяльності, що призводить до деструкцій, 

деформацій структури особистості (Н. А. Голиков, О. О. Деркач тощо); 

 переживання професійних проблем, що усвідомлюються як професійні 

перешкоди, які виникають внаслідок блокування можливості досягнення 

професійних цілей, що мають життєзначущий, особистісний сенс для управлінця 

(А. С. Москальова). 

Що стосується дослідження психологічних особливостей особистісного 

потенціалу в подоланні професійних криз, то вони вивчені недостатньо.  

Мета дослідження полягала у виявленні  психологічних особливостей 
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особистісного потенціалу подолання професійних криз керівниками загальноосвітніх 

навчальних закладів . 

Досліджуючи цю проблематику варто було б розкрити поняття 

«потенціал» та «особистісний потенціал». 

В науковій літературі поняття «потенціал» (від лат. рotentia – сила) 

розглядається як джерела, можливості, засоби, запаси, які можуть бути 

приведені в дію, використані для вирішення будь якого завдання при 

досягненні певної мети [3, с. 550].  

В науковій літературі існують різноманітні підходи щодо вивчення 

поняття «потенціал» [9;10]:  

 акмеологічний підхід відображає сутність двох загальних законів: а) 

самовираження особистості в професії; б)  особистісно-професійного розвитку 

і множення особистісного потенціалу (А. О. Деркач) [7];  

 як психологічний феномен – інтегрально описуються мотиви і 

здібності особистості [6]; як сукупність засобів, можливостей, перш за все 

внутрішніх, які є приховані, потенційні і можуть проявитися при певних 

умовах [9, с. 571]:  

 в гуманістичній психології  – це розвиток особистості, що 

пов’язаний з реалізацією її можливостей, здібностей;  

 за діяльнісним підходом  – потенціал розглядається в сукупності 

діяльності особистості в різних соціальних сферах  (Б. Г. Ананьєв, 

Д. О. Леонтьєв, С. Л. Рубінштейн, Д. М. Узнадзе та ін.); 

 за соціологічним підходом – звертається увага на сукупність 

духовних та матеріальних можливостей, які розглядаються як внутрішній 

набуток особистості, спрямований на досягнення певних цілей [ 11].  

А. Р. Хисамов [11], у підтвердження важливості соціального потенціалу, 

наголошує на  унікальність цього феномену,  та вказує на те, що він властивий 

як особистості (у внутрішньому ракурсі), так і суспільству. Навіть виокремлює 

субпотенціали соціального потенціалу, які змальовують можливість людини 

долати життєві негаразди та досягати успіхів. Такими ознаками особистості є:   
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інноваційно-творчі характеристики людини, які вказують, що людина є 

ініціативною, кмітливою, що допомагає творчо підходити до вирішення 

виробничих завдань; професійно-кваліфікаційні (сукупність умінь та 

навичок), які використовуються в діяльності; духовно-моральні,  які вказують 

на дотримання моральних норм і принципів, які допомагають в побудові  

доброзичливих  стосунків в суспільстві;  інтелектуальні – вказують рівень 

знань та творчими талантами, що в сукупності визначає рівень 

професіоналізму і компетентності людини в суспільстві; психосоматичні, які 

поєднують у собі як духовні, так і фізичні можливості, які реалізуються з 

метою задоволення життєвих потреб особистості [8, с. 4–5].  

Поняття особистісного потенціалу особистості запровадив у своїх 

дослідженнях Д. О. Леонтьєв, який акцентуючи увагу на проявах 

системокомплексів особистісних ресурсів, зазначає, що реалізуються вони 

залежно від існуючої ситуації [1; 4].  Окрім цього автор наголошує, що 

«особистий потенціал є інтегральною характеристикою рівня особистісної 

зрілості.  Формою прояву є феномен самодетермінації особистості, який 

допомагає особистості діяти відносно вільно як від внутрішніх, так і від 

зовнішніх умов. Особистісний потенціал відображає міру подолання 

особистістю заданих обставин, в кінцевому рахунку, подолання особистістю 

самої себе, а також певною мірою тих зусиль, які допомагають працювати як 

над собою, так і над обставинами свого життя» [5, с.145]. Також, на думку 

автора, психологічний потенціал тісно пов’язаний з поняттям 

«життєстійкість» (hardiness), яке також асоціються з системою переконань 

настанов на контроль за подіями, на прийняття викликів і ризиків в протидію 

відчуттю безсилля або намагання до безпеки [1]. 

Також над даною проблематикою працював  Г. М. Зараковский, який  

виділив індивідуальні якості психологічного потенціалу працівників, а саме: 

векторна активність; ергічна активність; інтелект та креативність; 

регулятивні якості; соціоутворювальні здібност [3].  

Тобто, така характеристика дає впевненість у тому, що будь яка життєва 
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ситуація може бути подолана завдяки внутрішнім резервам особистості, які 

проявляються тоді, коли цього потребує критична ситуація [1]. 

Беручи до уваги вищезазначені дослідження і, враховуючи специфіку 

управлінської діяльності керівника загальноосвітнього навчального закладу,  

особистісний потенціал управлінця розглядається як інтегральна якість, що 

визначає здатність до активізації внутрішніх ресурсів (індивідуально-

психологічних властивостей, станів, здібностей, мотивів), що дозволяють 

вирішувати актуальні завдання управлінської діяльності та сприяють 

досягненню професійних цілей, які мають життєзначущий, особистісний смисл 

для керівника. 

 Таким чином зазначимо, що психологічна компетентність керівників 

щодо подолання професійних криз є сукупність психологічних знань, умінь і 

навичок, мотивів та особистісних якостей, які допомагають фахівцю 

орієнтуватися в складних, напружених професійних ситуаціях, пережити 

перешкоди до досягнення особистісно значущих професійних цілей, 

застосовувати конструктивні стратегії поведінки для виходу з ситуації 

професійної кризи тощо. 
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УДК 37.091.113:005.963 

ПІДГОТОВКА КЕРІВНИКІВ НАВЧАЛЬНИХ ЗАКЛАДІВ ДО 

УПРАВЛІННЯ МЕРЕЖЕВИМИ ОСВІТНІМИ ОРГАНІЗАЦІЯМИ В 

ЗАКЛАДІ ПІСЛЯДИПЛОМНОЇ ПЕДАГОГІЧНОЇ ОСВІТИ 

Стойкова В. В., 

ст. викладач, заступник завідувача кафедри теорії й методики управління 

навчальними закладами освіти Миколаївського обласного інституту 

післядипломної педагогічної освіти 

 

Вступ. Процес децентралізації в Україні передбачає реформування усіх 

сфер життя місцевих громад, серед яких освіта є одним із найбільших секторів 

публічних послуг. В освітній галузі реформаційні процеси торкнулися 

насамперед модернізації освітньої мережі – активно почали створюватися нові 

типи навчальних закладів: освітні округи, кластери, опорні школи з мережею 

філій. 

Такі освітні організації відносяться до мережевих за низкою ключових 

ознак: вони використовують загальні активи декількох суб’єктів мережі; 

більше покладаються на ринкові механізми, ніж на адміністративні форми 

управління; проявляють більш дієву і зацікавлену роль учасників спільної 

діяльності, що покращує кінцеві результати та кооперуються навколо одного 

процесу, автономно виконуючи певну роль у виробничому ланцюжку [7], [6, 

44]. 

Постановка проблеми. 

Очевидним є те, що управління такими освітніми мережами потребує 

сформованості у керівників специфічних менеджерських компетентностей. А 

отже потребує системної перебудови процесу підвищення кваліфікації 

керівних кадрів та їх підготовки щодо оволодіння основами мережевого 

менеджменту організації [9, 14], [10, 26], [14, 23–54].  
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Сучасні вітчизняні дослідники спрямували свої зусилля на пошук 

шляхів удосконалення професійної підготовки педагогічних кадрів. Усебічно 

висвітлено проблеми підготовки управлінських кадрів ЗНЗ у системі 

післядипломної педагогічної освіти в працях Л. Даниленко, Г. Єльникової, 

Б. Жебровського, І. Жерносєка, Л. Калініної, В. Маслова, В. Олійника, 

В. Пікельної, Н. Протасової, В. Пуцова, Л. Пуховської, В. Семиченко, 

Т. Сорочан, Т. Сущенко, Н. Чепурної, О. Чернявської та ін. Особливості 

підготовки керівників ЗНЗ до застосування освітніх інновацій досліджено в 

наукових роботах В. Бондаря, Л. Ващенко, Л. Даниленко, Л. Хоружої та ін. 

Підготовка керівників загальноосвітніх навчальних закладів до впровадження 

профільного навчання досліджувалася у кандидатській дисертації Н. Ларіної.  

Незважаючи на інтенсивне дослідження професійної підготовки 

менеджерів освіти, проблема підготовки керівних педагогічних кадрів до 

організації мережевої взаємодії суб’єктів освітнього процесу в умовах 

функціонування освітніх округів та впровадження профільного навчання ще 

не стала предметом спеціального дослідження вітчизняної педагогічної науки. 

Мета статті: обґрунтування організаційної моделі неперервного 

навчання керівників мережевих освітніх організацій в освітньому середовищі 

закладу післядипломної педагогічної освіти. 

Більшість науковців-андрагогів притримуються думки, що підвищення 

кваліфікації та формування професійних компетентностей фахівців повинно 

здійснюватись під час безперервного навчального процесу (А. Данильєв, 

Б.Дьяченко, Н. Протасова, В. Пуцов, О. Рудіна, Т. Сорочан, Е. Соф’янц, 

О. Чернишов та інші). У зв’язку з цим у науковий обіг було введено поняття 

андрагогічний цикл, що представляє собою період 3–5 років, який структурно 

та змістовно об’єднує курси підвищення кваліфікації і міжкурсовий період з 

метою формування професійних компетентностей, затребуваних освітньою 

практикою [8, 48]. 

Професійний розвиток керівників навчальних закладів під час 

андрагогічного циклу здійснюється на базі та під керівництвом закладу 
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післядипломної педагогічної освіти в спеціально спроектованому для цього 

освітньому середовищі.  

Таке середовище повинно мати має низку узагальнених типологічних 

ознак [1]. Зокрема такі: 

Освітнє середовище складноутворений об’єкт системної природи, що 

представляє собою сукупність зовнішніх умов реалізації освітніх процесів та 

їх відповідності внутрішнім потребам особистості, яка навчається (їх природо- 

та культуровідповідності).  

Освітнє середовище існує як певна соціальна спільність, яка розвиває 

сукупність людських стосунків в контексті конкретної взаємної 

соціокультурно-світоглядної адаптації людини та світу. 

Освітнє середовище володіє широким спектром модальності (способів 

творення), яка формує різні типи та види локальних середовищ відмінної 

якості. 

Освітнє середовище являється процесом діалектичної взаємодії 

соціального, просторово-предметного та психодидактичного компонентів. 

Освітнє середовище може виступати не тільки як умова, але і як засіб 

організації освітніх процесів.  

Формування освітнього середовища забезпечується системою взаємних 

впливів на учня (того хто навчається) з боку середовища та на саме 

середовище з боку учня. Цей  вплив забезпечується «через включення 

значущих для людини знань і використання комфортних технологій навчання» 

[2, 233]. 

Для забезпечення творчого розвитку слухачів в закладі післядипломної 

освіти необхідне виконання трьох обов’язкових умов (компонентів), а саме: 

змістовний, методичний, комунікативний [2]. 

Змістовний компонент орієнтований на відповідність актуальності 

змісту освіти для розвитку особистості та професійної діяльності фахівця, 

інтегративний підхід до змісту навчання, його відкритість для змін. 

Методичний компонент ґрунтується на забезпеченні варіативності 
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навчальних програм, свободі вибору освітнього маршруту в рамках одного 

освітнього закладу, різноманітність методичних навчальних засобів (зокрема 

діалогічному спілкуванні), що забезпечать використання різних способів 

сприйняття інформації для різних категорій слухачів. 

Комунікативний компонент забезпечує взаєморозуміння і задоволеність 

взаємодією всіх учасників, переважно позитивний настрій та участь усіх 

суб’єктів у конструюванні та оптимізації освітнього процесу. 

Група дослідників під керівництвом Т. Сорочан виокремили дві групи 

принципів професійного розвитку педагогічних та керівних кадрів у 

регіональній системі післядипломної педагогічної освіти: принципи 

професійного розвитку педагогів та керівних кадрів та принципи 

інституційного розвитку самих ОІППО [8, 30–33]. 

До перших віднесено такі: застосування компетентнісного підходу до 

розвитку професіоналізму педагогів та керівників навчальних закладів; 

неперервне професійне зростання; формування здатності керівників та 

педагогів працювати в інноваційному середовищі;  опанування методів 

самостійного пошуку знань у різних сферах науки та культури, теорії та 

практики; забезпечення партнерства та професійної взаємодії в процесі 

навчання, фасилітація; рефлексія педагогами результатів навчання та власного 

практичного досвіду; діагностика та моніторинг рівня розвитку 

професіоналізму. Друга група принципів включає: узгодженість основних 

напрямів державної політики в галузі післядипломної освіти, соціального 

замовлення, регіональних, професійних та особистісних запитів; наближення 

навчання до потреб освітньої практики, зорієнтованість на конкретний 

результат; розробка регіонального стандарту післядипломної педагогічної 

освіти; забезпечення варіативності моделей професійного розвитку, 

можливості їх вибору; урахування положень андрагогіки.  

Вищезазначені умови та принципи ми поклали в основу побудови 

освітнього середовища для організації системи підготовки керівників 

мережевих освітніх організацій. 
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Така система є відкритою, оскільки між нею та середовищем 

відбувається обмін матеріальними ресурсами, енергією та інформацією, 

засвоєння та трансформація яких призводить до вироблення нового продукту, 

як результату освітнього процесу. 

Така система вибудовується за принципом побудови будь-якої 

матричної структури і розгортається у двох напрямках: як вертикальному 

(знизу-вгору, від споживача (керівника) до закладу післядипломної освіти) так 

і горизонтальному (від педагога до педагога, від керівника до керівника тощо). 

В основі моделі лежить активізація чотирьох основних рівнів: 1-й рівень 

– внутрішній (мікропростір), що включає простір конкретного навчального 

закладу – філії чи опорного навчального закладу (де розташоване робоче місце 

керівника); 2-й рівень – зовнішній ближній (мезопростір), обмежений межами 

простору освітнього округу; 3-й рівень – зовнішній більш віддалений (або 

макропростір), що включає простір району/міста/об’єднаної територіальної 

громади,  4-й рівень – зовнішній значно віддалений (мегапростір) освітній 

простір регіонального центру розвитку освіти або області. 

Організація процесу навчання на  першому рівні лежить у площині 

організації різних форм корпоративного навчання керівників або навчання на 

власному робочому місці в процесі роботи (on the job training). Така форма 

підготовки забезпечує тісний зв’язок безпосередньо з процесом діяльності 

працівника і спрямована на підвищення рівня компетенцій співробітника без 

відриву від його професійної діяльності через безперервну практику і 

взаємодію з більш досвідченим працівником. Дана форма заснована на 

наданні працівнику більш складних завдань, орієнтованих на набуття нового 

досвіду (використання працівника в якості асистента, делегування 

повноважень,  ротації тощо) [11, 75].  

Серед сучасних технологій і методів корпоративного навчання науковці 

та практики виділяють: електронне навчання (e-learning), мобільне навчання 

(m-learning), соціальні мережі (social networks), онлайн коучинг (e-coaching), 

корпоративні блоги, спільноти,  корпоративні он-лайн бібліотеки (wikis) [4]. 
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Інтернет-технології, що використовуються у навчальних цілях мають 

низку позитивних аспектів, які найшли підтвердження у численних  

вітчизняних та зарубіжних дослідженнях (В. Биков, А. Веліховська,  

А. Гуржій, О. Захар, В. Кухаренко, Н. Морзе, О. Орлов, Е. Полат, 

О. Співаковський). Серед іншого виділяють такі: 

- комфортне та звичне для учнів середовище; 

- різноманітні форми взаємодії і комунікацій, що забезпечує 

широкий діапазон можливостей організації навчальної діяльності; 

- навчальний процес орієнтований відповідно до особистісних 

характеристик учнів (темп, час, обсяг завдань, форма та 

інтенсивність спілкування); 

- оперативність та актуальність навчального контексту; 

- можливість порівнювати власну освітню активність з іншими 

учасниками; 

- мотивованість навчального процесу; 

- зняття психологічних бар’єрів; 

- можливість фільтрації інформації за відповідними критеріями; 

- економічний ефект тощо. 

Така модель підготовки керівників навчальних закладів до володіння 

компетентностями мережевого менеджменту, на відміну від традиційної 

системи навчання, має такі характеристики [5, 15–18]: у центрі технології 

навчання – учень (той хто навчається); в основі навчальної діяльності – 

співробітництво; учні (ті хто навчаються) відіграють активну роль у навчанні; 

суть технології – розвиток здібностей до самонавчання.  

Таким чином ефективність Інтернет-середовища, покликаного 

забезпечити формування та розвиток професійної компетентності керівників 

навчальних закладів, зокрема нових типів освітніх організацій (опорних шкіл 

із мережею філій, освітніх округів тощо), забезпечується трьома складовими 

(процесами), які створюються та діють у такій моделі підготовки керівників 

навчальних закладів: когнітивна, соціальна та навчальна [13, 23–27]. 
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Перша складова – когнітивний процес – є базисом для розвитку 

рефлексивного мислення і створює основу для засвоєння знань. 

Друга складова – соціальний процес – забезпечує циклічний розвиток 

учасника навчання відповідно до тези «розвиток індивіда здійснюється у 

соціумі», проявляється у комунікації всередині співтовариства учасників, 

забезпечує емоційний контекст процесу навчання.  

Третя складова – навчальний процес – консолідує ефекти отримані від 

дії когнітивного та соціального середовищ/процесів та забезпечує загальний 

синергетичний ефект у процесі формування професійної компетентності 

керівників навчальних закладів.  

Із метою підготовки керівників мережевих навчальних закладів на 

першому рівні організації навчального процесу в Миколаївській області у 

2015 році започатковано  науково-педагогічний проект «Управлінський 

кластер», а для його інформаційної підтримки на порталі МОІППО створено 

сайти «Управлінський кластер» (http://claster.moippo.org.ua/) та «Профільна 

школа» (http://prof.moippo.org.ua/). 

Сайт «Управлінський кластер» забезпечує оперативне інформування 

керівників навчальних закладів щодо новин в освітній галузі та регіональній 

освітній системі, надання науково-методичних та практичних рекомендацій, 

популяризації перспективного управлінського досвіду. Він є платформою для 

організації управлінських інтернет-уроків з актуальних проблем управлінської 

діяльності. 

Сайт «Профільна школа» забезпечує керівників профільних навчальних 

закладів нормативною, науково-методичною та практичною інформацією 

щодо впровадження профільного навчання та допрофільної підготовки учнів, 

діяльності освітніх округів та освітніх соціокультурних кластерів, 

міжшкільних навчально-виробничих комбінатів, опорних шкіл із мережею 

філій.  

У сайт вбудовано дві платформи Moodle: одна – «Відкритий університет 

розвитку керівних кадрів та педагогічних працівників» – містить дистанційні 

http://claster.moippo.org.ua/
http://prof.moippo.org.ua/
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курси для керівників навчальних закладів, педагогічних працівників 

(модераторів та мережевих педагогів) щодо створення дистанційних курсів, їх 

модерації, запровадження дистанційного навчання в школах, використання 

хмарних технологій в управлінській діяльності тощо; друга – «Віртуальна 

профільна школа» – є тренажером для педагогів та керівників по створенню та 

модерації дистанційних курсів та містить розроблені ними елективні курси, 

для організації профільного навчання учнів із сільських регіонів області з 

різних галузей знань (усього 33 курси з 11 предметів). 

Під час електронного навчання керівників навчальних закладів ми 

широко використовуємо платформи Google+ 

(https://plus.google.com/u/0/communities/117945098537117514404)  та Facebook 

(https://www.facebook.com/groups/1621787338127764/) для організації 

міжособистісної взаємодії учасників, на яких створено педагогічні спільноти 

«Управлінський кластер». Ці спільноти використовуються для підтримки 

традиційних форм навчання, професійного розвитку керівних кадрів під час 

неформального спілкування, а також для розширення часових і просторових 

обмежень в традиційному класі. 

Для вирішення проблем щодо нормативного, інформаційного, 

організаційно-методичного супроводу мережевих освітніх організацій 

(опорних шкіл та філій, округів, кластерів тощо) в області створено Діскавері 

групу керівників опорних шкіл та їх філій «Управління опорними школами», 

інформаційна підтримка якої здійснюється в середовищі Google+ 

(https://plus.google.com/u/0/communities/113827487630581675740). 

У групі досліджуються питання освітнього менеджменту за такими 

напрямами: організаційний менеджмент (мережеві організації), стратегічний 

менеджмент (розробка та реалізація стратегії розвитку опорної школи та 

мережі філій), командний менеджмент (формування ефективної команди), 

фінансовий менеджмент, самоменеджмент, мережевий менеджмент тощо.   

Другий і третій рівні організації навчального процесу для підготовки 

керівника до управління мережевими освітніми організаціями здійснюються в 

https://plus.google.com/u/0/communities/117945098537117514404
https://www.facebook.com/groups/1621787338127764/
https://plus.google.com/u/0/communities/113827487630581675740
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процесі професійної діяльності  керівника, проте з відривом від роботи на 

власному робочому місці (off the job training).  

Дана форма навчання реалізується в такий спосіб: 

- навчання на території власного навчального закладу, здійснюване 

внутрішніми фахівцями; 

- навчання на території  власного навчального закладу, здійснюване 

зовнішніми, запрошеними експертами (фахівцями); 

- навчання на території іншого навчального закладу. 

Однією з форм такого навчання є секондмент (secondment) – 

відрядження або стажування, яка реалізується в Миколаївській області під час 

курсів підвищення кваліфікації за системою дуального навчання. Таке 

навчання передбачає пропорційний поділ навчального процесу на 3 рівні 

частини: навчання в ОІППО, самостійна робота, стажування. Місце 

стажування обирається педагогом із переліку, який формується знизу за 

принципом: навчальний заклад, методичний кабінет (центр), інститут 

післядипломної освіти.  

Дуальна форма освіти передбачає просторове і часове поєднання в 

освітньому процесі таких форм навчання: аудиторне навчання в 

Миколаївському ОІППО (1/3 навчального часу); навчання на базі навчальних 

закладів та освітніх установ (1/3 навчального часу); самостійна робота слухача 

(1/3 навчального часу). 

Освітній маршрут керівника під час такої форми підвищення 

кваліфікації фіксується у дорожній карті – матриці підвищення кваліфікації 

слухача, де зазначено форми роботи, виконання навчального плану курсів, 

місце, форма та тематика  стажування. Навчання розподіляється у три сесії: 

І сесія: 3 дні аудиторного навчання в МОІППО (24 год. – теоретичне 

навчання з фаху); 2 дні стажування/навчання на базі навчальних закладів 

району/міста (12 год. – практична робота). 

ІІ сесія: 2 дні аудиторного навчання в МОІППО (12 год. – теоретичне 

навчання з фаху); 4 дні стажування (24 год. – практична робота). 
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ІІІ сесія: 2 дні стажування/навчання на базі навчальних закладів 

району/міста (12 год. – практична робота); 3 дні залікова сесія в МОІППО 

(24 год.  – підсумкові лекції, семінарські заняття, захист індивідуальних та 

колективних проектів, творчих курсових робіт, підсумкова конференція, 

індивідуальні та групові консультації тощо). 

Четвертий  рівень  навчання реалізується через такі форми роботи: 

- систему організації курсів підвищення кваліфікації за різними 

формами: традиційна (очна та  очно-заочна форми), пролонгована 

(у вечірній час або у вільний від роботи «методичний» день), 

дистанційна та накопичувальна (курси за кейс-технологією); 

- систему мотиваційних, фасилітаційних, навчальних, 

дисемінаційних методичних та навчальних заходів. 

Кейс-технологія підвищення кваліфікації слухачів в Миколаївському 

ОІППО запроваджується з метою створення умов для реалізації педагогічними 

і керівними кадрами можливостей неперервної освіти, дозволяє самостійно 

конструювати індивідуальний освітній маршрут для реалізації освітньої 

професійної програми підвищення кваліфікації з урахуванням своїх 

професійних потреб, узгоджених з потребами навчального закладу, у якому 

він працює, і вибирати найбільш прийнятні для себе терміни його 

проходження. 

Індивідуальний освітній маршрут – повинен бути розрахованим не 

менше ніж на 162 академічні години (4 кейси), з них 108 академічних годин 

повинно складати аудиторне навантаження. Термін навчання за ІОМ повинен 

тривати, як правило, не більше двох календарних років. 

Конструювання індивідуального освітнього маршруту слухача 

передбачає обов’язкове включення до нього таких складових: 

- окремого кейсу, присвяченого розгляду фундаментальних проблем 

розвитку сучасної освіти, філософії освіти, вдосконаленню правового 

регулювання в галузі освіти (Соціо-гуманітарний навчальний кейс); 

- двох і більше окремих кейсів, присвячених фаху (напряму діяльності) 
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педагогічного працівника за яким він працює та планує підвищення 

кваліфікації (Фаховий навчальний кейс); 

- окремого кейсу (ів), присвяченого сучасній психолого-педагогічній 

теорії та практиці (Професійний навчальний кейс); 

- підсумкової конференції, під час якої педагог демонструє 

результативність підвищення кваліфікації у вигляді презентації власного 

досвіду роботи. 

Педагогічний працівник, який виявив бажання пройти підвищення 

кваліфікації за кейс-технологією, із переліку заявлених до реалізації 

навчальних програм кейсів повинен обрати ті кейси за якими він буде 

проходити навчання. 

Система мотиваційних, фасилітаційних, навчальних, дисемінаційних 

методичних та навчальних заходів в області організовується на базі 

Регіональних центрів розвитку освіти при Миколаївському ОІППО. Центри 

функціонують  на базі потужних науково-методичних установ та охоплюють 

декілька районів, міст обласного підпорядкування. Головними завданнями 

діяльності таких центрів є  наближення освітніх послуг до споживача 

(педагога, керівника); задоволення потреб керівників та педагогів щодо 

розвитку професійної майстерності; отримання значного фінансово-

економічного ефекту. 

У Миколаївській області створено та успішно функціонує вісім 

регіональних центрів розвитку освіти. Кожен охоплює освітній простір трьох 

територіально наближених адміністративних одиниць середнього 

рівня (райони, міста обласного підпорядкування). 

Таким чином, запропонована організаційна модель підготовки керівних 

кадрів надає можливості для розвитку професійних компетентностей кожного 

керівника, показує перспективи подальшого саморозвитку і можливості 

реалізації сформованих компетентностей у власній управлінській діяльності. 

Вона має ознаки відкритості, інноваційності, каскадності, гнучкості,  

матричності. Вона функціонує з дотримання принципів незперервності та 
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проактивного розвитку керівних кадрів,  практичної значущості та стійкої 

мотивації працівників до саморозвитку, актуальності та  системності [8, 372], 

[12, 14–18]. Працює така відкрита інноваційна система за логістичним 

принципом «just-in-time» або «точно в термін» на відміну від традиційної 

системи підвищення кваліфікації, що працювала за принципом «just-in-сase» 

або «про всяк випадок» і в кінцевому результаті забезпечує формування в 

регіональному освітньому середовищі лідерів та агентів змін. 
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МОДЕРНІЗАЦІЯ УПРАВЛІННЯ ЛЮДСЬКИМИ РЕСУРСАМИ В 

СИСТЕМІ ПРОФЕСІЙНОЇ ПЕДАГОГІЧНОЇ ОСВІТИ                               

ТА ОСВІТИ ДОРОСЛИХ 

Супрун В.В., 

доцент, професор кафедри державної служби та менеджменту освіти 

ЦІППО  ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України,  

к. екон. н.  

 

Цілком  очевидно, що модернізація освіти в Україні  потребує 

удосконалення управління людськими ресурсами, яке має забезпечити 

системні зміни в управлінні персоналом навчальних закладів та установ 

освіти, зокрема закладів професійної освіти. 

При цьому, підвищення якості і конкурентоспроможності української 

освіти, вирішення стратегічних завдань, що стоять перед національною 

системою освіти у нових економічних і соціокультурних умовах, інтеграції її в 

європейський і світовий освітній простір об’єктивно зумовлюють саме 

ключову роль педагога професійної освіти. 

Безумовно, саме через діяльність педагогічних працівників повинна 

реалізовуватися державна політика України, яка виходить з того, що освіта – 

це стратегічний ресурс соціально – економічного, культурного і духовного 

розвитку суспільства, поліпшення добробуту людей, забезпечення 

національних інтересів, зміцнення міжнародного авторитету й іміджу 

Української держави, створення умов для самореалізації кожної особистості 

[6, c.9 ]. 

Саме тому, для здійснення стабільного розвитку і нового якісного 

поступу в системі професійної освіти одним із важливих напрямів визначено 
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удосконалення системи підготовки, перепідготовки і підвищення кваліфікації 

педагогічних кадрів (майстрів виробничого навчання та викладачів 

загальноосвітніх і спеціальних дисциплін)  на базі ВНЗ та профільних ПТНЗ, а 

також утворення центрів забезпечення нової якості професійної освіти на базі 

діючих навчально (науково) – методичних центрів (кабінетів) професійно-

технічної освіти [5]. При цьому, пріоритетом методичної роботи, з якої 

починається становлення системи професійного розвитку  педагога  в 

сучасному її розумінні, завжди було підвищення рівня їхньої готовності до 

педагогічної діяльності, до навчання та виховання, до вирішення завдань, 

актуальних для кожного конкретного періоду розвитку суспільства [6, с.9].  

Система освіти України, у т.ч. і професійної освіти, знаходиться 

сьогодні у процесі трансформаційних змін, що вимагає наявності у 

педагогічних та управлінських кадрів системи освіти нових компетентностей, 

які дадуть їм можливість навчити молодь і підготувати нове покоління 

фахівців, здатних працювати автономно і відповідально, максимально швидко 

адаптуватися до змінюваних умов праці, пропонувати нетривіальні рішення 

проблем, реалізовувати ефективну комунікацію, використовувати сучасні 

методики навчання, орієнтовані не на репродукцію знань, а на формування 

навичок роботи у нестандартних ситуаціях, ефективно навчатися у процесі 

навчання та роботи, змінюючи при цьому набуті раніше навички тощо.  

Проте розв’язання цього завдання ускладнюється тим, що за даними 

МОН України структура педагогічних кадрів за віком останніми роками 

змінюється у бік зменшення кількості вчителів віком до 30 років і педагогів  

середнього віку 31-40 років (22,7 % і 27,5 % від загальної кількості вчителів 

відповідно) та поступового зростання кількості викладачів старшого віку (41-

50 років - до 26,5 %, 51-55 років – до 11,3 % та понад 55 років – до 12 %) [3]. 

У свою чергу, Н.Г.Діденко звертає увагу на те, що модернізація освіти в 

Україні поставила на порядок денний актуальне питання про підготовку 

керівних кадрів до управління змінами, що актуалізує участь закладів 

післядипломної педагогічної освіти у підготовці керівників закладів освіти, які 
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переходять на нову концептуальну модель 12-річної школи та реалізацію 

Концепції нової української школи. Водночас, вважає за доцільне 

використовувати при цьому такі концепції управління людськими ресурсами, 

як модель внутрішніх процесів як бюрократична структура, що підтримує 

існування організації (М.  Вебер); модель людських відносин, яка побудована 

на врахуванні як потреб, так і можливостей людини (А. Маслоу, К. Адельфер); 

модель конкурентних цінностей (Р. Уотерман); модель стратегічних цінностей 

(Ансофф), побудована з орієнтацією на зовнішнє середовище, яке слугує 

ключовим індикатором стратегічної позиції організації [2, 34 – 35]. 

Використання цих концепцій допоможе сформувати також систему 

підготовки «нового вчителя, який може стати агентом змін» [1], адже для того, 

щоб  учитель скористався академічною свободою, зміг готувати власні 

авторські навчальні програми, власноруч обирати підручники, методи, 

стратегії, способи і засоби навчання; активно виражати власну фахову думку, 

необхідно запропонувати ефективну систему освіти в контексті принципів 

неперервної професійної освіти. 

Як зазначається у Концепції нової української школи, «учителі 

вивчатимуть особистісно орієнтований та компетентнісний підхід, управління 

освітнім процесом, психологію групової динаміки тощо», тобто в системі 

післядипломної педагогічної освіти необхідно передбачити умови для їх 

розвитку як «коуча, фасилітатора, тьютора, модератора в індивідуальній 

освітній траєкторії дитини» [1].   

Водночас, необхідним є забезпечення умов для випереджувального 

розвитку професійної освіти, створення багатопрофільних, різнорівневих 

професійних навчальних закладів, що здійснюватимуть підготовку, 

перепідготовку та підвищення кваліфікації молодших спеціалістів і 

кваліфікованих робітників відповідно до потреб регіонального ринку праці та 

загальнодержавних потреб. 

Безумовно одним із головних стратегічних напрямів сучасної державної 

політики повинно стати забезпечення умов для задоволення потреб громадян, 
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суспільства та ринку праці в якісній професійно-технічній освіті шляхом 

створення нових механізмів регулювання сфери професійної освіти, 

оновлення її структури та змісту, розвитку фундаментальності та практичної 

спрямованості освітніх програм, формування системи навчання протягом 

життя, що є одним з основоположних чинників забезпечення 

конкурентоспроможності України на європейському та світовому рівні. 

Адже, особливого значення у нашому суспільстві поступово набувають 

такі якості працівників, як професіоналізм, компетентність, творча активність, 

здатність навчатися протягом всього життя. Проте, в умовах роздержавлення 

підприємств, конкуренції, змін взаємовідносин робітників, роботодавців і 

держави, погіршення демографічного стану, міграційних процесів дедалі 

більше загострюється проблема дефіциту кваліфікованих робітників за 

різними видами економічної діяльності як за кількісними, так і за якісними 

показниками. 

Процес навчання має гармонійно поєднувати розвиток уподобань та 

інтересів майбутнього працівника з тенденціями розвитку сучасної економіки 

та формувати у випускника професійного навчального закладу здатність 

ефективно використовувати знання й уміння, особистісні якості для 

забезпечення необхідного результату на конкретному робочому місці. 

Інтеграція загальної і професійної освіти на рівні міждисциплінарних 

зв’язків повинна, з нашої точки зору, передбачати використання структурних 

елементів знань, умінь і компетенцій з одного циклу підготовки в іншому, з 

урахуванням можливостей кожного курсу впливати на формування фахової 

компетентності, а також усунення дублювання при викладанні дисциплін 

навчального курсу теоретичної і практичної підготовки. 

Безперечно, сьогодні в Україні є справжня політична воля до 

відповідних змін щодо сучасного забезпечення правового регулювання питань 

функціонування системи освіти, всіх її рівнів і підсистем, діяльності 

навчальних закладів різних типів і форм власності, організації різних форм 

навчання. 
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Саме тому, для ефективнішого управління системою профтехосвіти 

започатковано оновлення законодавчої та нормативно-правової бази. Триває 

робота над проектом нового Закону України «Про професійну освіту». Цей 

Закон регулюватиме усі питання професійної підготовки молоді, суспільні 

відносини, спрямовані на забезпечення прав громадян щодо рівного доступу 

до професійної освіти з врахуванням потреб ринку праці у кваліфікованих 

робітниках та фахівцях середньої ланки в умовах ринкової економіки та 

інтеграції України у міжнародний економічний і освітній простір. 

Слід також зазначити, що серед головних засобів або інструментаріїв 

державного регулювання освітньої діяльності можна виділити закони і 

законодавчі акти, державне замовлення та обсяги його фінансування, обсяги 

фінансування з місцевих бюджетів, створення й підтримка систем контролю 

якості професійної освіти і навчання, введення в дію об’єктів професійно-

технічної освіти, гуртожитків, житла тощо, важелі кредитної і податкової 

політики, субсидії, кредити і державні гарантії, пільги з оподаткування, плата 

за землю, квоти, дозвільні документи і ліцензії. 

Сьогодні в державі мають бути вироблені відповідні підходи, а також 

певні бачення в цілому до стратегії децентралізації у сфері професійно-

технічної освіти. 

Можна стверджувати, що модернізація системи управління 

спрямовуватиметься на здійснення подальшої автономії професійно-технічних 

навчальних закладів, розширення повноважень керівника училища, 

підвищення його персональної відповідальності за якість підготовки 

робітничих кадрів та підвищення самостійності навчальних закладів у 

розпорядженні матеріальними і фінансовими ресурсами. Перехід на 

багатоканальне фінансування навчальних закладів та установ системи 

професійної освіти, залучення коштів підприємств, установ і організацій - 

замовників робітничих кадрів, фізичних та юридичних осіб, іноземних 

інвестицій до процесу ресурсного забезпечення професійної освіти і навчання  

набувають своєї актуальності. 
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Практика роботи ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН 

України та його відповідних структурних підрозділів, дає змогу ознайомитися 

із концептуальною моделлю безперервної освіти педагогічних працівників 

системи професійно-технічної освіти; інваріантними структурно-

функціональними моделями викладача професійно-теоретичної підготовки та 

майстра виробничого навчання; вимогами до обсягу економічно-правових, 

психолого-педагогічних, професійних знань, вмінь та навичок викладачів 

спецтехнологій та майстрів виробничого навчання; навчально-методичними 

планами постійно діючих семінарів та інших видів занять; змістом 

підвищення кваліфікації працівників професійної освіти на основі 

диференційованого підходу. 

На жаль все ще низькою залишається престижність робітничих професій 

серед молоді. Майже 80% випускників шкіл зорієнтовані на здобуття лише 

вищої освіти, що з урахування нинішньої демографічної ситуації значно 

ускладнює комплектування професійно-технічних навчальних закладів. 

У той же час, згідно з Концепцією профільного навчання у старшій 

школі одним із принципів профільного навчання є принцип діагностико-

прогностичної реалізованості, з урахуванням якого здійснюється діагностика 

нахилів, інтересів та здібностей учнів, забезпечується їх обґрунтована 

орієнтація на профіль навчання. Однією із складових профільного навчання є 

допрофільна підготовка у 8-9 класах. І тут заклади професійної освіти повинні 

заявити про себе. 

Слід зазначити, що профорієнтаційна робота у загальноосвітніх 

навчальних закладах повинна мати чітку  систематизацію: допрофесійну та 

допрофільну підготовку учнів 8-9 класів, психологічний супровід 

профорієнтаційної роботи в школах, навчальна практика учнів на базі 

підприємств, з якими укладені угоди, профільне навчання. Таким чином, 

загальноосвітніми навчальними закладами реалізація допрофільної підготовки 

відбувається в процесі вивчення окремих предметів на диференційованій 

основі; шляхом запровадження курсів за вибором; широкомасштабної 
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інформаційної роботи щодо професійної орієнтації, запроваджуються 

інноваційні форми здобуття професійної освіти. 

Окрім того, у загальноосвітніх навчальних закладах, як правило, 

функціонують класи з професійною орієнтацією: безпеки дорожнього руху, 

автосправи, медичні та педагогічні класи. Профорієнтаційна робота 

проводиться спільно з міжшкільними навчально-виробничими комбінатами та 

міжшкільними навчальними майстернями. 

З метою організації диференційованого навчання підготовки 

старшокласників до вибору майбутньої професії у загальноосвітніх школах 

передбачено наступні напрями профілізації: суспільно-гуманітарний, 

філологічний, природничо-математичний, технологічний, художньо-

естетичний та спортивний напрями.  

Зазначимо, що, для ефективного здійснення у межах технологічного 

профілю навчання професійної підготовки учнів 10-11 класів загальноосвітніх 

навчальних закладів, наказом Міністерства освіти і науки, молоді та спорту 

від 23.09.2010 № 904 затверджено Типові навчальні плани та Типові програми 

професійно-технічного навчання для загальноосвітніх навчальних закладів та 

міжшкільних навчально-виробничих комбінатів. Таким чином, затвердження 

зазначених навчальних програм сприяє на даному етапі максимальному 

охопленню учнів старшої школи профільним навчанням.  

Головним завданням удосконалення публічного управління та 

адміністрування постає розроблення Концепції управління професійною 

освітою в Україні та науково-практичних рекомендацій щодо створення 

цілісної національної системи професійної освіти, яка відповідає другому-

п’ятому рівню Національної рамки кваліфікацій.  

Набуває актуальності на ближню перспективу розроблення Концепції 

професійно-педагогічної освіти з урахуванням провідних положень 

Національної стратегії розвитку освіти в Україні, Державної програми 

―Вчитель‖ та тенденцій розвитку Європейського освітнього простору, вимог 

до культурологічної, мовної (українська та 2-3 іноземні мови), психолого-
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педагогічної, комп’ютерної, методичної, практичної підготовки педагогів для 

усіх галузей виробництва, а також сфери послуг тощо. 

Необхідно розробити, з нашої точки зору, державні стандарти 

психолого-педагогічної підготовки педагога професійної школи, які б 

передбачили запровадження практичної педагогічної підготовки, зокрема 

проведення практичних занять з використанням інтерактивних методів, 

неперервної педагогічної практики безпосередньо у закладах профтехосвіти, 

можливо з наступною їх сертифікацією. 

Модернізації змісту освіти педагога професійного навчання, у свою 

чергу,  сприятимуть проведення науковими установами Національної академії 

педагогічних наук України та провідними вищими навчальними закладами 

наукових досліджень з проблем обґрунтування та розробки сучасних моделей 

підготовки педагога професійної школи, змісту педагогічної освіти, 

інноваційних технологій навчання, науково-методичного забезпечення 

оновленого змісту психолого-педагогічної підготовки педагога професійної 

школи, вивчення та впровадження вітчизняного і зарубіжного передового 

педагогічного досвіду, інтеграції національної педагогічної освіти у світовий 

освітній простір.  

Набуває актуальності створення експериментальних педагогічних 

майданчиків, лабораторій та інших наукових підрозділів на базі кращих 

професійних навчальних закладів з метою розробки та апробації новітніх 

педагогічних ідей. Експериментальна робота, при цьому, зумовлена: змінами у 

змісті освіти, структурі ринку праці; зростаючими запитами здобувачів 

професійної освіти; потребою навчання упродовж життя; необхідністю 

мобільної перекваліфікації робітника у будь-який час; підвищенням вимог 

роботодавців до якості підготовки кваліфікованих робітників; бажанням 

педагогів-новаторів удосконалювати педагогічний процес; конкуренцією у 

сфері надання освітніх послуг. Отже, необхідність і важливість проведення 

експериментальної роботи полягає в отриманні нового педагогічного знання й 

досвіду, який спрямовується на головну мету – набуття учнями важливих 
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професійних компетентностей та є засобом зростання професіоналізму 

педагогів – дослідників. 

Доцільно також  забезпечити на законодавчому рівні підготовку 

учнівської молоді до вибору та реалізації професійної кар’єри, а саме: 

розробити нову концепцію системи професійної орієнтації населення та 

положення про професійну орієнтацію молоді, яка навчається, з визначенням 

джерел фінансування роботи за цим напрямом; здійснювати підготовку, 

перепідготовку та підвищення кваліфікації  фахівців з професійної орієнтації 

(консультування для кар’єри), що передбачає внесення відповідної професії 

(професій) до Національного класифікатора професій України; створювати та 

розвивати профорієнтаційні служби в закладах освіти, що перебувають у 

державній або комунальній власності, з внесенням відповідних положень до 

Законів України «Про освіту», «Про вищу освіту», «Про професійно-технічну 

освіту», «Про загальну середню освіту»; передбачити включення до штатних 

розкладів закладів загальної середньої і професійної освіти фахівців з 

профорієнтації (консультування для кар’єри). 

Звертаємо також увагу на створення регіональних навчально (науково)-

методичних служб, наукових установ професійної освіти, які 

забезпечуватимуть навчально-методичну та науково-методичну підтримку 

діяльності професійних та загальноосвітніх навчальних закладів, 

виконуватимуть управлінську, координаційну, представницьку, дослідницьку 

функції тощо. Забезпечення співробітництва цих центрів із загальноосвітніми 

навчальними закладами, роботодавцями, центрами зайнятості, ЗМІ у питаннях 

профорієнтації населення.  

Спільно з Національною академією педагогічних наук України 

необхідно  розробити програму «Підручник для професійної освіти», 

передбачивши як державні, так і альтернативні джерела її фінансування з 

урахуванням відповідних змін до нормативно-правових документів; вжити 

дієвих заходів щодо реалізації програм забезпечення професійних навчальних 

закладів сучасними засобами навчання, інформації та комп’ютеризації.  
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Основним завданням ВНЗ та ІППО полягає в наданні населенню освітніх 

послуг, забезпеченні його потреб в отриманні професійної освіти відповідного 

освітнього чи наукового рівня.  

У забезпеченні освітніх послуг бере участь значна кількість викладачів і 

співробітників ДНЗ, ЗНЗ, ВНЗ, ІППО та тільки їх узгоджена діяльність 

забезпечує якісний результат. Корпоративна культура – це ефективний 

інструмент стратегічного розвитку організації, що допомагає їй досягати 

позитивних результатів у власній діяльності, дає можливість ідентифікувати її 

серед інших навчальних закладів [5, c.62]. Дослідження корпоративної 

культури здійснювали К. Голд, К. Девіс, П. Джеффі, Л. Джуелл, М. Елвесон, 

Д. Елдрідж,  

Р. Килман, А. Кромві, Д. Ньюстром, Р. Рютінгер, Г. Хофстед, Е. Шейн, 

Д. Задихайло, А. Занковский, Ю. Красовський, М. Мескон, В. Носков, 

А. Кальянов, О. Єфросиніна, Н. Поліщук, В. Спивак, Е. Уткін, Г. Хаєт та ін. 

Проблема корпоративної культури у вищих навчальних закладах 

розглядається у концепціях вітчизняних науковців О. Віханський, Л. Глебська, 

Н. Глухова, С. Іванова, Л. Карамушка, І. Сняданко, С. Ковалевський, 

А. Корсакова, Т. Лапіна, С. Мясоєдов, В. Парсяк, Г. Хаєта, В. Шконда та ін. 

Фахова праця викладача, яким би він не був досвідченим, креативним, 

відповідальним, не забезпечує отримання вищої освіти чи підвищення 
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кваліфікації. ВНЗ та ІППО має бути командна робота фахівців різних напрямів 

їх висока корпоративна культура. Відповідно до висновків Д. Задихайла, 

корпоративна культура – це сукупність правил і сталої практики в галузі 

корпоративного управління, що базується на загальному культурному рівні 

суспільства, нормах моралі, діловій практиці тощо [1, с. 333]. 

Оскільки надання освіти у вищій школі – це надання освітньої послуги, 

то важливим є якість взаємодії закладу (який надає освітню послугу та документ, 

який засвідчує освітній рівень, здобутий студентом), викладача (того, хто надає 

знання з певного предмета, що входить до навчального плану професійної 

підготовки фахівця), організаторів навчального процесу (деканату, інституту, 

кафедри) і студента (слухача) (який отримує освітню послугу та здобуває 

професійну освіту). Тому вважаємо, що специфіка ВНЗ та ІППО пов'язана зі 

складністю організації взаємодії учасників освітнього процесу. 

Також специфіка ВНЗ та ІППО пов’язана зі складністю оцінювання 

якості професійної діяльності викладача. Результат оцінювання має 

втілюватися у заробітній платі, у соціальному статусі. Але не всі викладачі є 

науковцями за своїми уподобаннями й інтересами. Частина з них просто 

прагне навчати студентів, слухачів допомагаючи їх професійному зросту 

здійснюючи науково-методичний супровід. Науковці-викладачі більшу 

частину часу прагнуть відводити науковій діяльності, яка становить для них 

основну життєву цінність, але студенти, (слухачі) потребують консультацій, 

комунікації, бо корпоративна культура є своєрідним фундаментом, 

об’єднуючим елементом для студентів (слухачів) і викладачів, що 

віддзеркалює сенс їх діяльності в навчальному процесі [2, c.34]. 

Специфічними є цілі та місія ВНЗ та ІППО як освітньої установи. 

Здійснюючи професійну діяльність, викладач повинен орієнтуватися на мету 

соціальної відповідальності організації, що передбачає побудову з 

працівниками партнерських стосунків, спрямованих на підвищення їхнього 

задоволення діяльністю закладу, які втілені в корпоративних цінностях ВНЗ та 

ІППО, в його місії. Відтак, аналіз місій українських та європейських закладів 



 79 

вищої освіти засвідчив, що у їх змісті задекларовані надто загальні цілі та 

цінності, за якими не можна встановити навіть тип закладу та напрями 

професійної підготовки майбутніх фахівців. У змісті місій спостерігається 

також певний рівень ідеалізації можливостей навчального закладу. 

До специфіки корпоративної культури ВНЗ та ІППО варто віднести 

однотипність професійної практики співробітників. На відміну від виробничих 

організацій, де має місце значний суспільний розподіл праці, в університеті, 

академії, інститутах більшість співробітників – це викладачі, що мають 

однакові професійні обов'язки та штатно-посадовий розпис відрізняються 

тільки за змістом наук, які становлять зміст навчальних дисциплін (філософія, 

культурологія, математика, біохімія, теоретична фізика, іноземна мова тощо). 

Отже, у корпоративній культурі ВНЗ та ІППО фактично відсутній поділ 

працівників за професійною ознакою, а є поділ за штатно-посадовим розписом 

(викладач, старший викладач, доцент, професор). Спільність завдань 

професійної практики забезпечення навчально-вихованого процесу можливо 

розглядати як важливий чинник формування корпоративної культури, їх 

здатності формувати спільні цінності освітньої організації [3, c.8]. 

Але спостерігаємо й протилежну спрямованість, а саме – індивідуальний 

характер професійної діяльності викладача. У викладацькій діяльності 

колективний характер виявляється опосередковано, лише через загальну мету 

професійної освіти, тому актуалізується питання індивідуальної праці 

(індивідуальний план), та індивідуального результату (звіт). 

До специфічних особливостей корпоративної культури ВНЗ та ІППО 

варто віднести її неоднорідність. Специфіка корпоративної культури ВНЗ та 

ІППО зв’язана з тим, що адміністрація закладу є невеликою за чисельністю у 

порівнянні з іншими організаціями (ректорат, адміністрація підрозділів – 

інститутів/деканатів, кафедр).  

С. Іванова, В. Шконда розглядають партиципативну корпоративну 

культуру як демократичну управлінську форму, бо формування корпоративної 

культури ініціюється та здійснюється саме адміністрацією закладу [4, c.12]. 
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Адміністрація зацікавлена та стурбована станом корпоративної культури, 

реалізацією заходів щодо її формування, а викладачі не задіяні в цьому 

процесі. У площинах організаційної структури та культури ВНЗ та ІППО, 

тобто у викладачів, природним шляхом формуються корпоративні взаємини 

завдяки діловому та міжособистісному спілкуванню між співробітниками. Але 

ці взаємини переважають на рівні кафедра/бібліотека /навчальний 

центр/деканат/ навчальна частина/керівництво закладу. 

Поряд з ефективним формуванням корпоративних взаємин у структурних 

підрозділах ВНЗ та ІППО більш значущими є цінності окремих структур і 

підрозділів (кафедр/центрів/деканатів), де здійснюється професійна діяльність 

викладача. 

Формуванню єдиної корпоративної культури ВНЗ та ІППО протидіє його 

організаційна структура, яка зв’язана з поділом на інститути/факультети та 

кафедри/центри/деканати. Відсутність єдності спостерігається між студентами 

(слухачами) та викладачами різних підрозділів різних галузей знань (фізики та 

інформатики, учителі музичного та образотворчого мистецтва тощо). Тому 

для формування корпоративної культури закладу освіти значущою є 

ефективна система комунікацій, залучити можливості медіа освіти, що 

забезпечують взаємозв’язки як між адміністрацією так і між підрозділами 

(кафедрами, центрами, деканатами, факультетами), сприятиме неформальному 

спілкуванню студентів (слухачів) і викладачів різних галузей знань. Сьогодні 

простежується чотири типи організаційної культури у ВНЗ та ІППО: 

органічна, підприємницька, бюрократична, партиципативна. В умовах 

партиципативної організаційної культури працюють професіонали, 

орієнтовані на власне професійне зростання, оволодіння новими знаннями, 

задоволення потреби у самореалізації. 

У корпоративній культурі ВНЗ та ІППО нині широко використовується 

символіка, яка повинна сприяти зміцненню єдності закладу, його 

професорсько-викладацької та студентської (слухацької) спільноти.  
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Таким чином зобов’язання закладу та викладачів надати якісну освіту, а 

студентів (слухачів) – здобути якісну освіту вимагають від університету 

сформувати механізми протидії неякісній освіті, яка пов’язана з 

демократизацією форм правління у навчальній установі, спрямована на процес 

ефективної двосторонньої комунікації, всіх учасників освітнього процесу. 
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РОЗДІЛ 2 

 

ПЕДАГОГІКА ПАРТНЕРСТВА –  

ЕТИЧНИЙ КОНЦЕПТ НОВОЇ УКРАЇНСЬКОЇ ШКОЛИ  

 
РЕАЛІЗАЦІЯ ІДЕЙ ПЕДАГОГІКИ ПАРТНЕРСТВА НА КУРСАХ 

ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ ВЧИТЕЛІВ МАТЕМАТИКИ 

Колесникова Л.В., 

ст. викладач кафедри методики природничо-математичної освіти 

КВНЗ «Харківська академія неперервної освіти» 

 

Розвиток потужної держави і конкурентної економіки може забезпечити 

лише згуртована спільнота творчих людей, відповідальних громадян, 

активних і підприємливих, спроможних спільно вирішувати проблеми. Тому 
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нова школа  має працювати на засадах «педагогіки партнерства», яка 

передбачає спілкування, взаємодію, взаємоповагу та співпрацю між учителем, 

учнем і батьками [1, 16 ]. 

Педагогіка співпраці (партнерства) – напрям педагогічного мислення і 

практичної діяльності, спрямований на демократизацію і гуманізацію 

педагогічного процесу [4 с. 429]. 

У проекті Закону України «Про освіту» № 3491-д від 04.04.2016 

підкреслено, що метою нової школи є різнобічний розвиток особистості, яка 

має прагнення до самовдосконалення і навчання впродовж життя, готова до 

свідомого життєвого вибору та самореалізації. З цього випливає, що однією з 

головних задач учителів, під час здійснення навчально-виховного процесу у 

школі, є створення умов для розкриття і розвитку здібностей, талантів і 

можливостей кожної дитини на основі партнерства між учителем, учнем і 

батьками [1]. Вчитель у новій школі є вже не лише організатором і керівником 

пізнавальної діяльності учнів, а повинен ще створювати умови для власної 

діяльності школярів, за яких учні можуть найоптимальніше і 

найпродуктивніше вчитися (інтерактивні вправи, робота в парі, «мозковий 

штурм», вправи на формування компетентностей та дослідження тощо), 

своєчасно організувати  допомогу, коли в учнів виникають труднощі. 

Оскільки вчитель ще є вихователем, то він дбає про розумовий, фізичний та 

духовний розвиток школярів. Щоб втілити в життя ці нові вимоги, педагог має 

володіти міцними знаннями з методики викладання предмету, психології та 

педагогіки – підґрунтям розвитку педагогічної майстерності. Тому важливою є 

відповідна професійна підготовка сучасного вчителя, який здатний бути 

творчим партнером для колег, бути ініціативним, спроможним впроваджувати 

нові освітні технології.  

Ураховуючи зазначене, до програми курсів підвищення кваліфікації 

вчителів математики Харківської академії неперервної освіти (ХАНО) внесено 

актуальні теми: «Компетентісно зорієнтовані освітні технології», «Інноваційні 

педагогічні технології в навчанні математики», «Дидактичні вимоги до 
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якісного уроку математики», «Педагогічне оцінювання: особистісно 

зорієнтований підхід», «Тестові технології. Підготовка учнів до ЗНО», 

«Цифрові освітні ресурси використання мережевих технологій у навчальному 

процесі з математики», а також передбачено проведення активної педагогічної 

практики, де вчителі в малих групах моделюють фрагменти навчального 

процесу, обговорюють і аналізують їх, та оцінюють напрацьоване. Для 

моделювання слухачам пропонуються наступні теми : «Методика підготовки 

проектів з використанням інноваційних технологій»; «Методика проведення 

нестандартних уроків математики з комп’ютерною підтримкою»; 

«Проектування уроку геометрії із застосуванням мультимедійних технологій». 

У процесі педагогічної практики вчителі залучаються до «програвання» 

різноманітних педагогічних ситуацій: створення моделі сучасного уроку, 

розробка навчального проекту за конкретною темою, розробка і проведення 

майстер-класу, обговорення і аналіз запропонованих моделей, виконання 

практичних завдань на побудову(геометричні місця точок) з комп’ютерною 

підтримкою. Таким чином впроваджуються ідеї інтерактивної технології 

колективно-групового навчання, що була проаналізована і систематизована  

О. Пометун і Л. Пироженко , а також «важкої» мети , що була розроблена  

С. Лисенковою, В. Шаталовим. 

У професійно-поглибленому модулі з метою підвищення рівня професій-

них знань і умінь учителів математики, а також задоволення їх індивідуальних 

потреб передбачено тематичні спецкурси за темами: «Нові підходи до 

розв’язу-вання задач підвищеної складності з геометрії»; «Параметр та модуль 

у шкіль-ному курсі математики»; «Комп’ютерні експерименти під час 

вивчення курсу алгебри і початків аналізу»; «Особливості викладання 

тригонометрії у старшій школі»; «Особливості організації та методики 

підготовки учнів до ЗНО». 

На курсах підвищення кваліфікації викладачі ХАНО під час лекційних та 

практичних занять впроваджують інтерактивні моделі навчання, які дають 

можливість кожному педагогу відчути свою успішність, інтелектуальну 



 84 

спроможність.  Завдяки активній взаємодії з колегами та діалогом з 

викладачем слухачі набувають навичок грамотної організації роботи учнів на 

засадах педагогіки партнерства (педагогіки співробітництва). Викладачі 

пропонують вчителям скласти опорні конспекти до теми, що обговорюється 

(впроваджується ідея опори, як елемент педагогіки співробітництва, що була 

розроблена Є. Ільїним, І. Івановим, С. Лисенковою, В. Шаталовим); виконати 

рефлексивні вправи. Під час проведення занять вчителів залучають до 

рольової гри, де вони уявляють себе на місці учня, реалізують ідеї 

колективного аналізу та оцінювання діяльності кожного з учасників дії 

(впроваджується ідея самоаналізу, що була розроблена Ш. Амонашвілі, Є. 

Ільїним, І. Івановим, В. Караковським, В. Шаталовим, М. Щетиніним). 

Таким чином, під час проходження курсів підвищення кваліфікації в 

ХАНО, створюються умови для плідного професійного спілкування, 

самореалізації, саморозвитку та самовдосконалення вчителів математики. 

Педагоги можуть поділитися набутим професійним досвідом педагогічної 

діяльності, ознайомитися з кращими і прогресивними набутками колег. Як 

наслідок, все це допоможе вчителям на уроках раціонально і продуктивно 

організувати роботу учнів щодо впровадження ідей педагогіки партнерства – 

одного з восьми ключових компонентів, що перелічені у формулі Нової 

школи.  
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ПЕДАГОГІКА ПАРТНЕРСТВА – ОСНОВНІ ІДЕЇ,  

ПРИНЦИПИ ТА СУТНІСТЬ 

Кравчинська Т. С., 

ст. викладач кафедри філософії і освіти дорослих  

ДВНЗ «Університет менеджменту освіти», к. пед. н. 

 

Педагогіка партнерства – напрям педагогіки, що включає собою систему 

методів і прийомів виховання і навчання на засадах гуманізму та творчого 

підходу до розвитку особистості. Серед авторів: В. О. Сухомлинський, 

Ш. А. Амонашвілі, І. П. Волков, І. П. Іванов, А. С. Макаренко, 

В. А. Караковський, С. М. Лисенкова, В. Ф. Шаталов та інші. За педагогікою 

партнерства учень – добровільний і зацікавлений соратник, однодумець, 

рівноправний учасник освітнього процесу, турботливий і відповідальний за 

його результати. 

В основі педагогіки партнерства – спілкування, взаємодія та співпраця 

між учителем, учнем і батьками. Учні, батьки та вчителі, об’єднані спільними 

цілями та прагненнями, є добровільними й зацікавленими спільниками, 

рівноправними учасниками освітнього процесу, відповідальними за результат. 

Учитель має бути другом, а родина – залучена до побудови освітньої 

траєкторії дитини. Педагогіка партнерства визначає істинно демократичний 

спосіб співпраці педагога і дитини, який не відкидає різниці в їхньому 

життєвому досвіді, знаннях, але передбачає безумовну рівність у праві на 

повагу, довіру, доброзичливе ставлення і взаємну вимогливість [2]. 

Сутність педагогіки партнерства полягає в демократичному та гуманному 

ставленні до дитини, забезпеченні їй права на вибір, на власну гідність, на 

повагу, права бути такою, якою вона є, а не такою, якою хоче її бачити 

http://search.ligazakon.ua/l_doc2.nsf/link1/JH2OZ7LA.ht
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вчитель. Стосунки партнерства складаються там, де діти і дорослі об’єднані 

спільними поглядами і прагненнями. Педагогіка партнерства бачить в учневі 

добровільного і зацікавленого соратника, однодумця, рівноправного учасника 

педагогічного процесу, турботливого і відповідального за його результати.  

Сучасне навчання і виховання учнів вимагає нової педагогічної етики, 

визначальною рисою якої є взаєморозуміння, взаємоповага та творче 

співробітництво вчителя та учня. Ця етика утверджує не рольове, а 

особистісне спілкування (підтримка, співпереживання, утвердження людської 

гідності, довіра); зумовлює використання особистісного діалогу як домінуючої 

форми навчального спілкування, спонукання до обміну думок, вражень, 

моделювання життєвих ситуацій; включає спеціально сконструйовані ситуації 

вибору, авансування успіху, самоаналізу, самооцінки, самопізнання. 

Принципово важливою є орієнтація партнерської діяльності вчителя та учня 

на розвиток творчості – творчої активності, творчого мислення, здібностей до 

адекватної діяльності в нових умовах. 

Основні принципи: повага до особистості; доброзичливість і позитивне 

ставлення; довіра у відносинах, стосунках; діалог – взаємодія – взаємоповага; 

розподілене лідерство (проактивність, право вибору та відповідальність за 

нього, горизонтальність зв’язків); принципи соціального партнерства (рівність 

сторін, добровільність прийняття зобов’язань, обов’язковість виконання 

домовленостей). 

Педагогіка партнерства ґрунтується на таких ідеях: 

– навчання без примусу (Ш. Амонашвілі, В. Сухомлинський, 

С. Лисенкова, В. Шаталов), що передбачає виключення всіх засобів примусу з 

арсеналу педагогічних засобів; припускає наявність таких особистісних 

якостей вчителя, як гуманність, комунікативність, ціннісне відношення до 

дитини. Крім того вчитель повинен володіти знаннями про дитячу 

психологію, засади гуманної педагогіки, володіти прийомами мотивації, 

визнавати пріоритетності суб’єкт-суб’єктної взаємодії у навчальному процесі. 

Цього можна досягти шляхом знайомства з теоретичними засадами гуманної 
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педагогіки, переглядом уроків педагогів-гуманістів, участю у коуч-тренінгах 

із суб’єкт-суб’єктною взаємодією; 

– ідея важкої мети (С. Лисенкова, В. Шаталов) полягає у тому, що перед 

усіма учнями ставиться складна мета, водночас учитель всіма засобами має 

налаштувати учнів на її досягнення, вселити в них упевненість у перемозі над 

труднощами. Передбачає готовність до інноваційної діяльності, що 

досягається шляхом включення вчителя до роботи у творчих групах, 

розробленням моделі інноваційної діяльності; 

– ідея опори (Є. Ільїн, І. Іванов, С. Лисенкова, В. Шаталов) полягає у 

наданні учням опорних знаків (символів, схем, таблиць, слів тощо) для 

забезпечення кращого розуміння, структурування, запам’ятовування 

матеріалу, а також для побудови відповіді. Передбачає вміння вчителя з 

одного боку – систематизувати й перетворювати інформацію належним 

чином, з іншого – моделювати; 

– вільний вибір (Ш. Амонашвілі, І. Волков, С. Лисенкова, В. Шаталов) 

полягає у наданні дитині свободи вибору у процесі навчання, тобто учень 

може обирати завдання, здачу, тему твору. Професійна діяльність 

цілеспрямована на демократичність та скерованість вчителя на розвиток 

дитини, вміння «контактувати» з учнями є провідною педагогічною умовою 

ідеї вільного вибору;  

– ідея випередження (І. Волков, С. Лисенкова, Б. Нікітін, В. Шаталов) 

дозволяє включати у програму більш складний матеріал, об’єднувати його в 

блоки, починати заздалегідь вивчати складні теми, закладати перспективу 

вивчення теми наступного уроку. Спирається на такі якості особистості 

педагога, як прогностичність, стратегічне бачення педагогічної діяльності, 

відповідальність, які супроводжуються здатністю до стратегічного 

планування; 

– ідея великих блоків (І. Волков, І. Іванов, В. Шаталов, М. Щетинін) 

ґрунтується на тому, що у великому за обсягом блоці матеріалу (об’єднання 6 

– 10 уроків або тем в один блок) легше встановити логічні зв’язки, виокремити 
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головну думку, поставити та розв’язати проблему. Спрямована на наявність 

таких якостей особистості педагога: глибоке знання матеріалу, уміння 

систематизувати, інтегрувати, а також володіти технологією інтеграції змісту 

навчального матеріалу; 

– ідея відповідної форми (І. Волков, Є. Ільїн, В. Шаталов) полягає в тому, 

що урок за своєю формою має відповідати предмету, що вивчається; 

реалізується через обізнаність, креативність, відкритість, здатність 

результативно вирішувати творчі завдання, незалежність суджень, 

спрямованість на творчі досягнення, володіння інтерактивними технологіями. 

Дана ідея реалізується шляхом розширення знань про педагогічні технології, 

поглиблення предметних знань, перегляду уроків з використанням 

інтерактивних технологій, аналізу досвіду вчителів; 

– інтелектуальне поле класу (І. Волков, С. Лисенкова, В. Шаталов, 

М. Щетинін) передбачає створення загальних життєвих цілей та цінностей у 

класі, для розвитку здібностей та нахилів, творчості кожної дитини в 

діяльності;  

– самоаналіз (Ш. Амонашвілі, Є. Ільїн, І. Іванов, В. Караковський, 

В. Шаталов, М. Щетинін) реалізує ідею колективного аналізу та оцінювання 

діяльності кожного учня за умови володіння педагогом прийомами рефлексії, 

емпатії, а також здатності аналізувати та розуміти власні дії, здатності до 

самопізнання [1]. 
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КВНЗ «Дніпропетровський обласний інститут післядипломної 

педагогічної освіти», к. філос. н. 

 

Провідною цінністю сучасної вітчизняної освіти є саморозвиток дитини у 

вільних формах діяльності при перенесенні акценту з плекання універсальних 

характеристик особистості на її індивідуальні особливості на тлі подолання  

екзистенційної самотності й форм відчуження особистості (соціальної, 

психологічної, педагогічної тощо). Однією з траєкторій впровадження 

зазначених цінностей, що спираються на фундаментальне феноменологічне 

поняття «інтерсуб’єктивності», може стати побудова «суб'єкт-суб'єктних» 

взаємовідносин, як найважливішої форми педагогічних стосунків, як 

принципу організації вчителем пізнавальної діяльності учнів, в якому 

провідне місце займає «діалогіка партнерства», співпраці, співтворчості в 

освітній царині, заснована на механізмах емпатії. 

Обов’язковою умовою становлення особистості у діалогічній педагогіці є 

свобода. Освіта в ній постає як практика свободи. На думку Паоло Фрейре 

«свободу не приносять революції, національно-визвольні війни тощо. Адже 

недостатньо для реальної свободи повалити диктатора, потрібно вбити його в 

собі. Для того, щоб здобути свободу, особистості необхідно, по-перше, 

зрозуміти причини пригноблення; по-друге, позбутися подвійності, яка 

притаманна її внутрішньому світу: з одного боку – прагнення до свободи, а з 

іншого – страх свободи» [3]. Визволення стає можливим завдяки наявності 

щирого діалогу з критичним осмисленням реального та внутрішнього світів, 

тобто через відкритість і постійну взаємодію вчителя з учнем у процесі 

пізнання.  
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В освітній царині потрібно створити умови, щоб особистість знайшла 

сама себе, виявила б сенс і спосіб свого існування у складному світі, 

сформувала б свої неповторні якості. Тому наступне діалогіко-партнерське 

завдання освіти на тлі зазначеної свободи – відкриття сутності буття-

екзистенції, важливості морального вибору, пошуку й визначення себе і сенсу 

свого життя. Це можливо при подоланні традиційного прагнення впливати на 

дитину, при переході до співпраці, взаємодії з нею в творчому освоєнні знань і 

досвіду попередніх поколінь. Тому важливою складовою «діалогіки 

партнерства» є спільне буття педагога  і дитини  в певному просторі – часі, 

основною формою якого є евристична бесіда, в результаті якої розвивається 

необхідність в самозаглибленні, самоаналізі та здатність дивитися відкрито 

життю в обличчя, що сприяє духовному становленню особистості. Співбуття, 

сутність якого визначається необхідністю постановки та розв’язання учнем 

особистісних проблем, без сумніву сприятиме також подоланню відстані між 

дійсним та уявним знанням. 

Розуміння людини як істоти, що веде безперервний діалог із собою, з 

іншими, з природою, з Богом, виступає на думку П. Фрейре [3] підставою, що 

об'єднує несхожі один на одного філософські і соціальні переконання. 

Освітній процес будується як обговорення проблем, ситуацій, у яких учні 

встановлюють «свою» істину і формують «своє» знання. Ми згодні з думкою 

Л. Виготського, що професіонали покликані зрозуміти і допомогти підтримати 

природне бажання учнів гідно самоактуалізуватися й самореалізуватися 

відповідно до своїх несхожих з іншими індивідуальних можливостей, 

інтересів, прагнень. 

Саме тому з позицій «діалогіки партнерства» важливою є діалогова 

концепція культури та освіти, розроблена М. Бахтіним і B. Біблером [1], [2], за 

якою діалог людей різних культур в площині освіти вважається дидактичною 

одиницею освіти. Звідси визначаються основні цінності діалогічної освіти: 

людина як суб'єкт культури, власного життя та індивідуального розвитку; 

освіта як культурно-розвиваюче середовище; творчість і діалог як способи 
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існування та саморозвитку людини в освітньому просторі. Завдання вчителя у 

цьому діалозі полягає, перш за все, в створенні сприятливої психологічної 

обстановки для такого самовираження і в організації діалогу, щодо власного 

досвіду, переживань та уявлень. У процесі такої взаємодії учні розвивають 

такі здібності й уміння: самопізнання, самоконтроль, аналіз наслідків власних 

дій, самокритика, розуміння оточуючих, визнання важливості спілкування та 

відмінності в індивідуальних поглядах. 

«Діалогіка партнерства», трансформуючись у діалогові концепції 

шкільної освіти, здатна реально трансформувати останню з практики 

навантаження учнів сумою готових догматичних знань на постійне залучення 

учнів до активної участі в інтерпретації та пошуці сенсів життєвих явищ. 

Отже, «діалогіка партнерства», на нашу думку, є якісно позитивним 

явищем в освітній царині, здатним зміцнити значення світоглядних і духовно-

ціннісних компонентів особистості на тлі сучасної ціннісної інверсії й 

світоглядної розгубленості; відновити смислову цілісність культурного поля 

особистості, що орієнтує освіту на подолання сцієнтизму й утвердження 

принципів гуманітаризації й гуманізації, актуалізації системи пріоритетів і 

цінностей з уникненням крайнощів освітньої «єдності без різноманіття» й 

«різноманіття без єдності». 

Проте, «діалогіка партнерства» потребує подальших філософсько-

освітніх дискурсів, що сприятиме всебічному формуванню нової освітньої 

комунікації в умовах діалогічної взаємодії суб'єкта навчання з освітнім 

середовищем.  
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ПЕДАГОГІКА ПАРТНЕРСТВА  

ЯК ЕТИЧНИЙ КОНЦЕПТ НОВОЇ УКРАЇНСЬКОЇ ШКОЛИ 

 

Смирнова М.Є., 

завідувач кафедри суспільно-гуманітарної освіти КВНЗ «Харківська 

академія неперервної освіти», к. пед.н. 

 

Ідея «педагогіки партнерства», будучи ключовою ідеєю реформування 

сучасної української школи, спирається на ідеї гуманістичної педагогіки як 

одного з напрямів в теорії та практиці виховання, що виник в кінці 50-х - 

початку 60-х років у США. Основними тенденціями даного напрямку у 

педагогіці є орієнтація освітньому процесу  на особистісно-

орієнтовану модель взаємодії між учителем та учнем, 

подолання авторитаризму з боку учителя у вихованні та навчанні, спроба 

утвердити  у  процесі навчання принципи взаємодії, взаєморозуміння, 

підтримки, усвідомленої особистої відповідальності за результати навчання.  

Базовими ознаками гуманістичної педагогіки, що знайшли відображення 

у наукових дослідженнях та працях педагогів-новаторів  є: 

заохочення ініціативи учнів у навчально-виховному процесі;  

встановлення конструктивних міжособистісних стосунків у класі;  

розробка освітніх програм, зміст яких максимально спрямований на розвиток 

потенціалу та творчих здібностей учнів;  

спільне обговорення вчителем і учнями проблем пізнавального процесу і 

способів його оцінки;  

відмова від використання оцінки як способу тиску на учнів.  

Принципи гуманістичної педагогіки були втілені в «педагогіці 

співробітництва», як альтернативному напряму освітньої практики на 

противагу адміністративній та академічній педагогіці.  

http://ua-referat.com/%D0%A2%D0%B5%D0%BD%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D1%86%D1%96%D1%97
http://ua-referat.com/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81
http://ua-referat.com/%D0%A5%D0%B0%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B5%D1%80
http://ua-referat.com/%D0%90%D0%B2%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%82%D0%B0%D1%80%D0%B8%D0%B7%D0%BC
http://ua-referat.com/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81
http://ua-referat.com/%D0%97%D0%B4%D1%96%D0%B1%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%96
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Термін «педагогіка співробітництва» П.П. Блонський використав ще у 

1917 році, коли описував школу майбутнього як гуманітарну, засновану на 

діяльності самої дитини, її поступовому саморозвитку за допомогою учителя, 

який дає матеріал, створює для цього умови [2]. 

На межі ХІХ – ХХ століття ідеї врахування потреб  і інтересів учнів 

набули актуальності в різних країнах: Р. Кузіне, С. Френе у Франції, 

О. Декроллі в Бельгії, А. Фер’єр у Швейцарії, Дж. Дьюї і США. 

Адольф Фер’єр, відстоюючи ідеї нової школи, критикував офіційну школу за 

її словесно-схоластичний і догматичний характер навчання, формальне 

ставленням до дітей і закликав до перетворення її на інших педагогічних 

засадах: опора на інтереси дитини, на вікові особливості її розвитку, на 

активну співпрацю учителя і учня [6]. У своїй праці «Демократія і освіта. 

Вступ у філософію освіти» Дж. Дьюї вважає пріоритетними свободу (як право 

вибору), незалежність дитини, визнання самостійності її інтересів [3]. 

У радянські часи ідеї педагогіки співробітництва були сформульовані у 

працях теоретиків психології: Л.С. Виготського, Ш.А. Амонашвили, 

Л.М. Леонт’єва, Д.Б. Ельконіна, В.В. Давидова; видатних педагогів: 

А.С. Макаренко, В.О. Сухомлинського, С. Соловейчика.  

10 жовтня 1986 року у Передєлкіно відбулася зустріч учителів-

експериментаторів (С.М. Лисенкова, В.Ф. Шаталова, І.П. Волкова, 

В.А. Караковського, М.П. Щетініна, Є.М. Ільїна, Ш.А. Амонашвили). На цій 

зустрічі обговорювалися ключові ідеї педагогіки співробітництва, які у 

подальшому були оформлені в тексті «Маніфесту» і опубліковані 

«Учительською газетою» 18 жовтня 1986 року. Серед основних принципів, 

заявлених у Маніфесті, слід виділити такі [5]:  

- зміна стосунків з учнями, заснованих на увазі вчителя до учнів, 

залучення дітей до навчання, налаштування їх на успіх, постійний 

рух уперед; 

- вільний вибір у процесі навчання; 

- необхідність самоаналізу та самооцінювання; 
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- співпраця з батьками; 

- особистісний підхід до дитини 

- співробітництво та взаємодія вчителів. 

Реалізація цих принципів створює сприятливу психологічну атмосферу 

процесу навчання, змінює характер стосунків між учителем і учнем, 

переводячи їх в русло партнерства, співробітництва, позитивно впливає на 

мотивацію учнів до навчання, піднімає рівень успішності. 

Будувати взаємостосунки між учителем і учнем  на основі діалогу, 

взаємодовіри, підтримки, прийманні допоможе, на думку  К.А. Абульханової-

Славської, така властивість свідомості педагога як «соціальне мислення» [1]. 

Саме соціальне мислення, на думку вченої, допоможе учителю подолати 

споглядальність, інтелектуалізм, вербалізм, підвищену словесну активність, 

освоїти учителю педагогіку співробітництва. 

Сьогодні в умовах реформування української школи мета освітньої 

діяльності зміщується з «засвоєння знань» на «розвиток потенціалу вчення». 

Доцільно говорити про зміну парадигми «освіта = навчання» на парадигму 

«освіта = становлення» (становлення людини, її духовності, індивідуальності, 

самооформлення в особистість).  

Відповідно до нової парадигми призначення освіти – швидше навчити 

людину знайти своє місце, свою нішу в культурі, оформити свій 

субкультурний простір. Освіта орієнтована на людину: її потреби, 

можливості, очікування. 

Традиційна модель освіти базувалася на консервативній ролі школи, як 

освітнього закладу, що покликаний зберігати і передавати молодому 

поколінню «культурну спадщину людської цивілізації»: знання, уміння, 

навики, ідеали, цінності, що сприяють розвитку особистості. 

Для традиційної школи були характерні: 

– формуюче виховання;  

– суб'єкт-об'єктний педагогічний вплив;  

– функціональна взаємодія у педагогічному процесі;  
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– прямий (імперативний) стиль управління діяльністю учня;  

– зовнішня обумовленість поведінки й діяльності вихованця;  

– стандартизація освітнього процесу. 

Але така модель освіти втрачає ефективність у сучасних соціокультурних 

і економічних умовах, тому що не пристосована до розвитку індивідуальних 

здібностей дитини. 

Ключовим принципом сучасної школи стає принцип дитиноцентризму, 

тобто розуміння того, що кожна дитина неповторна, наділена від природи 

унікальними здібностями,  талантами і можливостями. Тому місія нової 

української школи – допомогти розкрити та розвинути здібності, таланти і 

можливості на основі партнерства усіх учасників навчально-виховного 

процесу: учителів, учнів і батьків. 

Реалізація місії нової української школи відповідно до Концепції нової 

української школи здійснюється на засадах компетентнісного і особистісно 

орієнтованого підходів [4]. Компетентнісна модель освіти змінює стосунки 

педагога і учня, які стають рівноправними суб'єктами освітнього процесу. Така 

модель орієнтує процес навчання на міжособистісне спілкування, діалог, 

допомогу і підтримку в самоосвіті. В її основі лежить суб'єкт - суб'єктна 

взаємодія, побудова взаємостосунків на принципах  співпраці, співтворчості, 

діалогу, обміну думками, взаємної відповідальності за вільний вибір своєї 

позиції. 

Подібні зміни повністю відповідають сучасним тенденціям розвитку 

освіти в світі: 

- гуманістичній спрямованості освіти (її індивідуалізації, 

врахуванню можливостей кожної конкретної людини, сприянню її 

самореалізації та розвитку); 

- діалогічності навчання; 

- затребуваності нових професійних орієнтирів у роботі учителя (не 

фахівця в предметній області, а професіонала, який вміє працювати з 
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процесами утворення і розвитку, організовувати навчальну роботи з 

вирішення творчих завдань, проявлення ініціативи, самостійності). 

Нова українська школа працюватиме на засадах «педагогіки 

партнерства», основними принципами якої є: 

- повага до особистості;  

- доброзичливість і позитивне ставлення;  

- довіра у відносинах, стосунках;  

- діалог – взаємодія – взаємоповага;  

- розподілене лідерство (проактивність, право вибору та 

відповідальність за нього, горизонтальність зв’язків);  

- принципи соціального партнерства (рівність сторін, добровільність 

прийняття зобов’язань, обов’язковість виконання домовленостей). 

Педагогіка партнерства базується на спілкуванні, взаємодії та співпраці 

між учителем, учнем і батьками. Учні, батьки, вчителі є рівноправними 

учасниками навчально-виховного процесу, які об’єднані спільними цілями, 

прагненнями, зорієнтовані на досягнення результату спільними зусиллями. 

Діалог і багатостороння комунікація між учнями, учителями і батьками, 

на думку авторів Концепції нової української школи, змінить односторонню 

авторитарну комунікацію вчитель – учень. 

Нові ролі педагога – це роль фасилітатора (від англ. facilitate – 

полегшувати, сприяти), той, хто підтримує дитину в її навчальній діяльності 

через педагогічну взаємодію, допомагає,  надихає; і роль тьютора (від англ. 

 tutor — учитель), той, хто індивідуально працює з інтересом дитини – 

виявляє освітні запити, проектує освітню діяльність, організує рефлексію, 

проектує наступні кроки в освіті. Той, хто організує навчальну діяльність 

учнів відповідно до індивідуальних стилів, темпу, складності навчальних 

траєкторій учнів. Саме здатність педагога організувати навчальну роботу з 

вирішення творчих завдань, проявлення ініціативи, самостійності є новим 

затребуваним професійним орієнтиром у роботі вчителя.  
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Оновлення системи взаємостосунків між учнем та вчителем, будування 

їх на діалозі, на взаємодовірі, підтримці, прийманні, активній співпраці з 

батьками дітей, формування в них свідомого розуміння того, що тільки 

активна підтримка шкільного життя, участь у вирішенні  проблем школи, 

щира зацікавленість всім тим, що відбувається в ній, позитивно вплине на 

шкільне освітнє середовище, сприятиме формуванню мотивації учнів до 

навчання. І може тоді зміниться ситуація на інше, і вже провідним мотивом 

навчальної діяльності у 70% учнів буде не страх, а пізнавальний мотив або 

мотив самореалізації, який відзначається зараз тільки у 4% учнів. 

Принципи «педагогіки партнерства» оновлюють методичний 

інструментарій учителя. Орієнтують його на застосування методів навчання, 

заснованих на співпраці, активній участі дитини у навчанні (використанні 

інтерактивних технологій, організації дослідної роботи, стимулюванні 

самоосвітньої діяльності учнів, використанні методу проектів, діалогічних 

методів, стимулюванні висловлювання власних думок, створенні проблемних 

ситуацій; впровадженні методів самооцінки і взаємоперевірки). Залучення 

учнів до спільної діяльності сприятиме їхній соціалізації, оволодінню 

соціальним досвідом.  

Педагогіка партнерства і компетентнісний підхід сприяють формуванню 

нового освітнього середовища. Того освітнього середовища, яке є 

розвиваючим, мотивуючим і для учителя, і для учня, має новітнє 

інформаційно-комунікаційне оснащення, сприяє професійній активності 

педагога, підвищує ефективність його роботи, уможливлює індивідуальний 

підхід до навчання. 

Педагогіка партнерства змінює й підходи до оцінювання результатів 

навчання: від констатуючого оцінювання, результати якого відображають 

ефективність проходження теми, розділу, курсу, ми поступово перейдемо до 

формуючого оцінювання, тобто від оцінювання навчання до оцінювання задля 

навчання. Оцінювання здійснюватиметься для відслідковування прогресу 

учнів, діагностики їх потреб, можливого щоденного коректування процесу 
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навчання, коли оцінюватися будуть навики вищого порядку: креативність, 

критичне мислення, пошук рішень, здатність до співпраці  та взаємної 

відповідальності, здатність до застосування отриманої інформації тощо. 

На що треба звернути увагу педагогу, впроваджуючи принципи 

педагогіки партнерства у свою практичну діяльність? 

1. Шкільне освітнє середовище – це простір дитинства, тобто простір 

широких можливостей, де створені максимальні умови для розвитку та 

саморозвитку дитини (відповідно до Концепції дитинства для ХХІ століття, 

прийнятої на спеціальній ХХVII сесії ООН, що проходила в Нью-Йорку 8-10 

жовтня 2002 року). Суттєвими характеристиками такого простору є: 

утвердження самоцінності дитини, максимальне забезпечення її інтересів, 

ставлення до дитини як до стратегічного партнера, забезпечення прав дитини 

на участь у прийнятті рішень. Простір дитинства передбачає утвердження 

принципів нових відносин між світом дорослості і світом дитинства: принцип 

рівності, принцип діалогізму, принцип співрозвитку, принцип прийняття. 

Отже, орієнтація на дитину, її інтереси, очікування, можливості, тобто 

дитиноцентризм – є основою реалізації принципів педагогіки партнерства.  

2. Переосмислення ролі вчителя вимагає від нього оновлення 

професійного мислення і відповідних цілеспрямованих дій, а саме:  

- постійного аналізу власної педагогічної діяльності (Навіщо? Що саме? 

Чому так? Що необхідно робити? Як це роблять інші? Які є рекомендації з 

цього приводу? Як можна оцінити мою педагогічну діяльність? Що мені 

особисто необхідно зробити для підвищення рівня педагогічної 

майстерності?), що змінює уявлення щодо професійної компетентності 

учителя; 

- орієнтації на самоосвіту, яку необхідно розглядати як власну 

цілеспрямовану пізнавальну діяльність. ЇЇ мотивами мають бути: щоденна 

робота з інформацією, бажання творчості, стрімкий ріст сучасної науки, 

особливо психології та педагогіки, зміни, що відбуваються в житті 
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суспільства, конкуренція, суспільна думка, матеріальне стимулювання, просто 

інтерес, тому що вчитися дуже цікаво; 

- відстеження результативності своєї роботи через систему моніторингу  

та самомоніторингу.  
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РОЗДІЛ 3 

 

ІНДИКАТОРИ УСПІШНОСТІ РЕАЛІЗАЦІЇ  

КОМПЕТЕНТНІСНОГО ПІДХОДУ В ОСВІТНІЙ ДІЯЛЬНОСТІ 

НАВЧАЛЬНОГО ЗАКЛАДУ 

 
УДК 37.018.33 

ОСОБЛИВОСТІ РЕАЛІЗАЦІЇ КОМПЕТЕНТНІСНОГО ПІДХОДУ  

В ПРОЦЕСІ ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ ВЧИТЕЛІВ 

ПРИРОДНИЧИХ ДИСЦИПЛІН 

Дронова В.М., Харченко О. В., 

викладачі кафедри методики природничо-математичної освіти 

КВНЗ «Харківська академія неперервної освіти» 

 

У Концепції реалізації державної політики у сфері реформування 

загальної середньої освіти «Нова українська школа» на період до 2029 року 

зазначено, що реформуванням змісту загальної середньої освіти передбачено 

розроблення принципово нових державних стандартів загальної середньої 

освіти, які повинні ґрунтуватися на компетентнісному, діяльнісному та 

особистісно-орієнтованому підходах до навчання [2]. 

Професійна компетентність учителя трактується дослідниками як 

властивість особистості, що виявляється в здатності до педагогічної 

діяльності; єдність теоретичної й практичної готовності педагога до 

здійснення педагогічної діяльності; спроможність результативно діяти, 

ефективно розв’язувати стандартні та проблемні ситуації, що виникають у 

педагогічній діяльності [3].  

Рівень компетентності особистості тим вищий, чим ширша сфера 

діяльності та вищий ступінь невизначеності ситуацій, у яких здатна діяти 

особистість. Щоб сформувати таку особистість, необхідно змінити позицію 

вчителя і перейти до супроводу учнів у їх самостійному пошуку знань. 

Сучасний учитель має охопити учнів навчальною діяльністю, запровадити 
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проблемно-пошуковий підхід до освоєння змісту занять, використовувати 

завдання розвивального та проблемного типів. 

До теперішніх випускників школи суспільство ставить вимоги, які 

можливо задовольнити не лише осучасненням навчальних програм з 

урахуванням нових наукових досліджень, а значною мірою досконалим 

володінням сучасними методиками навчання. Сьогоднішні школярі живуть в 

інформаційному суспільстві, коли старіння інформації відбувається набагато 

швидше, ніж завершується навчання у школі. Традиційна установка на 

передачу знань від учителя до учня стає застарілою. Важливіше навчити учнів 

самостійно здобувати знання, уміти користуватися отриманими знаннями, 

бути готовими приймати виважені рішення у будь-яких життєвих ситуаціях. 

Таких результатів можливо досягти за умови застосування особистісно-

орієнтованого, діяльнісного та компетентнісного підходів до навчання молоді.  

Як показує шкільна практика, далеко не всі вчителі повною мірою готові 

до впровадження в освітній процес таких підходів. Проблем у цьому багато і 

однією з них є мала кількість молодих фахівців з новою філософією, з новим 

відчуттям сучасного життя.  

За нашими дослідженнями за останні 10 років серед учителів біології та 

хімії Харківської області фахівців з категорією «спеціаліст» лише 4-8 %, а з 

другою категорією – 9-11 %. Можна зробити висновок, що в школі в 

основному, працюють педагогічні працівники, які мають  першу та вищу 

кваліфікаційні категорії. З одного боку це досвідчені фахівці, а з іншого – це 

люди, у яких склалися стереотипи педагогічної діяльності, пов'язані з 

минулим століттям. Педагоги часто скаржаться на відсутність у сучасних 

учнів бажання навчатися та інколи виказують свою безпорадність  перед 

можливістю їх зацікавити. Це свідчить про те, що є нагальна потреба у зміні 

педагогічних технологій, у впровадженні компетентнісного підходу не лише 

до навчання учнів, а й у процесі підвищення кваліфікації самих вчителів.  

Для деяких педагогів практичне впровадження компетентнісного та 

діяльнісного підходів є проблемою. Для її розв'язання у Харківській академії 
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неперервної освіти (ХАНО) під час навчання на курсах підвищення 

кваліфікації змінено методичні підходи до роботи з вчителями. Значна увага 

приділяється активним та інтерактивним формам роботи, які потребують 

практичної діяльності педагогів.  

Під час педагогічної практики слухачам курсів підвищення кваліфікації 

пропонується розробити компетентнісно зорієнтовані завдання для учнів 

різних вікових категорій. Завдання  мають бути присвячені моделюванню 

життєвих ситуацій, явищ природи, потребувати від учнів логічного мислення, 

практичного застосування їх знань та загально-навчальних умінь. Вони мають 

бути орієнтованими не на відтворення інформації, а на організацію 

самостійної пошукової і творчої діяльності учнів, сприяти формуванню в 

школярів внутрішнього інтересу до предмету і забезпечувати зв'язок навчання 

із життям.  

Завдання можуть містити фрагменти, узяті з різних джерел, але в 

кожному фрагменті повинна бути необхідна інформація (навіть у надлишку) 

для пошуку відповіді. Завдання вчителями складаються за визначеною 

структурою і можуть бути представлені не лише у вигляді текстів, а також у 

вигляді таблиць, малюнків, схем, діаграм, графіків тощо. Питання у завданні 

вчитель має сформулювати так, щоб частину відповіді учні знайшли у самому 

тексті завдання, а іншу частину склали самостійно, використавши свої знання 

та різноманітні джерела інформації. Для того, щоб слухачі краще розумілися, 

якими мають бути компетентнісно орієнтовані завдання, їм спочатку для 

обговорення пропонуються зразки таких завдань. 

Наголос робиться на особливість їх структури. Такі завдання мають 

складатися з  трьох частин: 

- інформативної, що містить опис життєвої ситуації, явища чи проблеми, 

яку учні мають вирішити;  

- орієнтувально-спрямовуючої, де вказується, які знання та уміння треба 

використати для вирішення вказаної проблеми; 

- саме завдання, відповідь на яке учням слід сформулювати. 
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Прикладом компетентнісно зорієнтованого завдання з біології може бути 

таке. Інформативна частина завдання: «Відомо, що 10% чоловіків виховують 

не своїх дітей, живуть у шлюбі і вважають, що то їхні діти. Найчастіше для 

цього медики застосовують систему АВО. Ця процедура може дати змогу  

визначити рідність людей. Жінка з IV групою крові подала заяву до суду на 

сплату аліментів чоловіком, у якого І група крові, стверджуючи, що він батько 

її дитини. У дитини І група крові». 

Орієнтувально-спрямовуюча частина. Застосуйте свої знання про 

закономірності успадкування груп крові, складіть схему схрещування та 

спрогнозуйте ситуацію в суді. 

Завдання: 1) Чи може чоловік з І групою крові бути батьком вказаної 

дитини? 2) Яким може бути вирок суду? Обґрунтуйте його. 

Приклад завдання з хімії. Інформативна частина завдання. У  бабусі на 

дачній ділянці півонія утворила пуп’янки, але вони не розцвіли. Спеціалісти 

пояснили бабусі, що така ситуація можлива у разі нестачі мікроелементу Бору. 

Для некореневого підживлення Бором можна скористатися двома 

препаратами: бурою, формула якої Na2B4O7 . 10H2O, та борною кислотою 

H3BO3. 

Орієнтувально-спрямовуюча частина. Продемонструйте свої уміння 

розраховувати масові частки елементів у складних речовинах та визначати 

маси речовини за її формулою. 

Завдання. 1) З’ясуйте, у якому разі, за умови використання препаратів 

однакової маси вноситься більше Бору? 2). Яку масу борної кислоти необхідно 

розчинити в 1 л води, щоб забезпечити в розчині вміст Бору масою 0,18 г ? 

Слухачі оприлюднюють та обговорюють створені завдання, пропонують 

ефективні методичні підходи до їх використання під час уроків. Так 

відбувається розвиток професійної компетентності педагогів. 

Співпрацюючи таким чином, учителі краще розуміють суть і методичні 

особливості практичного впровадження компетентнісного  підходу в 

навчально-виховний процес. 
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УДК 371.214.46 

СУЧАСНИЙ УРОК  

ЯК ОСНОВНА ФОРМА РЕАЛІЗАЦІЇ  

КОМПЕТЕНТНІСНОГО ПІДХОДУ ДО НАВЧАННЯ 

                                                                             Кравченко З.І., 

ст. викладач кафедри методики природничо-математичної освіти 

КВНЗ «Харківська академія неперервної освіти», к. пед. н. 

  

 

В останнє десятиріччя система шкільної освіти зазнала глибоких змін. 

Відбувся перехід від знаннєвої парадигми до компетентнісної, 

сконцентрованої на інтересах та попитах учня. Компетентнісний підхід до 

навчання передбачає використання досвіду учня, залучення його до 

конструювання процесу навчання, врахування особливостей учня, акцент на 

розвиток його здібностей. 

Основна мета реалізації компетентнісного підходу —формування в учнів 

компетентності на рівні достатньому для забезпечення життєдіяльності в 

сучасному світі. 

http://osvita.ua/legislation/Ser_osv/54258/
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Упровадженню компетентнісного підходу як одного з провідних 

напрямів модернізації системи освіти, присвячені дослідження вітчизняних 

(Н.М. Бібик, О.І. Локшіна, О.І. Пометун, Л.Л. Хоружа) і зарубіжних (В.О. 

Болотов, У.Ф. Зеер, Дж. Равен, А.В. Хуторський) вчених. Дана проблема 

розглядалась з позицій практичного застосування Г.О. Михаліним,  С. А. 

Раковим, В. Шарко, з позицій реалізації в математичній освіті В.В. Ачканом, 

Н.А. Тарасенковою,  О.В. Шавальовою. 

Проте практика показує, що попри численні наукові розвідки в цьому 

напрямі, низка питань практичного характеру залишається нерозв’язною. 

Тому набуває значення проблема подальшої розробки методичних 

рекомендацій, які  допоможуть вчителю побудувати компетентнісно- 

орієнтований урок. 

Метою даної статті є обґрунтування необхідності та доцільності 

підготовки і проведення  компетентнісно-орієнтованого уроку. 

Виклад основного матеріалу. Для успішної реалізації компетентнісного 

підходу треба зрозуміти його сутність, яку ми пов’язуємо з принциповою 

відмінністю основних фокусів компетентнісної парадигми освіти  порівняно зі 

знаннєвою (табл. 1). 

 

Таблиця 1. 

Основні фокуси знаннєвої та компетентнісної парадигми освіти 

Знаннєва парадигма Компетентнісна парадигма 

Провідним є формування знань Провідним є формування 

компетентностей 

Опора на запам’ятовування Опора на набуття досвіду та його 

дієвість 

Критерії оцінювання подаються через 

«учень повинен знати» 

Критерії оцінювання подаються через 

«учень повинен уміти» 
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Це означає, що нині, отримуючи відповідна підготовку, учні мають 

здобути не стільки знання, скільки уміння суто предметного характеру, а 

також досвід їх практичного застосування, навчитися обирати кращий шлях 

для розв’зування певної проблеми в умовах їх варіативності [4, 26]. 

Проблему реалізації компетентнісного підходу до навчання, ми 

розуміємо, що урок як основна форма навчального процесу повинен 

відповідати певним умовам: створення середовища, що сприяє розвитку учнів 

із здійсненням практичної діяльності; сприяння формуванню 

компетентностей, які дозволяють ефективно діяти в різних життєвих 

ситуаціях; стимулювання учнів до вибору форм організації ; використання 

творчих завдань; застосування завдань, що дозволяють учневі самому 

вибирати тип, вид та форму матеріалу (словесну, графічну, умовно-

символічну); заохочення бажання учня знаходити свій спосіб розв’язування 

задач. 

На кожному уроці розглядається обмежена кількість конкретних 

педагогічних задач, всі практичні дії вчитель здійснює у вигляді системи 

розроблених прийомів, які в кожному випадку розкриваються в методичній 

структурі урок. Якщо число елементів структур постійне, то число елементів 

методичної структури вимагає змін. Кожен конкретний урок має свою 

особливу методичну структуру. Виділимо відповідні основні етапи 

компетентнісно-орієнтованого уроку. 

І Цілепокладання.  

На даному етапі здійснюється дидактичне стимулювання з метою 

формування позитивної мотивації навчально-пізнавальної діяльності, 

орієнтація учнів на усвідомлення внеску даного уроку в цілісну систему 

вивчення розділу або курсу предмета. Мета може ототожнюватися з 

результатом уроку. Результатом уроку є не успішність, не об’єм вивченого 

матеріалу, а набуті універсальні навальні дії  учня [1], такі як: здатність до дії, 

здатність застосовувати знання, реалізовувати власні проекти. 
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Найбільш ефективним прийомом в даному випадку є створення 

проблемної ситуації. 

Таким чином, вчитель організовує ситуацію постановки, розуміння та 

прийняття цілі учнями як власної навчальної задачі.  

ІІ  Самостійна продуктивна діяльність учня. 

Визначення педагогічних умов матеріальних, організаційних і 

психологічних, обговорення з учнями планування і констатування елементів 

навчального процесу. 

Використання методів навчання, які дозволяють значно розширити 

можливості самостійної діяльності учнів. Можливість надання учневі права 

вибору завдання відповідно до його рівня навченості. 

На компетентнісному уроці самостійна робота набуває якісно нового 

смислу. Дана робота планується учнем для досягнення його освітньої цілі, її 

можна назвати продуктивною, тому що результат її —продукт (способи дій, 

знання, вміння). 

ІІІ Рефлексія.  

На даному етапі вчитель використовує діагностичний інструментарій для 

з’ясування рівня сформованості компетентностей. Учням можуть бути 

запропоновані такі завдання: 

— оцініть результати своєї діяльності і обраних способів діяльності через 

відношення, емоції, почуття; 

— співставте ціль уроку з одержаним результатом. 

Таким чином, в учнів формуються навички самоконтролю та самооцінки, 

виникає мотивація на подальшу навчальну діяльність, на самореалізацію 

Виділимо параметри компетентнісно-орієнтованого уроку: характер 

застосування знань на уроці (в стандартній ситуації —в нестандартній 

ситуації); усвідомлення учнями способів застосування знань (конкретні 

способи застосування — загальні способи застосування). На основі 

виокремлених параметрів виділяють типи компетентнісно-орієнтованих  

уроків: 
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— орієнтований на застосування знань в стандартній ситуації з 

усвідомленням учнями конкретних способів застосування знань; 

— орієнтований на застосування знань в стандартній ситуації з 

усвідомленням учнями загального способу застосування знань; 

— орієнтований на застосування знань в нестандартній ситуації з 

усвідомленням учнями конкретних способів застосування знань; 

— орієнтований на застосування знань в нестандартній ситуації з 

усвідомленням учнями загального способу застосування знань[2]. 

Для того, щоб сконструювати компетентнісно- орієнтований урок 

вчитель повинен дати відповідь на низку питань, таких як: які ключові і 

предметні компетентності повинні бути сформовані в учнів в процесі 

навчання; як повинна бути сформульована ціль уроку; як зміст уроку працює 

на формування компетентностей; які методи, прийоми будуть направлені на 

досягнення цілей, формування компетентностей; як буде актуалізуватися 

особистий досвід учнів, як вони будуть мотивуватися на самостійне набуття 

знань.  

Висновки. В основі методичних рекомендацій до проведення 

компетентнісно-орієнтованого уроку — ідеї компетентнісної парадигми 

освіти. Організація компетентнісно-орієнтованого уроку включає такі етапи: 

цілепокладання, самостійна продуктивна діяльність учня, рефлексія. Для 

проведення такого уроку вчителю необхідно вдосконалювати педагогічний 

процес, що вимагає цілісного перетворення та побудови педагогічної 

діяльності як індивідуальної системи на основі впровадження 

компетентнісного підходу до навчання. 
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КОМПЕТЕНТНІСНИЙ ПІДХІД У НАВЧАННІ:  

АНАЛІЗ ЗАРУБІЖНИХ ДОСЛІДЖЕНЬ 

Крупенина Н.А., 

доцент кафедри корекційної педагогіки 

 КВНЗ «Дніпропетровський обласний інститут 

 післядипломної педагогічної освіти» к.пед.н. 

 

За останні 20 - 30 років ставлення до компетентнісного підходу у 

навчанні залишається досить суперечливим. Загальноприйнятим вважається, 

що компетентнісний рух з'явився для того, щоб впровадити поведінкові цілі в 

освіту 1960-х і 1970-х рр[1].За кордоном еволюція ідей компетентнісного 

підходу у навчанні, який зародився на початку ХХ ст., призвела до того, що 

головними його аспектами стали відповідальність, результати навчання, 

індивідуалізація освітнього процесу і відмова від тимчасової побудови 

програм навчання. 

Але, не зважаючи на те, що за кордоном навчальні заклади мають 

значний досвід по формуванню компетентнісного підходу у навчанні, слід 

відзначити, що на сьогоднішній день немає точного змісту визначення поняття 

«компетенції». Більш того, до цих пір йдуть суперечки про поділ понять 

«компетенція» і «компетентність». Різниця між поняттями «компетентність» і 

«компетенція» представлена в низці публікацій [2], де «компетенції» 
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розглядаються як засіб, обраний для спеціальних завдань, а «компетентність» 

- як більш масштабна концепція, що включає інтеграцію безліч умінь і 

здібностей. 

Маючи досвід проведення досліджень (включене спостереження) в 

Катарі, Іраку, Курдистані, ОАЄ ми маємо підстави стверджувати, що  

українській науці слід більш прискіпливо вивчати дослідження арабських та 

курдських науковців щодо компетентнісного підходу у навчанні виходячи з 

того, що соціокультурні особливості формування компетентностей в 

українській, арабській та курдській культурах мають значну кількість схожих 

ознак. Тому нижче наведемо результати аналізу наукових публікацій 

арабських та курдських науковців.  

В значній їх частині присутнє розуміння того, що компетентність є не 

тільки сумою компонентів, які повинні бути об'єднані або обрані, вона має 

соціально значущу мету. Таким чином, компетентність не може існувати без 

певного контексту, в якому вона проявляється[3]. БахшХаллТаха (Єгипет, 

Каір, 2016) у своїх дослідженнях використовує поняття «компетентність» для 

позначення предметної області, про яку індивід добре обізнаний[4]. Мухаммад 

Хусейн (Іракський Курдістан, Ербіль, 2012) визначає «компетентність», як 

характеристику діяльності індивіда, тобто розуміння їм сутності виконуваних 

завдань; вміння вибирати засоби і способи дії, які адекватні конкретним 

обставинам [5]. 

Термін «компетенція» використовується  для позначення: освітнього 

результату [6]; комплексу характеристик (мотиви, цінності, переконання), які 

забезпечують досягнення  певних результатів [7]; сукупності знань, навичок 

[8]. 

Компетенції визначаються тими завданнями, які ставить чи то 

промисловість, чи то держава; компетентність формується в процесі навчання. 

У зв’язку з цим, актуальними є дослідження  СамираАхаммад Аль Саида 

(Єгипет, Каір, 2004) в яких встановлюється пряма тотожність між само 
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ототожненням особистості з культурними зразками конкретного суспільства 

(культурною ідентичністю) та формуванням тих чи інших компетенцій [9]. 

Компетентнісний підхід у навчанні потребує мобілізації інтегрованого та 

недиференційованого цілого, який складається з внутрішніх та зовнішніх 

ресурсів. Спираючись на це, ми маємо підстави поділяти точку зору Самира 

Ахаммад Аль Саїда суть якої полягає в тому, що замість глобальних розмов 

про загальні компетенції було б більш практично вивчити діапазон 

перемінності серед ретельно вивірених завдань і досліджувати, як 

структурується компетентнісний підхід у навчанні з урахуванням культурної 

ідентичності в тієї чи іншій соціокультурних системах. Предметом наукового 

дослідження повинен стати зв'язок між компетентністю та соціально 

релевантною практикою навчання. 
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Все частіше в українському суспільстві відбуваються зміни як 

соціально-політичні, так і економічні. Саме це призводить до певних 

трансформаційних змін і в освітньому середовищі. Надзвичайно важливо 

допомогти  педагогам шкіл адаптуватися до нових умов шкільного 

середовища задля виконання своїх професійних обов’язків. Особливо це 

стосується молодих педагогів, які поряд із  професійними обов’язками  

повинні виконати важливе завдання, а саме ввійти успішно в освітню 

організацію.  

Варто зазначити, що проблема психологічної підготовки молодих 

педагогів до успішного входження в організацію спеціально ще не вивчалася, 

проте окремі аспекти психології входження знайшли відображення в працях 

зарубіжних (A. B. Bakker, E. Demerouti, W. A. Кahn, S. E. Jakson та ін.), 

російських (О. Вирковський, О. С. Виханський, О. І. Наумов, О. Володіна, 

М. М. Осипова, А.Чугунова та ін.) учених [4; 5] .  

Що ж стосується українських авторів з психології загалом та 

організаційної психології, зокрема, то вдалось виявити проблему відсутності 

теорії входження в організацію, що ускладнює цілеспрямоване управління 



 113 

цим процесом і вимагає обґрунтування теоретичних основ та розробки 

психологічної системи роботи з майбутніми фахівцями, а також потребує 

вивчення процесу входження майбутніх педагогічних працівників до нових 

умов життєдіяльності в організації.  

Враховуючи вище зазначене можна констатувати, що розвиток 

психологічної готовності до входження в організацію є важливою складовою 

професійної підготовки майбутніх педагогічних працівників освітніх 

організацій.  

Мета дослідження: визначити психологічні індикатори успішного 

входження молодих педагогів  в освітню організацію. 

Ознаки успішного входження молодого педагога в освітню організацію 

характеризується певними психологічними індикаторами. Психологічні 

індикатори –  це показники, які чітко вказують на  позитивні індивідуально-

психологічні,  емоційні, мотиваційні, когнітивні та професійні  

характеристики, які вказують на переваги молодого фахівця під час 

професійного  становлення, розкривають ціннісно-мотиваційну сферу, 

професійні здібності, здатність адаптуватися до нових умов.  

Аналіз наукової  літератури дозволив виявити ознаки успішності 

входження в освітню організацію та їх психологічні індикатори. 

Психологічні індикатори успішного входження молодих педагогів в 

освітню організацію може відповідати як суб’єктивним особливостям 

особистості, так і об’єктивним вимогам, коли стиль забезпечує виконання всіх 

професійних функцій, враховує своєрідність педагогічного колективу та 

поставлених перед ними завдань.  

У психологічних дослідженнях деякі науковці особу молодого педагога  

як суб’єкта діяльності розглядають у чотирьох вимірах: індивідуально-

психологічному (К.Зав’ялова, Б.Карлоф, С.Посохова); соціально-

демографічному (Ю.Колеснікова, Р.Хізріч); масової свідомості (Н.Паніна, 

Ю.Пачковський, Ю.Пахомов).  

 Аналіз психолого-педагогічної літератури надав можливість виділити  
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професійної позиції молодих педагогів. Індикаторами якої є (Е.К. Клімова [3] 

та Н.С. Пряжникова [7]): усвідомлення цінності чесної (суспільно-корисної) 

праці (ціннісно-моральна основа самовизначення); загальна орієнтація у 

соціально-економічній ситуації в країні та прогнозування перспектив її зміни 

(врахування конкретної соціально-економічної ситуації та прогнозування 

престижу праці, яку обрано); усвідомлення необхідності професійної 

підготовки для повноцінного самовизначення та самореалізації; загальна 

орієнтація у світі професійної праці (макро інформаційна основа 

самовизначення); визначення подальшої професійної мети та її погодження з 

іншими важливими життєвими намірами (сімейними, особистісними та 

іншими); визначення найближчих професійних намірів як етапів на шляху 

подальших намірів; знання про вибрані наміри: професії та спеціальності, 

професійні заклади де навчають цим професіям, місця працевлаштування 

(мікро інформаційна основа самовизначення); уявлення про основні зовнішні 

перешкоди на шляху до визначеної мети; знання шляхів та способів подолання 

зовнішніх перешкод; уявлення про внутрішні перешкоди (недоліки), які 

затримують досягнення професійних намірів, а також знання своїх здібностей, 

які сприятимуть реалізації планів та перспектив (самопізнання як важлива 

основа самовизначення); знання шляхів та способів подолання внутрішніх 

недоліків (та оптимального використання здібностей), які сприятимуть 

підготовці до самостійного та свідомого вибору майбутньої професійної 

діяльності; наявність системи резервних варіантів вибору у випадку невдалого 

вибору основного варіанту самовизначення; початок практичної реалізації 

власної професійної перспективи та постійне удосконалення (коректування) 

планів за принципом „зворотного зв’язку‖. Враховуючи вищезазначене, варто 

вже виокремити  професійно-значущі якості молодих педагогів,  індикаторами 

якої можуть  бути: самовизначення, самоактуалізація, самоздійснення тощо. 

На думку Н.С. Пряжникова [7], є декілька типів самовизначення людини, які 

також можуть бути індикаторами успішності входження: самовизначення у 

конкретній трудовій функції; самовизначення на конкретному трудовому 
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посту; самовизначення у спеціальності; самовизначення у професії; життєве 

самовизначення; особистісне самовизначення; самовизначення у культурі. 

Професійною позицією педагога є індивід, який усвідомлює мету, 

життєві плани, що пов’язані з самореалізацією в професійній сфері, 

професійні ідеали (чого він бажає), свої особистісні та фізичні властивості 

(хто він є, який він професіонал, спеціаліст), свої можливості, здібності 

надбання, вимоги власні й ті, що висувають професійні нормативи та 

професійна група, а також готовність функціонувати у вибраній сфері 

суспільного виробництва. 

 Професійна самосвідомість визначається як особливий феномен 

людської психіки, що обумовлює саморегуляцію особистістю своїх дій у 

професійній сфері на основі пізнання професійних вимог, своїх професійних 

можливостей та емоційно-ціннісного ставлення до себе як суб’єкта конкретної 

професійної діяльності. 

Отже,  виявлено певні індикатори, які можуть характеризувати успішність 

входження молодого  педагога в освітню організацію. З’ясовано, що 

неоднозначність оцінки входження людини у конкретну трудову діяльність 

ускладнюється оцінкою якості самовизначення та самореалізації, що веде до 

виділення типів та рівнів самовизначення.  
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РЕАЛІЗАЦІЯ КОМПЕТЕНТНІСНОГО ПІДХОДУ В ОСВІТНІЙ  

ТА ВИХОВНІЙ ДІЯЛЬНОСТІ ПЕДАГОГА  
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Реалізація компетентнісного підходу в освітній та виховній діяльності 

педагога може бути окреслена як перспективний контур взаємодії 

загальноосвітніх та позашкільних навчальних закладів. Пошук шляхів 

розв’язання цієї актуальної проблеми вимагає переосмислення цілей, змісту, 

концептуальних підходів та технологій освітньо-виховної діяльності 

сучасного навчального закладу. Підтверджують актуальність обраної теми 

дослідження й уможливлюють розкриття її термінологічного апарату вислови 

Цицерона «non scholаe, sed vitae discimus» (ми вчимося не для школи, а для 
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життя) та Б. Гейтса «цінність співробітника визначають не просто знання, 

набуті за допомогою підручника, а «приховані знання», набуті під час 

попередньої кар’єри». 

Саме компетентнісний підхід в освітній та виховній діяльності педагога 

загальноосвітнього навчального закладу дозволяє розкрити індивідуальні, 

особистісні можливості дитини й спрямувати її до акмеуспіху в будь-якій 

діяльності в позашкільному навчальному закладі.  

Виходячи із загальновідомого, що компетенція (відповідність) – 

обізнаність, знання і досвід у певній сфері, коло повноважень (ознаками 

компетенції є номінальність, очікувальність); а компетентність – властивість, 

досвідченість, володіння людиною відповідними компетенціями, її загальна 

здатність, основана на знаннях, цінностях, мінімальному особистісному 

досвіді у певній сфері (ознаками компетентності є реальність, фактичність, 

ситуативність вияву, дефініцію «компетентність» характеризуємо як: 

універсальну процесуальну інтегральну властивість; здатність актуалізувати, 

змінювати в собі те, що необхідно змінювати відповідно до ситуації; 

потенціал, який виявляється ситуативно; результат не лише освіти, а й досвіду 

людини загалом; свідоме застосування знань, умінь тощо в конкретній дії.  

Розгляд наукових джерел дозволив класифікувати типи компетентностей: 

життєві, ключові (rey skills), базові, основні (base skills), серцевинні (core 

skills) (зокрема М. Холстед, Т. Орджі з Кембриджського екзаментаційного 

синдикату, Велика Британія); об’єднати їх у 4 групи: предметні, особистісні, 

соціальні, методологічні (Австрія) та характеризувати за 3 категоріями:  

автономна дія, інтерактивне використання засобів, уміння функціонувати в 

соціально геретогенних групах (за матеріалами О.Овчарук); 

за видами діяльності: (В.Луговий); 

за психологічною будовою – потреби, здібності, уміння.  

У цьому контексті Рада Європи (1996) виявляє специфіку у дослідженні 

компетентностей: «знаю як», а не «знаю що». 
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З огляду на зазначене, компетентний педагог – людина, якій притаманна 

педагогічна компетенція. Теоретичні основи проблеми компетентностей у 

галузі педагогіки сформували А. Андрєєв, Н. Бібік, І. Єрмаков, І. Зимня, 

В. Луговий, О. Пометун, О.Савченко, А. Хуторськой; у галузі психології – 

І. Бех, О. Кононко, Ю. Швалб та ін.; у галузі порівняльної педагогіки – 

О. Локшина, О. Овчарук та інші.  

Із вище зазначених наукових тверджень та, віддаючи перевагу одній із 

десяти компетентностей педагога в контексті «Нової української школи», 

«уміння навчатися впродовж життя» [1, с. 13], складемо структуру 

професіограми педагога (рис. 1), яка включає: особистісні якості педагога 

(вольові якості риси характеру, темперамент тощо); знання свого предмета 

(маємо на увазі ті знання, що педагоги отримують у вузах); психолого-

педагогічні підготовка (яку педагоги також набувають у вузах); методична 

підготовка; самоосвіта, ІКТ технології, сучасні новітні технології, які педагоги 

освоюють протягом життя, зокрема в закладах післядипломної освіти.  

 

Рис. 1. Структура професіограми педагога  

На рис. 2 показуємо компоненти компетентності педагога. До них 

включаємо: ціннісно-мотиваційний, когнітивний, діяльнісний, рефлексійний 

компоненти. 

  

Рис. 2. Компоненти компетентності педагога 
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Отже, у зв’язку з поширенням компетентнісного підходу в освіті та 

вихованні, що є основою змістовних змін із забезпечення відповідності освіти 

запитам і можливостям суспільства періоду інформатизації і глобальної 

масової комунікації розвиток професійної компетентності педагога набуває 

системного та нагально необхідного значення. За умов компетентнісного 

підходу суттю освіти стає розвиток здатності педагога до самостійного 

вирішення проблем в різних сферах і видах діяльності на основі використання 

соціального досвіду, елементом якого стає їх власний досвід. За таких умов у 

системі безперервної освіти дорослих компетентність стає однією з основних 

характеристик її результативності. 
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 Сучасне Українське суспільство набуває все більшого розвитку в галузі 

високих технологій та міжнародного співробітництва. У зв’язку з цим постає 

необхідність не лише у підвищенні якості та пріоритетності профільної освіти 

у школі, а й іншомовної освіти. Новочасне суспільство вимагає не лише 

набуття учнями певних знань, умінь і навичок. Випускник школи повинен 

бути здатен діяти в конкретній життєвій ситуації, вміти застосовувати набуті 

знання за нестандартних обставин, налагоджувати комунікацію з 
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представниками інших культур. У цьому контексті реалізація 

компетентнісного підходу в навчанні іноземних мов набуває особливої 

актуальності. 

На сучасному етапі дослідники пропонують різні варіанти осмислення 

компетентнісного підходу: «компетентнісний підхід - виявляється як 

оновлення змісту освіти у відповідь на мінливу соціально-економічну 

реальність» [4, с.11].  

 Державний стандарт базової і повної загальної середньої освіти визначає 

компетентнісний підхід як «спрямованість навчально-виховного процесу на 

досягнення результатів, якими є ієрархічно підпорядковані ключова, 

загальнопредметна і предметна компетентності» [1, с.14]. У даному випадку 

компетентнісний підхід передбачає не лише отримання учнями певних знань, 

вмінь та навичок, а й такий важливий аспект, як практичну імплементацію 

отриманих предметних компетентностей. 

Сьогодні головною метою компетентнісного підходу є не передача 

якомога більшої кількості знань, а розвиток здатності використовувати 

отримані знання та вміння самостійно їх набувати. Сучасне суспільство 

диктує вимоги та необхідність переходу до компетентнісного підходу: 

прискорення темпу життя, швидко мінливі умови життя, перехід до 

інформаційного суспільства. Враховуючи те, що в наш час компетентним 

скоріше є не фахівець, що володіє енциклопедичними знаннями, а 

співробітник, який здатний адаптувати наявні у нього знання до реалій життя. 

Що стосується іншомовного навчання, то компетентнісний підхід 

передбачає, перш за все, формування в учнів комунікативної компетентності – 

умінь і навичок здійснювати спілкування в усній і письмовій формах у межах 

сфер і тематики, визначених навчальною програмою для кожного профілю, 

дотримуючись традицій і норм, прийнятих у країні, мова якої вивчається [3].  

Враховуючи те, що глобалізація є реальністю сучасності, у зв'язку з 

якою виникає необхідність знати мову міжнародного спілкування, 

міжнародної економіки, міжнародної освіти. А це означає, що перед освітою 
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стає завдання формування мовної компетентності випускника. Але, головне 

завдання тих, хто вивчає іноземну мову - стати її продуктивними й 

ефективними користувачами. За умов компетентнісного підходу, вони повинні 

не лише удосконалювати майстерність вживання мови для реальних 

комунікативних цілей, а й застосовувати їх у життєвих ситуаціях. 

 Тому, основними пріоритетами компетентнісного підходу у вивченні 

мов можна вважати відповідність наступним параметрам: 

- отримання загальнокультурної та комунікативної компетенції (мовної, 

мовленнєвої та соціокультурної). Під загальнокультурною компетенцією 

прийнято розуміти, як правило, широку загальногуманітарну підготовку, 

світогляд, загальний рівень культури і освіченості. Під комунікативною 

компетенцією розуміють здатність і готовність здійснювати іншомовне 

міжкультурне і міжособистісне спілкування з носіями мови; 

- планування, організаційі вміння, аналітичні, дослідницькі та 

професійно-комунікативні вміння, а також особистісні характеристики; 

- безперервна робота над собою, навчання впродовж життя, підвищення 

кваліфікації шляхом участі в семінарах, конференціях, диспутах. 

Отже, формування комунікативної компетентності, як один з головних 

чинників розвитку особистості, потребує оновлення стратегії та методології 

викладання іноземних мов у середній школі з урахуванням особистісно-

орієнтованої, розвивальної, пізнавально-діяльнісної спрямованості. Згідно із 

Загальноєвропейськими рекомендаціями з мовної освіти іншомовна 

компетентність – це «здатність функціонувати в реальних умовах спілкування, 

тобто в динамічному обміні інформацією, де лінгвістична компетентність 

повинна пристосуватися до прийому великого обсягу інформації як 

лінгвістичного, так і паралінгвістичного характеру. При цьому робиться 

акцент на успішності іншомовної комунікації, яка залежить як від готовності і 

бажання комуніканта йти на ризик висловлювати свої думки іноземною 

мовою, так і від його винахідливості щодо вміння користуватися власним 
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словниковим запасом і відомими йому граматичними структурами для 

передачі повідомлення» [3, с. 56]. 

Таким чином, реалізація компетентнісного підходу у навчанні іноземних 

мов дозволить: здійснювати навчання з урахуванням потреб суспільства і 

практики соціальної міжкультурної взаємодії; підвисити рівень знань, умінь і 

навичок учнів з іноземної мови; задовольнити їхні індивідуальні освітні 

інтереси, потреби і вподобання; сприяти активному самовизначенню 

старшокласників щодо подальшої навчальної або професійної діяльності. 

Значною мірою вирішенню цих завдань сприятиме розвиток усіх ключових 

компетентностей у процесі навчання іноземної мови. 
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ЯК ПОКАЗНИК ЇХ ПРОФЕСІЙНОЇ КОМПЕТЕТНОСТІ 

Хілько С.О.,  

старший викладач кафедри  

психології та особистісного розвитку 

ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» 
 

Високотехнологічний та інноваційний розвиток України перш за все 

потребує професійно компетентних, кваліфікованих фахівців, здатних 

ефективно діяти в умовах нестабільності сучасного світу. VUCA-світ, світ 

непередбачуваний, динамічний і багатозначний [4] ставить нові вимоги до 

компетентності психологів, здатних успішно здійснювати професійну 

діяльність в умовах сьогодення. Сукупність цих суспільних особливостей 

зумовлює певні вимоги до діяльності психолога, де одним з показників 

професійної компетентності, що забезпечить ефективність та екологічність 

професійного буття в епоху змін, є толерантність до невизначеності. 

Слід зазначити, що велика кількість досліджень з проблеми професійної 

компетентності психологів не пропонує єдиного визначення даного поняття. 

Так, професійна компетентність розглядається як засіб пристосування до 

середовища (Д. Дьюї, М. Мід, П. Сорокін, У. Уоллер); як систематизована 

сукупність знань, високих моральних норм і дотримання принципів 

професійного кодексу (Д. Прістлі, Л. Томпсон); як головний когнітивний 

компонент професіоналізму особистості (Т. Здоровець); як певна система, що 

включає знання, уміння, навички, професійно значущі якості особистості, що 

забезпечують виконання професійних обов’язків (Т. Браже, Н. Запрудський); 

як інтеграція інтелектуальних, моральних, соціальних, естетичних, політичних 

аспектів знань і вмінь, які забезпечують здійснення діяльності творчого рівня 

(В. Чапанат, Г. Вайлер, Я. Лефстед).  

Проблему толерантності до невизначеності досліджували зарубіжні 

вчені (С. Баднер, Р. Бріслін, Н. Нортон, Е. Френкель-Брунсвік, Р. Халлман, та 

ін.), українські вчені (Л. Бурлачук, А. Гусєв, С. Максименко, Є. Носенко, 
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П. Лушин, М. Шаповал), науковці на пострадянському просторі (В. Зінченко, 

Т. Корнілова, Д. Леонтьєв, О. Луковицька, Г. Солдатова та ін.). 

Феномен толерантність до невизначеності психологів як показник їх  

професійної компетентності не був предметом розгляду науковців. 

Актуальність та недостатня вивченість окресленої проблематики у 

теоретичному і практичному плані зумовили вибір теми роботи. Метою 

роботи є визначення толерантності до невизначеності психологів у якості 

показника їх професійної компетентності. 

Компетентність - динамічна комбінація знань, вмінь і практичних 

навичок, способів мислення, професійних, світоглядних і громадянських 

якостей, морально-етичних цінностей, яка визначає здатність особи успішно 

здійснювати професійну та подальшу навчальну діяльність і є результатом 

навчання на певному рівні вищої освіти (Закон України «Про вищу освіту, 

ст.1, п. 13 [1]) 

Таким чином, компетентність як поєднання психічних якостей - певний 

психічний стан, який дозволяє діяти самостійно і відповідально, як здатність і 

уміння виконувати певні трудові функції [3]. 

Розглядаючи трудові функції психологів, слід зазначити, що основними 

видами діяльності психолога є: просвітницько-пропагандистський, 

профілактичний, психологічне консультування, психодіагностика і 

психокорекція, психотерапія [2]. Характер діяльності психолога 

обумовлюється впливом як внутрішньої так і зовнішньої невизначеності. 

Внутрішні ситуації невизначеності пов’язані з внутрішніми протиріччями 

психолога, зовнішні - виникають при взаємодії з зовнішнім середовищем [5].  

Так, залежно від видів діяльності психолога, враховуючи внутрішні і 

зовнішні ситуації невизначеності, що впливають на виконання професійної 

діяльності, пропонуємо розглянути толерантність до невизначеності 

психологів як показник їх професійної компетентності. 

Професійна компетентність психологів при здійсненні просвітницько-

пропагандистської діяльності характеризується осмисленням конструктивних 



 125 

або деструктивних стратегій надання певної психологічної інформації в 

ситуації невизначеності; пошуком інноваційних методів повідомлення 

психологічної інформації, враховуючи особливості аудиторії; пошуком 

необхідних пояснень психологічним феноменам, враховуючі варіативність 

запитів аудиторії; здатність зрозуміти запити і не чітко визначені смисли 

інших. Професійна компетентність психологів при виконанні 

профілактичних заходів, в контексті толерантності до невизначеності, полягає 

в необхідності попередження виникнення надмірної психологічної напруги в 

суспільстві, що переживає кризові стани, пов’язані з невизначеністю. 

Професійна компетентність при проведенні психологічного консультування, 

полягає в толерантному прийнятті невизначеності як особистої, так і клієнта; 

невизначеності в рефлексії, як можливості повного усвідомлення взаємодії з 

клієнтом; толерантному ставленні до невизначеності конкретизації проблеми 

та пошуку оптимальних шляхів її вирішення клієнтом. Професійна 

компетентність при здійсненні психодіагностики, полягає в обранні 

правильної стратегії в ситуації невизначеності, неузгодженості отриманих 

результатів за різними методиками; толерантне ставлення до невизначеності 

при взаємодії з клієнтом, коли необхідно обрати найбільш терапевтичний 

спосіб пред’явлення результатів психодіагностичного обстеження. 

Професійна компетентність при виконанні психокорекції характеризується 

толерантним ставленням до відмови клієнта від обраних методів корекційного 

впливу, пояснюючи це невизначеністю бажаного результату такого впливу 

(невизначеність клієнта); толерантністю до невизначеності прогнозованості 

очікуваних результатів корекційного втручання, на відносно незалежні 

складові внутрішнього світу людини. Професійна компетентність 

психотерапевтичної діяльності психолога / психотерапевта, полягає у 

толерантному сприйнятті невизначеності особистої моделі іншої людини, що 

потребує глибинного проникнення в її «внутрішній світ»; толерантне 

прийняття психологом / психотерапевтом особистої невизначеності при 
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здійсненні прогресивних зрушень та створення умов для повноцінного 

становлення особистості клієнта. 

Отже, толерантність до невизначеності психологів в професійній 

діяльності, виступає у якості показника їх професійної компетентності. 

Стійкість психолога до дії фактора невизначеності зовнішнього і 

внутрішнього середовища, здатність протистояти протиріччю інформації, 

приймати невідоме і почувати себе при цьому комфортно, являється одним з 

показників професійної компетентності психологів.  
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ВИКЛАДАЧА ІНОЗЕМНОЇ МОВИ  

Щербицька В.В., 

доцент кафедри іноземних мов та професійної мовної підготовки 

УМСФ «Університет митної справи та фінансів», к. філ. н.    

Врахування гендерного чинника є важливою умовою для побудови 

сучасного демократичного суспільства. Адже «суворе дотримання принципу 

рівноправності чоловіків і жінок є одним з найважливіших умов формування 

нормального функціонування сучасного суспільства»; і «демократія означає 

перш за все відповідальність і зацікавленість всіх громадян – як чоловіків, так 

і жінок – у справах суспільства» [2,  с. 4-5]. Представники кожної із 

гуманітарних наук вносять свій вклад у розробку категорії «гендер», у 

теоретичні й прикладні аспекти її вивчення. Застосування гендерного підходу 

дозволяє досліджувати більш широке коло питань і поглянути по-новому на 

феномен статі. Формування професійної гендерної компетентності викладача 

має певну специфіку, визачення якої здійснюється у декількох вимірах – 

соціальному, психологічному та педагогічному. 

Існує багато визначень поняття компетенція. Наприклад: «Компетенція 

— здатність застосовувати знання та вміння ефективно й творчо в 

міжособистісних відносинах — ситуаціях, що передбачають взаємодію з 

іншими людьми в соціальному контексті так само, як і в професійних 

ситуаціях» [11, с.6]. або «Компетенції — сукупність індивідуальних 

характеристик людини (знання, навички, погляди, особистісні аспекти), які 

складають основу для її продуктивної роботи» [10, с.10]. Однак взагалі вчені 

доходять висновку, що компетентність — це особистісна характеристика, 

сукупність інтеріоризованих мобільних знань, умінь, навичок і гнучкого 

мислення, а компетенції – як заздалегідь задані вимоги до освітньої підготовки 

випускника, одиниці навчальної програми, що становлять анатомію 

компетентності [7, c.21]. Вивчення особливостей формування професійної 
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компетентності майбутнього педагога здійснювали Н.Гончарова, І.Зимня, 

Н.Сахарова [3; 6; 8]. Спеціальному розгляду питання гендерної 

компетентності присвячені роботи  Т. Дороніної, І. Загайнова, Л. Штильова [3; 

4; 5; 9]. Однак проблема особливостей формування професійної гендерної 

компетентності на сьогодні досліджена недостатньо. 

Узагальнюючи, під гендерною компетентністю розуміємо соціально-

психологічну характеристику людини, що дає їй змогу бути ефективною у 

системі міжстатевої взаємодії [7, c.22]. Для успішної організації психолого 

педагогічної роботи з учнями, студентами необхідним є розуміння 

психологічних, психічних відмінностей між статями, що базується на 

врахуванні поведінкових особливостей чоловіків і жінок у сучасному 

світовому просторі та знаннях щодо гендерних стереотипів. Загальне 

формування гендерної компетентності викладача іноземної мови – це процес, 

який починається задовго до безпосередньої професійної діяльності. Вимір 

рівня сформованості гендерної компетентності майбутнього педагога в 

освітньому процесі вищої школи може здійснюватися як вимір якості 

психолого-педагогічної діяльності за допомогою анкетування, спостереження, 

тестування, інтерпретації результатів психолого-педагогічного діяльності. 

Відповідно, до критеріїв гендерної компетентності майбутнього педагога, на 

нашу думку, доцільно відносити як теоретичні знання про соціально-

конструктивістський характер гендеру і гендерних стереотипів, так і здатність 

особистості актуалізовувати, вибудовувати альтернативні домінуючій 

патріархальній культурі життєві стратегії і схеми поведінки, опиратися 

спробам нав’язування гендерних стереотипів, тобто здатність критично 

сприймати гендерно забарвлені думки й ідеї. Формування гендерної 

компетентності – це цілеспрямована діяльність, у результаті якої людина 

демонструє компетентність у ситуаціях з вираженою гендерною складовою. 

[7, c.22]. Можливо виокремити наступні педагогічні умови формування 

гендерної компетентності педагога: впровадження гендерних і психолого-

педагогічних знань в контекст професійної підготовки сучасного викладача в 
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рамках психологічних та педагогічних дисциплін; врахування гендерних 

характеристик студентів при організації педагогічного процесу, формування в 

майбутніх педагогів усвідомлення власної гендерної ролі й індивідуального 

гендерного стилю поведінки в межах педагогічної діяльності; організацію 

взаємодії вуз – громадська організація для розробки проектної діяльності з 

формування гендерної компетентності студентів. Можливість визначення 

сформованої гендерної компетентності майбутнього вчителя виникає за умови 

наявності таких складових, як: студенти критично ставляться до фактів і 

ситуацій дискримінації особистості за статтю, прагнуть вплинути на ситуації з 

дискримінаційним контекстом; у ситуаціях розподілу ролей, статусів або 

інших переваг аргументують свій вибір індивідуальними перевагами 

кандидатів, незважаючи на стать; глибоко усвідомлюють свою гендерну 

ідентичність, однак у поведінці, мовленні не притримуються гендерних 

стереотипів; мають самооцінку і сміливі плани незважаючи на гендерну 

складову. Формування професійної гендерної компетентності педагога 

повинне бути пов’язане з формуванням педагогічної культури, що дасть змогу 

говорити про професійну компетентність випускника й про відповідність його 

освіти європейським освітнім стандартам. 
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КЕРІВНИХ І ПЕДАГОГІЧНИХ КАДРІВ  

ЩОДО РЕАЛІЗАЦІЇ КОНЦЕПЦІЇ НОВОЇ УКРАЇНСЬКОЇ ШКОЛИ 

 
УДК 37.02 

АДАПТИВНО-ІГРОВЕ СЕРЕДОВИЩЕ В ПОЧАТКОВІЙ ШКОЛІ: 

МЕТОДИЧНИЙ АСПЕКТ 

Адамович Г.М., 

ст. викладач кафедри менеджменту та освітніх інновацій  

Івано-Франківського обласного інституту післядипломної 

педагогічної освіти 

 

У сучасних умовах реформування загальної початкової освіти в Україні 

особливої актуальності набуває необхідність розроблення нового змісту, форм 

і методів навчання, які були б спрямовані на розвиток і самореалізацію 

особистості молодшого школяра. Відповідно до Концепції «Нова українська 

школа» (2016 р.) з 2018 р. в Україні передбачається поділ початкової школи на 

два цикли (1-2 і 3-4 класи). Перший цикл (адаптаційно-ігровий) повинен 

допомогти дитині звикнути до шкільного життя, створити сприятливі умови 

для адаптації в школі. Цей час необхідний для того, щоб «дитина полюбила 

школу, уроки, навчилася взаємодіяти зі своїми однокласниками та 

вчителькою/вчителем» [4, 14]. Процес навчання в адаптаційно-ігровому 

періоді повинен відбуватися в ефективному, безпечному, доброзичливому, 

комфортному навчальному середовищі. 

Аналіз психолого-педагогічної літератури засвідчив, що проблема 

середовищного підходу в освіті знайшла відображення у працях В.Бикова, 

Н.Бурикіної, Ю.Жука, Ю.Мануйлова, К.Приходченко, Н.Селіванової, 

С.Сергеєва, А.Цимбалару, І.Якиманської, В.Ясвіна та інших. 
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Поняття «середовище» є поліфункціональним. У найзагальнішому його 

значенні – це оточення. У Словнику української мови середовище 

потрактовано як «сукупність природних умов, у яких проходить 

життєдіяльність якого-небудь організму» [5]. Більшість дослідників 

схиляється до думки, що середовище – це соціально-побутові, матеріальні й 

духовні умови, які оточують дитину. Так, Ю.Мануйлов означує вказане 

поняття як таке, «серед кого/чого  перебуває суб’єкт, за допомогою чого 

формується його спосіб життя» [3].  

В.Ясвін стверджує, що освітнє середовище – це система впливів, умов 

формування та можливостей для розвитку особистості, «які містяться в 

соціальному і предметно-просторовому оточенні» [7, 9], Воно охоплює три 

складові, а саме: 1) просторово-предметна (приміщення і територія 

навчального закладу, дизайн, розміри навчальних приміщень); 2) соціальна 

(особливості взаємодії учасників навчального процесу); 3) психодидактична 

(державний стандарт, навчальний план, зміст, методи, форми організації 

навчання). 

А.Цимбалару визначає освітнє середовище як «структуровану систему 

педагогічних об’єктів та умов їх освоєння особистістю у процесі її 

становлення» [6, 40]. Н.Бурикіна пропонує формувати середовище в 

початкових класах, виокремлюючи в класній кімнаті так звані «навчальні 

центри» [1, 101]. Зокрема, можна утворити центри письма, математики, 

конструювання, літератури, мистецтва, театру, зону фронтальної роботи дітей. 

Кожен компонент вирізняється своїми атрибутами, особливими деталями, 

оформленням, дизайнерським рішенням, спеціально підібраними кольоровими 

гамами, матеріалами, навчальним обладнанням, іграшками тощо. Ю.Жук 

слушно відзначає, що «погляд на роль і місце навчального середовища, його 

структуру, властивості і можливості залежать від тієї парадигми освіти, що 

склалася в суспільстві на даний час» [2, 72]. 

Поділ класного приміщення на окремі кутки, центри чи зони активно 

підтримується в зарубіжній педагогічній практиці. Так, слушною є ідея 
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виокремлювати в класній кімнаті зони, на кшталт зони відкриттів, новин, 

матеріалів, спільноти, тиші, тематичної зони, зони вчителя. Якщо учитель 

врахує побажання учнів, їхнє бачення оформлення простору, то це допоможе 

підтримувати порядок у класі з першого дня, буде формувати в школярів 

почуття відповідальності за власний вибір, розвиватиме навички взаємодії, 

товаришування та значно підвищить мотивацію до навчання. 

Вважаємо, що в сучасних умовах реформування школи в Україні існує 

необхідність у розробленні навчального середовища для молодших школярів, 

яке було б адаптоване до вікових психофізіологічних особливостей дітей і їх 

навчальних та ігрових потреб, сприяло б забезпеченню становлення та 

реалізації індивідуальної траєкторії розвитку особистості учня. 

Важливою рисою навчального середовища початкової школи повинна 

стати адаптивність. Поняття «адаптивність» виводимо семантично з поняття 

«адаптація», яке з погляду біології означає пристосування будови і функцій 

організму до умов існування. Адаптивність в освітній сфері пов’язують 

передусім із задоволенням освітніх потреб кожного учня та створенням умов 

для  персоналізації й індивідуалізації форм і методів навчання.  

Звернемо увагу на предметно-просторові елементи навчального 

середовища (меблі, підлогу, стіни), які є базою для утворення певних зон 

(робоча зона вчителя, навчальна, інформаційна, пошуково-дослідницька, 

художньо-творча, зелена, ігрова тощо). Найбільшою є навчальна зона, що 

охоплює простір, заповнений шкільними меблями.  Меблі мають бути з 

маркуванням відповідно до зросту дітей і відповідати санітарно-гігієнічним 

нормам і правилам облаштування навчальних приміщень. Втім, важливо 

також враховувати дизайн, кольорове оздоблення приміщення, якість і 

розташування меблів у класній кімнаті, елементи антуражу тощо. 

Щоб клас не нагадував туристичний автобус традиційним розміщенням 

парт стрункими рядами, розташування шкільних меблів можна змінювати 

залежно від навчальних ситуацій. Парти можна розмістити по периметру 

класу, об’єднати попарно для групової роботи, поставити колом чи віялом 
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тощо. Такі способи розташування шкільних меблів урізноманітнюють 

навчальне середовище, сприяють тому, що учитель у центр освітнього 

процесу ставить учнів, надає їм більше можливостей для спільної, групової, 

командної роботи, розвитку їх взаємодії, виховання товариськості.  

У початковій школі доцільним також є використання різнорівневих 

одно- чи двомісних парт і парт-конторок, які уможливлюють впровадження в 

навчальний процес режиму динамічних поз, коли діти мають змогу змінювати 

своє положення впродовж уроку. Такі шкільні меблі зможуть забезпечити 

адаптивність навчального середовища, оскільки максимально враховують 

індивідуальні потреби дітей, рівні їх активності.  

Стіни класної кімнати теж можуть залучатися в навчальний процес. 

Традиційними для української шкільної практики є пофарбовані в блідо-зелені 

чи бежеві кольори стіни класних кімнат. Негативно сприймається кольорова 

строкатість, натомість надається перевага зеленим і жовтим відтінкам, які, 

відповідно до правил кольоротерапії, стимулюють мислення.  

Зрештою, приміщення класу повинно бути тим місцем, в якому дітям 

комфортно, безпечно, затишно і водночас цікаво. Тому одноманітні стіни – не 

найкраще рішення, щоб створити адаптивне середовище для учнів. Дизайн 

приміщення повинен забезпечувати позитивну, життєрадісну атмосферу, де 

діти вчаться і пізнають світ. Пастельні кольори важливо доповнювати 

яскравими деталями (ілюстраціями, картинами, фотографіями, колажами), що 

можуть надати певного смислового навантаження окремим зонам. 

Проектуючи зони в класі для молодших школярів, учителю варто 

запланувати яскраву ігрову зону (ігрову кімнату), де б учні могли відпочити. 

Наповнювати її варто іграшками, дитячими іграми, м’якими меблями, 

покриттям, ігровою атрибутикою, обладнанням для ігор тощо. Слід також 

виокремити місце для рухової активності, забезпечення ігрової діяльності. 

Облаштування решти зон у класі повинно відбуватися з орієнтацією на 

потреби учнів, врахування їх уподобань, смаків. Класне приміщення варто 

прикрашати творчими роботами учнів, що викликають у них гордість, 
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позитивні емоції. Список учнів, який зазвичай учитель вішає на стенді 

інформаційного кутка, можна оформити більш креативно, як-от у вигляді 

паперового кошика з квітами, у центрі кожної помістивши фотографію 

дитини. Це забезпечить особистісну зорієнтованість навчального середовища, 

сприятиме швидшій адаптації учнів до умов школи. 

В оформленні зеленої зони діти також повинні брати активну участь. 

Учитель може запропонувати школярам висадити улюблені вазони в окремі 

горщики, підписавши іменами, згодом доглядати їх. Така організація 

освітнього процесу, безумовно, сприятиме тому, що діти, маючи право 

вибору, будуть проявляти більший інтерес до навчання і навчального 

середовища, ставатимуть «власниками» процесу учіння, вчитимуться свідомо 

приймати рішення.  

Отже, процес навчання молодших школярів в адаптаційно-ігровому 

періоді повинен відбуватися в ефективному, безпечному, комфортному 

середовищі. Таке середовище стане важливим фактором становлення і 

розвитку індивідуальної освітньої траєкторії дітей за умов, якщо воно буде 

адаптивним, максимально враховуватиме вікові та індивідуальні особливості і 

запити школярів, носитиме ігровий характер.  
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Оновлення сучасного суспільного життя в Україні потребує формування 

та розвиток гуманістично-спрямованої особистості з почуттям національної 

свідомості, тому освіта та виховання нового покоління пріоритетна складова 

державотворення. Особливого значення набувають культура, мистецтво, 

власне все те, що духовно звеличує людину. Та чи може існувати культура без 

національного коріння, без генетичної пам’яті, віками  набутої духовної 

спадщини. Завжди традиційна народна культура в Україні відігравала роль 

національної. Тому збереження народної творчості як формоутворюючої 

основи етнокультури – одне з основних завдань сучасних українців. 

На сучасному етапі історії України проблема розвитку і, передусім, 

збереження культури набуває особливого значення. Наша країна багата 

http://sum.in.ua/s/seredovyshhe/


 137 

традиціями народного мистецтва, однак сьогодні питання збереження і 

відродження їх вкрай актуальне. 

Знання свого родоводу, історії та культурних надбань предків необхідні 

не лише для духовного піднесення, а й для використання кращих традицій 

минулого у сучасній практиці. 

В умовах становлення незалежної Української держави одним із 

головних завдань є відродження та розбудова системи освіти. Завданнями 

Державної національної програми «Освіта» (Україна ХХІ століття), 

передбачають подальший перспективний пошук шляхів розвитку сучасної 

школи, поліпшення підготовки молоді до трудової діяльності з використанням 

сучасних досягнень психолого-педагогічних наук, залучення учнів до 

вивчення народного мистецтва, створення умов для його розвитку як виду 

трудової діяльності. 

Характерною особливістю народного мистецтва є біфункційність. У 

творах народного мистецтва поєднуються утилітарні та естетичні функції. 

Художня якість визначається гармонійним поєднанням матеріалу, форми, 

конструкції, співвідношенням частин та цілого, характером та декоруванням. 

Утилітарна - можливістю використання її у побуті. Прості, виразні та доступні 

витвори народного мистецтва яскраві за кольором та формою, виразні  є 

джерелом збереження духовної пам’яті народу, тісно зв’язаного зі світом 

прекрасного. Естетично-утилітарна властивість задовольняє потреби 

особистості, завдяки чому створюється своєрідне естетичне середовище. 

Народне мистецтво уособлює гармонію існування людини та речей, дає змогу 

кожній людині індивідуалізувати свій побут, проявити свої естетичні 

вподобання, свій смак. 

Організація занять певним видом народного мистецтва ставить на меті 

як навчання, так і виховання дітей. Індивідуальна діяльність розширює і 

поглиблює знання учнів, розвиває їх ініціативу, сприяє не тільки зміцненню 

набутих умінь навичок, а й формуванню нових. Формування основ 
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образотворчої діяльності передбачає оволодіння елементарними технічними 

операціями [5]. 

Навчальна результативність визначається за оцінюванням одержаного 

виробу. У кожному виробі народного мистецтва відображається рівень 

опанування учнями технічною і мистецькою складовими художньої обробки 

матеріалів. 

До технічної сторони процесу створення предметів відносять 

визначення функціональних параметрів виробу, що накладає вимоги на 

форму, розміри, перелік деталей і способи їх з’єднання; знання властивостей 

матеріалів, які використовуються при виготовленні виробів; майстерність 

виконавців. 

Мистецька сторона предметної діяльності учнів полягає, насамперед, у 

визначенні художньої ідеї твору – образу, що викликав в уяві дитини думки і 

почуття, які вона хоче передати оточуючим. 

Носієм художнього образу є зображувальні засоби: матеріал, форма, 

пропорції, текстура і кольори. Поєднання цих елементів композиції забезпечує 

сприйняття твору народного мистецтва, тобто художню довершеність 

задуманого виробу. 

Важливо, що технічна і мистецька сторони в процесі декорування 

виробів тісно переплітаються. 

Виховним аспектом занять народним мистецтвом є його вплив на 

почуття, емоції і морально-етичну сферу особистості. 

Формування та розвиток естетичних здібностей, тобто здібності 

сприймати світ і творити за законами красоти – це дуже важлива складова 

формування людських якостей [4]. 

Впровадження народного мистецтва – невід’ємна складова збереження 

культури і традицій українського народу, пробудження національної 

свідомості, духовного розвитку особистості. 

Проблема відродження традицій народного мистецтва актуальна в наш 

час. Опора на національне, рідне і близьке народне мистецтво допомагає 
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молодому поколінню стати нащадками своєї культури, традицій з її 

яскравістю і багатогранністю. 

У сьогоднішніх умовах, коли майже втрачено природний механізм 

передачі традицій народного мистецтва від покоління до покоління, залучення 

учнів до занять народним мистецтвом надзвичайно важливе.  
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Особливості навчання педагогів в умовах реалізації компетентнісного 

підходу до навчання та виховання можна лаконічно сформулювати таким 
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чином: від практики до теорії. Відповідно післядипломне навчання має 

будуватися на основі знання та розуміння цієї практики. Педагогічні умови 

для професійного зростання зможуть забезпечити ті установи та фахівці, які 

мають високий рівень готовності працювати з педагогом як з дорослим учнем, 

з власним життєвим та професійним досвідом, ціннісними орієнтаціями та 

установками, професійними інтересами тй потенційними можливостями.  

В Основах стандарту освіти [3, с. 22-23] наведено ключові ідей, які в той 

чи інший спосіб виходять на необхідність звернути нашу увагу на рівень 

готовності учителів початкових класів до навчального співробітництва. У 

щойно згаданому документі про характер та способи взаємодії йдеться двічі. 

У першому випадку – це педагогіка партнерства. Розробники нової концепції 

окремо виділили необхідність використання інтерактивних методів 

навчання, які найбільшою мірою забезпечують навчальне співробітництво. 

Саме на цьому хочемо зупинитися більш детально.  

На перший погляд, нічого принципово нового не з’явилося, адже вчителі 

широко використовують їх на практиці, з іншого – є загроза в тому, що певні 

стереотипи будуть утруднювати усвідомлення ними нових професійних задач, 

вирішення яких пов’язане із взаємодією.  

На важливість таких питань наголошують багато вчених, так, 

О. Вишневський робить висновок про те, що «психологічну основу педагогіки 

співробітництва становлять суб’єкт-суб’єктні стосунки – співпраця двох 

суб’єктів. На думку автора, цей тип взаємин є для навчально-виховного 

процесу оптимальним, бо, з одного боку, він зберігає за вчителем функцію 

управління, а з іншого – надає учневі можливості діяти самостійно» [2, c. 68–

69]. 

Для визначення суб’єктивного рівня готовності педагогів до 

використання інтерактивних методів навчання було проведено опитування, у 

якому взяло участь 103 педагогічних працівники, з них 2 курсові групи 

керівників ЗНЗ та 3 групи вчителів початкових класів за спеціально 

розробленою нами анкетою та структурованого спостереження. Результати 
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анкетування дають можливість зробити висновок, що інтерактивні методи 

стали звичними для сучасної практики, учителі адаптувалися до їх 

застосування в умовах класно-урочної системи. Так, 100% респондентів 

стверджують, що використовують групову та парну роботу. Це потверджують 

відповіді на уточнюючі запитання, зокрема есе. Наприклад: Ще років десять 

тому для мене взаємодію учнів на уроці можна було описати словами шум, 

зайві рухи, сумнівний результат. Сьогодні, коли є певний досвід, нове бачення 

і доступна інформація, я розумію, як ця форма роботи може не тільки зробити 

виконання завдання цікавим, а й навчить дитину використовувати свої знання, 

попрацювати з однокласниками, можливо, розкрити себе з невідомої сторони. 

На наступне запитання, як часто використовують групову та парну 

роботу на уроках, ми отримали наступні відповіді: 12% керівників 

загальноосвітніх навчальних закладів відповіли, що завжди, 69% – часто, 

відповідно 19% – інколи. Результати опитування учителів початкових класів 

були дещо іншими. Так, тільки 4% стверджують, що роблять це завжди, 52% – 

часто, 28% – інколи, не відповіли або уникають конкретної відповіді на 

запитання 16% респондентів. Ще більше різняться між собою відповіді на 

уточнююче запитання, з якою метою їх використовують. Для керівників ЗНЗ 

означає: працювати в команді – 69%; використовувати на практиці отримані 

знання – 19%  досягати бажаного результату – 6%; розвивати лідерські якості 

– 6%. Вчителі виділяють дещо інші позиції: для організації спілкування – 52%; 

кращого оцінювання та  опитування дітей – 32%; формування соціальних 

навичок – 32%; засвоєння навчального матеріалу – 24%. Необхідно уточнити, 

що завдання з опитування та оцінювання більшою мірою стосуються не 

групової, а парної роботи. Деколи вчителі прямо вказують, що 

використовують на уроках узагальнення, більшість веде мову про закріплення 

матеріалу, окремих турбує пасивність слабких дітей в груповій роботі. 

Фактично «вмонтовують» інтерактивні методи в педагогічні умови 

традиційної парадигми навчання, хоча окремо, як позитив, можна виділити 

використання інтерактивних методів для формування навичок соціальної 
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взаємодії. На необхідність подальшої роботи з педагогами вказують 

результати контент-аналізу есе. У більшості випадків переважає зовнішній 

локус контроль, педагоги висловлюються загальними фразами, з яких важко 

зрозуміти, які саме професійні задачі вирішує вчитель. Наприклад: 

«…взаємодія учнів на уроці для мене – це задоволення від праці. Я 

переконана, що хороша атмосфера в класі сприяє досягненню хороших 

результатів у навчанні та вихованні», або «Я вважаю, що взаємодія учнів на 

уроці дасть певний результат». 

На запитання «Якщо б у вас була можливість пройти навчання щодо 

організації взаємодії вчителя та учнів, чого б ви хотіли навчитися» ми 

отримали наступні відповіді. Так, 59% керівників ЗНЗ висловлюють 

побажання опанувати методикою проведення групової роботи, 12% хочуть 

краще навчитися виявляти її ефективність та доцільність, а 5% вказують на 

необхідність поглибити свої знання з психології спілкування. Тобто, навчальні 

потреби більшою мірою відображають специфіку управлінської діяльності та 

необхідність володіти методами педагогічної діагностики. На особистісно-

професійні характеристики вказують 12% опитаних (комунікативні вміння). 

Не відповіли на запитання 12% респондентів.  

На аналогічне запитання відповіді вчителів початкових класів 

розподілилися наступним чином: 36 % респондентів вважають, що їм 

необхідно навчитися краще розуміти учня (у тому числі й психологічні 

аспекти спілкування), 24% – будувати ефективну взаємодію, 20% – побачити 

на практиці, 16% взагалі не відповіли, або вважають, що їм це не потрібно. 

Таким чином, більшість учителів вказує на практичну спрямованість 

навчання. Як навчальну формулюють потребу матеріально-технічного 

забезпечення (4%). Зрозуміло, що педагоги цього справді потребують, але 

навряд чи це можна визнавати як власне навчальну потребу стосовно 

готовності до використання інтерактивних методів навчання. Позитивними 

можна вважати результати опитування щодо потреби у психологічних 

знаннях. Зокрема, в есе вчителі висловлюють бажання більше розуміти  дітей, 
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їхні потреби та інтереси, вчинки та дії в різних ситуаціях, ефективніше 

взаємодіяти з батьками, а також вказують на важливість самої атмосфери 

спілкування.  

Опираючись на результати нашого дослідження, до позитивних 

тенденцій можна віднести підвищення рівня готовності педагогів до 

використання інтерактивних методів навчання. Хоча в більшості випадків 

вчителі описують їх використання з позицій педагогічних умов традиційної 

парадигми навчання. Тож навчальні потреби і вимоги Стандарту не завжди 

співпадають. Педагоги не вказують на те, що взаємодія потрібна для 

колективного вирішення задач (проблем, прийняття рішень), співробітництва. 

Часто поза увагою залишаються такі ресурси навчального співробітництва як 

формуванням пізнавальної мотивації, пізнавального інтересу, особистісних 

психологічних установок; виявленням нових смислів спілкування і взаємодії з 

однолітками, нових ціннісних орієнтацій. За результатами опитування також 

зробити висновок про те, що для підготовки педагогів до реалізації завдань 

нової української школи необхідно розробляти спеціальні заняття (тренінг-

курси) для опанування найбільш загальних алгоритмів професійних дій щодо 

організацію взаємодії між суб’єктами навчально-виховного процесу. 
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«За експертними оцінками, найбільш успішними на ринку праці в 

найближчій перспективі будуть фахівці, які вміють навчатися впродовж 

життя, критично мислити, ставити цілі та досягати їх, працювати в команді, 

спілкуватися в багатокультурному середовищі та володіти іншими сучасними 

вміннями. Але українська школа не готує до цього.» [1]  

Це перші рядки Концепції Нової української школи, де чітко вказана 

мета навчання і констатується той факт, що школа цієї мети поки що не 

досягає. Зрозуміло, що нова школа потребує, як сказано в Концепції 

«умотивованого учителя, який має свободу творчості й розвивається 

професійно». [1] 

 Для чого потрібно розвиватися і змінюватися сучасному вчителю? 

Відповідь, очевидно, варто шукати в сучасних тенденціях розвитку світового 

співтовариства, коли швидко змінюються вимоги до професійних навиків 

людини в умовах динамічного ринку праці. Сучасна практична діяльність 

людини базується на проектній діяльності та співробітництві різних 

зацікавлених сторін. Крім того, вона стає менш шаблонною, все менше 

практичних задач можуть бути вирішені за зразком, що вказує, на 

необхідність залучення учнівства ще в шкільні часи до можливості бути 

суб’єктом своєї життєдіяльності, мати право вибору траєкторії власного 
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розвитку і розвивати навики широкого спектру (когнітивні, креативні, 

поведінкові, особистісні, творчі, проективні тощо).[5] А основна маса вчителів 

і на сьогоднішній день прагне навчати так, як навчали їх 20-30-40 років тому. 

Отже, очевидно, перше завдання, яке стоїть перед закладами післядипломної 

педагогічної освіти – донести  сучасні (трендові) тенденції в освіті до 

вчительства, перетворити їх на переконання, зкорегувати ціннісні орієнтири. 

Оновлена система освіти вочевидь має бути здатною  не тільки 

розкривати здібності і можливості кожної люди, а й показувати вектори її 

розвитку, тобто сприяти формуванню наступного покоління, яке буде в змозі 

сприймати нові культурні смисли і цінності нового глобалізованого світу. 

Серед загальних європейських принципів, що стосуються професії 

вчителя особливо важливими нам видаються такі: «Професія, що передбачає 

навчання протягом цілого життя. Підвищення  професійної  кваліфікації  

вчителів  повинно  тривати протягом усього трудового життя і повинно бути 

підтримане за допомогою систем удосконалення на національному, 

регіональному та/або місцевому рівні. Вчителі повинні бути в змозі 

підтримувати процес, за допомогою якого молоді люди стали б більш 

самостійними в навчанні протягом усього життя.» [2] 

В сенсі навчання протягом життя цікавими нам видаються думки 

австралійського фантаста І. Грега, який говорить про те, що в майбутньому 

навчати нікого не буде потрібно, а всі будуть «вічними студентами». 

Отже, ціннісні орієнтації вчительства мають бути спрямовані не тільки 

на власну неперервну освіту, а й на постійне спрямування учнівства на 

самостійне навчання, пошук новітньої інформації та оволодіння новими 

навичками діяльності. Відповідно до висунутих завдань має, очевидно, 

трансформуватися і система післядипломної педагогічної освіти, ставати  

відкритішою, гнучкішою і більш наближеною до педагога (споживача). 

Післядипломну педагогічну освіту як багатофункціональне інтегративне 

утворення досліджували Н. Волкова, А. Зубко, В. Олійник, Ф. Перрену, Л. 

Покроєва, А. Прост, Н. Протасова, В. Пуцов, Т. Сущенко, В. Химинець та ін.  
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Специфіка навчання дорослих людей з вищою освітою, як відомо, 

полягає у тому, що особливості навчального процесу в закладах підвищення 

кваліфікації зумовлює їхній досвід професійної діяльності. Про це слушно 

зазначає Т. Сущенко: «Існуюча особливість, яка відрізняє педагогічний процес 

системи підвищення кваліфікації від традиційного вузівського, полягає в 

необхідності не тільки навчати зрілих людей, а й переучування їх, долати опір 

раніше сформованих стереотипів, запроваджувати нову педагогічну 

інформацію, пробуджувати індивідуальне ставлення до неї. В усій цій роботі 

не можна проігнорувати увесь попередній досвід педагогів, його слід уміло 

використовувати з метою подальшого професійного просування, враховуючи 

той факт, що в процесі підвищення кваліфікації кадрів нові педагогічні знання 

не сприймаються на віру, навіть якщо вони підкріплені позитивними фактами 

застосування на практиці. Старий досвід часто стає бар’єром на шляху до 

нових знань» [4] 

Все більша частина процесу навчання виходить за межі традиційних 

навчальних закладів і малоймовірно, що сучасні методи викладання і навчання 

є достатніми для того, щоб налаштувати сучасних педагогічне співтовариство 

до плідної професійної діяльності у ХХІ столітті. 

  Новітні цифрові технології  стали «чудесним засобом», який дає змогу 

одночасно і поліпшити освіту, і стати середовищем, і забезпечити середовище, 

у якому розвиватиметься нова культура навчання. За цифрової доби основою 

самоорганізації спільнот є Інтернет, який створює глобальну «платформу», що 

величезною мірою розширює доступ до усіх ресурсів, зокрема і до 

традиційних, і нових навчальних матеріалів. Інтернет також сприяє розвиткові 

нової культури обміну, яка майже без обмежень допускати користування 

знаннями і участь у їх творенні.  

Нам потрібно збирати і вивчати відкриті, розпорошені, значущі 

практичні приклади того, як досвід інших застосовується у нових контекстах. 

Якнайкраще цим завданням відповідає  і створення Українського відкритого 

університету  післядипломної освіти. 
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Важливим моментом діяльності нашої Академії робота щодо сприйняття 

вчительською спільнотою основних цінностей змін в українській школі, 

розуміння їхньої необхідності. Тому вже декілька років в наших освітніх 

програмах присутня тема  «Аксіологічна компонента професійно-педагогічної 

культури сучасного вчителя». 

Науково-педагогічні працівники Харківської академії неперервної 

освіти, продовжуючи свою традицію з огляду на прийняту Концепцію нової 

української школи цього року значно оновлюють освітні програми курсів 

підвищення кваліфікації.  

Методологічним орієнтиром оновлених освітніх програм підвищення 

кваліфікації педагогів, і ми поділяємо цю думку, має бути продуктивність 

функціонування особистості в соціумі (забезпечення умов для 

самоактуалізації і самореалізації), стійкість і мобільність у умовах, що 

постійно змінюються (самовдосконалення  і самоосвіта протягом життя), 

конкурентноздатність (результативність і якість життя кожного суб’єкта). 

Отже, спрямованість освітньої програми має включати переніс з 

вузькопрофесійного підходу  (вчитель -біолог, -фізик, -математик) на підхід, 

що забезпечує багатогранність його розвитку (освіченість, креативність, 

підприємливість, самостійність, відповідальність, мобільність, динамічність, 

конструктивність, рефлексивність).[5] 

Ми також прагнемо розширити дистанційну частину курсів, все більше 

залучати слухачів до самостійного навчання з використанням сучасних 

інформаційних технологій. Крім традиційної дистанційної частини курсів, 

варіативну частину освітньої програми планується проводити в оn-lain режимі 

за вибором слухачів, які будуть обирати за власними потребами і 

уподобаннями тематику занять. Академія вже має певний досвід проведення 

тематичних спецкурсів в оn-lain режимі в межах регіонального пілотного 

проекту «Актуальні трансформації організаційних форм курсів підвищення 

кваліфікації педагогічних працівників».  
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Відповідно до задуму вказаного проекту пройшли навчання групи 

вчителів математики і вихователів ДНЗ. Вчителі математики навчалися в 

режимі три дні на тиждень протягом чотирьох тижнів і мали змогу навчатися 

на тематичному спецкурсі в оn-lain режимі «Моделювання в процесі навчання 

математики». Створюючи вказаний спецкурс, науково-педагогічні працівники 

Академії керувалися розумінням того, що допомога вчительству в оволодінні 

сучасними комп’ютерними програмами, які візуалізують  математичні знання, 

є вельми  актуальною. Такі  комп’ютерні програми  «передбачають 

можливість динамічного  оперування  різними  математичними  об’єктами  і  

можливість  оперативного  одержання відомостей про їх властивості» [3].  

Для вихователів ДНЗ, які навчалися за пролонгованою формою (сім 

тижнів по п’ятницях і суботах) був розроблений тематичний спецкурс 

«Створення розвивального інформаційного середовища для дитини 

дошкільного віку». По закінченні навчання ми провели ретельний аналіз 

зручності даної форми навчання  та корисності змістовного наповнення. 

Практично всі слухачі курсів схвально відгукнулися про впровадження такої 

форми навчання, яка максимальним чином пристосовано до їхнього режиму 

роботи, а також вказали на зручність і в подальшому готовність навчатися 

дистанційно в оn-lain режимі (маємо за мету і розкривати перед педагогами 

зручність такого способу навчання). Отже, запропоновані нові форми 

навчання для педагогічних працівників виявилися зручними, наближеними до 

них, відповідали їхнім освітнім запитам та демонстрували сучасні 

компетентнісно орієнтовані методи навчання. 
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ОСОБЛИВОСТІ ВИЗНАЧЕННЯ ЯКІСНИХ ОРІЄНТИРІВ  

У ПІДВИЩЕННІ КВАЛІФІКАЦІЇ  ВЧИТЕЛІВ ІСТОРІЇ ТА 

ПРАВОЗНАВСТВА  В УМОВАХ РЕАЛІЗАЦІЇ КОНЦЕПЦІЇ НОВОЇ 

УКРАЇНСЬКОЇ ШКОЛИ 

Дух Л.І., 

ст. викладач кафедри суспільно-гуманітарної освіти КВНЗ 

«Харківська академія неперервної освіти» 

Якість життя, рівень соціального розвитку, конкурентоспроможність 

країни у всьому світі визначається якістю освіти. Незатребуваність та 

невпевненість людини у власних перспективах може викликати  соціальну 

нестабільність в суспільстві, і відповідальною за такий стан речей є система 

освіти. Сучасний рівень соціально-економічного розвитку, швидкі темпи 

науково-технічної революції та інтенсивне зростання потоку інформації стали 

передумовою формування цілої низки вимог до особистості, які постійно 

змінюються. У ХХІ ст. освіта постала перед певними історичними викликами, 

зокрема перед необхідністю віднайти раціональні схеми співвідношення між 
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лавиноподібним розвитком знань, високих технологій і здатністю людини їх 

творчо засвоїти. [1]. 

Людина в новій економіці може стати успішною, якщо вона не тільки 

готова змінюватися відповідно до внутрішніх та зовнішніх запитів, але і 

передбачувати і випереджати ці зміни. 

Наразі, необхідно говорити про зміну парадигми «освіта - 

навчання» парадигмою «освіта - становлення», маючи на увазі становлення 

людини, її самотворення, самоформування, самооформлення в особистість. 

 Освіта повинна служити прогресивному розвитку людини, суспільства, має 

стати  важливою життєвою потребою. 

На думку Яцейко М. Г., з кінця ХХ ст. в світі відбувається освітня 

революція, багато ознак її можна простежити і в Україні.  

Система освіти набуває характеру освітньо-педагогічного відтворення 

особистості, з’явилась нова парадигма професіоналізму – проблемно-

зорієнтована, всебічно освічена особистість є основою умовою прогресивного 

економічного  розвитку суспільства, становлення системи неперервної освіти 

як форми швидкої перекваліфікації та переорієнтація особистості.  [6]. 

В умовах модернізації національної системи освіти проблема якості 

підвищення кваліфікації працівників освіти,  розроблення її сучасного змісту  

є особливо актуальною. Вона зумовлена потребою зростання рівня 

професійної культури педагогічних працівників як високоосвічених, 

компетентних особистостей, здатних до роботи в умовах конкуренції 

Така освіта покликана максимально задовольнити професійні, соціальні 

й культурологічні запити педагогів-практиків у системі перепідготовки та 

підвищення кваліфікації, спонукати їх до постійного самовдосконалення у 

професійному та особистісному вимірах. Післядипломна педагогічна освіта 

має стати своєрідним випереджувальним механізмом, що стабілізує та адаптує 

систему освіти до нових вимог соціально-економічного розвитку держави. 

Так, основними принципами розвитку неперервної педагогічної освіти 

відповідно до галузевої концепції розвитку неперервної педагогічної освіти 

http://ua-referat.com/%D0%9F%D0%B0%D1%80%D0%B0%D0%B4%D0%B8%D0%B3%D0%BC%D0%B0
http://ua-referat.com/%D0%9E%D1%81%D0%B2%D1%96%D1%82%D0%B0
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є:неперервність,  поєднання національних освітніх традицій та найкращого 

світового досвіду, гнучкість у реагуванні на суспільні зміни і прогностичність 

та інноваційність. [4]. 

Концепція неперервної освіти протягом життя передбачає, що має бути 

розроблена  постійна система мотивацій до навчання. 

Сучасна неперервна освіта має діяти як єдиний комплекс на основі 

субординації всіх ланок освіти, взаємозв’язку та координації її установ, що 

постійно розвивається й надає кожній людині можливість підключитися до 

освітнього процесу на будь-якому етапі її життя. Це забезпечується, 

насамперед, наступністю всіх структурних елементів системи на основі 

затверджених єдиних освітніх стандартів, взаємним доповненням різних форм 

навчання.[3]. 

Післядипломна педагогічна освіта має здійснюватися за 

багатоваріантними освітніми програмами та проектами з проблем педагогічної 

майстерності, інноваційних технологій та інтерактивних форм і методів 

навчання, інформаційних технологій, досягнень в теорії і практиці психології, 

педагогіки, методики навчання і виховання, а також за дистанційною формою 

навчання з ефективним використанням інформаційно-комунікаційних 

технологій. 

Розвиток професійної компетентності –  це розвиток творчої 

індивідуальності, формування сприйнятливості до педагогічних інновацій, 

здібностей адаптуватися до зміни педагогічному середовищі. 

Національна освітня ініціатива «нова українська школа» називає ряд 

пріоритетних напрямків, одним з яких є вдосконалення вчительства через 

підвищення мотивації вчителя, надання академічної свободи та стимулювання 

до професійного зростання. 

Нова школа вимагає сьогодні дійсно нового вчителя. Сучасному 

педагогу необхідно постійно підвищувати рівень своїх професійних 

компетентностей: предметної, методичної, комунікативної, інформаційної, 

загальнокультурної, правової. [3].     Особливу роль в процесі професійного 
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самовдосконалення вчителя має його інноваційна діяльність. У зв'язку з цим 

становлення готовності педагога до неї є найважливішою умовою його 

професійного розвитку. 

Якщо вчителю, який працює в традиційній системі, достатньо володіти 

педагогічною технікою, тобто системою навчальних умінь, що дозволяють 

йому здійснювати навчально-виховну діяльність на професійному рівні і 

домагатися більш-менш успішного навчання, то для переходу в інноваційний 

режим визначальною є готовність вчителя до інновацій. 

Тому основним напрямком роботи вчителя є постійний розвиток його 

професійної компетентності, такий вчитель буде спроможний вміло і, 

організувати діяльність учнів, і,  передати їм певну суму знань для оволодіння 

ними навичками активної дії.  Незважаючи на неоднозначність представлених 

підходів професійно компетентним можна назвати вчителя, який на досить 

високому рівні здійснює педагогічну діяльність, педагогічне спілкування, 

досягає стабільно високих результатів у навчанні та вихованні учнів. [5, с.28]. 

У 2016-2017 навчальному році  для  слухачів курсів підвищення 

кваліфікації вчителів історії та правознавства  Харківської академії 

неперервної освіти проводиться  анкетування з метою визначення рівня 

готовності вчителя до інноваційної діяльності при викладанні предметів 

освітньої галузі «Суспільствознавство». Це питання є актуальним, тому,  що 

урядом України ухвалена Концепція Нової української школи,    основні 

напрями якої будуть реалізовуватися протягом наступних років. [2]. 

Метою анкетування також було визначення рівня готовності вчителів до 

освоєння нового, бажання оволодівати різними освітніми підходами до 

навчання. Аналіз відповідей анкетування слухачів курсів дозволяє  

управлінській ланці  правильно вибудувати методичні підходи до навчання, 

які допомогли б вчителям удосконалювати свою професійну майстерність.  

В цілому варто зазначити, що вчителі досить адекватно сприймають 

необхідність впровадження інноваційних процесів, більшість опитаних 

різнобічно аналізує та зважує  сильні та слабкі сторони всі за і проти 

http://mon.gov.ua/activity/education/zagalna-serednya/ua-sch-2016/prezentacziya-konczepcziyi-novoyi-ukrayinskoyi-shkoli.html
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впровадження нового. Цьому в повною мірою має сприяти стабільність 

педагогічного колективу, високий рівень кваліфікації педагогічних кадрів у 

навчальному закладі, ефективна управлінська підтримка інноваційних 

процесів в конкретній  школі, достатня теоретична і практична підготовка 

вчителів школи з питань інноваційної діяльності.  

Результати засвідчили, що мотивація вчителів та рефлексія власного 

досвіду буде сприяти підвищенню їх компетентності, тобто, варто 

запровадити спеціальну форму підготовки педагогів щодо формування в них 

високого рівня моральної, психологічної готовності та здатності до само 

актуалізації. 

Аналіз анкетування дозволив визначити  основні характеристики 

діяльності успішного вчителя: 

- забезпечує ситуацію успіху для кожного учня. 

- створює позитивну навчальну атмосферу. 

- використовує індивідуальний підхід у навчанні. 

- заохочує кооперативне навчання, де учні навчаються на засадах 

співпраці та самоуправління. 

- пов'язує життєвий досвід учнів із навчальним процесом. 

- створює навчальне середовище, в основі якого – цінності та 

принципи демократії.  

Визначили також, особисті якості вчителя необхідні для ефективної 

роботи:  прийняття кожного учня, повага до учня  як особистості, особистісно 

орієнтованне викладання свого предмету, врівноваженість, впевненість, 

гнучкість, відповідальність. 

Одим з ефективних методів навчальної роботи на курсах підвищення 

кваліфікації вчителів історії та правознавства є  тренінг,  як організаційна 

інтерактивна форма навчально-виховного процесу, яка спирається на досвід і 

знання її учасників,  запланований процес, призначений поповнити навички та 

знання учасників і перевірити їхнє ставлення, ідеї, поведінку з метою зміни й 

оновлення. Тренінгові заняття спрямовані на отримання сформованості 
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навичок і підвищення життєвої компетентності учасників, тобто формування 

професійних компетенцій. 

Особливо активно тренінгові методики використовуються у випадках, 

коли процес навчання спрямований саме на формування життєвих і 

професійних навичок і компетенцій, а не на накопичення наукової інформації. 

Висока ефективність тренінгового навчання є результатом того, що: цінується 

позиція й  знання кожного учасника. можна поділитися своїм досвідом і 

проаналізувати його в комфортній атмосфері без примусу, є можливість  

навчатися, виконуючи практичні дії, можна припускатися помилок, що  не  

призводитиме  до  негативних  наслідків. 

Отже,  інноваційна діяльність сучасного вчителя  може мати  орієнтовно 

такі напрямки: освоєння сучасних педагогічних технологій, соціальне 

проектування, створення індивідуальних педагогічних проектів тощо. 

Методологія модернізації системи післядипломної педагогічної освіти 

передбачає науково-методичний супровід педагогічної діяльності сучасного 

вчителя, збагачення педагогічного досвіду гуманістичними цінностями, 

сучасними ефективними  технологіями спілкування, які і зумовлюють 

визнання ще однієї важливої для всіх рівнів освіти цінності — зміни 

педагогічного мислення та визнання цінності особистості учня, тобто, 

запровадження нового принципу педагогіки партнерства. [2]. А, значить, щоб 

відбулися реальні зрушення, управлінська ланка навчального закладу має 

успішно вирішити наступні завдання: 

- створити систему мотивації і стимулювання учасників інноваційних 

процесів; 

- забезпечити ефективний методичний супровід діяльності вчителів, які 

впроваджують інновації. 

-  створити умови для ґрунтовної підготовки вчителів за новими 

методиками і технологіями навчання. 

Вдосконалення національної системи освіти, її інтеграція у світовий 

освітній простір передбачає побудову ефективної моделі державної освітньої 
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політики, здатної забезпечити підвищення якості освітніх послуг, 

впровадження інноваційних педагогічних систем,  рівний доступ усіх 

громадян до якісної освіти, можливостей і свободи вибору в освіті,  

модернізацію змісту освіти та її організацію відповідно до сучасних світових 

тенденцій і вимог ринку праці,  забезпечення безперервності освіти та 

навчання протягом усього життя, розвитку державно-громадської моделі 

управління освітою тощо. 

А значить, і розвиток системи післядипломної освіти України має 

відбуватися в контексті врахування кращих світових практик та концепцій, 

зокрема концепції неперервної освіти педагогічних працівників, надання їм 

методичної підтримки, забезпечення умов  для професійної самореалізації. 
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УДК [371.14 : 80] : 376 

ЗАСТОСУВАННЯ ВЧИТЕЛЕМ ФІЛОЛОГІЧНИХ ДИСЦИПЛІН  

ІДЕЙ ІНКЛЮЗИВНОЇ ОСВІТИ ЯК ОДИН ІЗ ШЛЯХІВ РЕАЛІЗАЦІЇ  

КОНЦЕПЦІЇ НОВОЇ УКРАЇНСЬКОЇ ШКОЛИ 

Казачінер О.С., 

ст. викладач кафедри методики навчання мов і літератури  

КВНЗ «Харківська академія неперервної освіти», к. пед. н. 

 

Актуальність теми дослідження. На сучасному етапі інноваційного 

розвитку освіти в Україні серед пріоритетних завдань державної політики 

визначено якісно нові вимоги до особистості вчителя, його професійної 

діяльності. Серед них – реалізація вчителем основних принципів державної 

політики в галузі освіти в Україні, а саме: пріоритет освіти, її демократизація, 

гуманізація та гуманітаризація, рівний доступ громадян до здобуття освіти, 

цілісність, багатокультурність, змінний і відкритий характер системи освіти, 

неподільний характер навчання і виховання. Це вимагає високого рівня 

освіченості, культури, кваліфікації вчителів, професійна діяльність яких є 

основою трансформації українського суспільства як на індивідуальному, так і 

на соціальному рівні.  

Пропонований Стандарт базової та повної загальної середньої освіти та 

його похідні — освітні та навчальні програми — впроваджують розуміння 

людської гідності як головного концепту демократичної школи, що розширює 

рамки професійної свободи вчительства й покладає на нього відповідальність 

за освітній процес [2, с. 8-9]. 

У зв’язку з цим актуалізується проблема розвитку професійних 

особистісних якостей учителя, який є посередником між знанням та учнем і 
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від якого залежить, наскільки ефективно реалізуються названі вище принципи 

державної політики в галузі освіти в Україні. Окремої уваги заслуговує 

проблема вдосконалення післядипломної підготовки вчителів-філологів, 

оскільки в навчанні мов та літератури визначальним фактором, як зазначають 

дослідники, є саме особистість учителя. Саме філологічні дисципліни мають 

неабиякі можливості для реалізації гуманістичних принципів під час 

оволодіння навчальним матеріалом, формами та способами превентивної 

діяльності, для виховання духовних потреб школярів, стимулювання 

активності й саморозвитку особистості учнів. 

Як було зазначено у Концепції, Нова українська школа буде працювати 

на засадах особистісно орієнтованої моделі освіти. У рамках цієї моделі школа 

максимально має враховувати права дитини, її здібності, потреби та інтереси, 

на практиці реалізуючи принцип дитиноцентризму [1, с. 17]. 

Крім того, Новою школою передбачено заохочення інклюзивної освіти. 

Для учнів з особливими потребами буде створено умови для навчання спільно 

з однолітками. Для таких дітей буде запроваджено індивідуальні програми 

розвитку, зокрема корекційно-реабілітаційні заходи, психолого-педагогічний 

супровід і необхідні засоби навчання [1, с. 29]. Проте, на жаль, у Концепції не 

було вказано конкретних шляхів застосування вчителем, зокрема 

філологічних дисциплін, ідей інклюзивної освіти для організації навчання, 

зокрема мов і літератури, дітей з особливими освітніми потребами разом з 

однолітками типового розвитку в умовах загальноосвітнього навчального 

закладу.  

На нашу думку, задля реалізації ідей інклюзивної освіти в навчально-

виховному процесі вчитель мов і літератури повинен: виховувати загальну 

культуру дітей, забезпечувати обізнаність школярів з історією і культурною 

спадщиною своєї національної спільноти та українського народу у світовому 

контексті; здійснювати полікультурний підхід до формування змісту мовно-

літературної та іншомовної освіти школярів; прищеплювати дітям любов до 

України, повагу до державної, іноземних мов, а також до мов національних 
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меншин, бажання оволодіти ними, інтерес до народних традицій, звичаїв, 

обрядів, усної народної творчості та творчості поетів і прозаїків різних країн 

світу; виховувати в учнів толерантність і повагу до дітей (людей) різних 

національностей, а також до дітей (людей), які мають різні особливості 

психофізичного розвитку та проживають на території України, навчаються в 

одному класі; формувати культуру спілкування, культуру мовленнєвої 

поведінки; враховувати особливості засвоєння мовного та мовленнєвого 

матеріалу дітьми з різними особливими освітніми потребами порівняно з 

учнями типового розвитку; відповідно до цього планувати й використовувати 

різні види діяльності на уроках із метою виявлення, коригування та 

профілактики можливих ускладнень у навчанні, а також адаптувати й 

модифікувати навчальні матеріали з мов і літератури відповідно до різних 

особливих освітніх потреб учнів; застосовувати у власній педагогічній 

практиці найефективніші форми, засоби, методи і прийоми, а також спеціальні 

діагностичні та корекційні методики розвитку мовлення дітей; створювати 

мовне середовище на уроках та позаурочній діяльності таким чином, щоб його 

навчальний, виховний та розвиваючий потенціал був найбільш оптимальним 

для кожної дитини відповідно до її віку, особливостей психофізичного та 

інтелектуального розвитку, різних рівнів та можливостей щодо опанування 

школярами мовами; здійснювати формування й розвиток умінь оцінних 

суджень учнів у процесі сприймання ними художніх текстів. 

Вважаємо, що цьому сприятиме спрямування змісту програм та методики 

викладання тем соціально-гуманітарного та професійного модулів робочих 

освітніх програм курсів підвищення кваліфікації, зокрема вчителів-філологів, 

на засвоєння слухачами аксіології інклюзивного навчання. У Комунальному 

вищому навчальному закладі «Харківська академія неперервної освіти» 

освітніми програмами курсів підвищення кваліфікації передбачено теми 

навчальних занять, які сприяють розвитку інклюзивної компетентності 

вчителів філологічних дисциплін, а саме: 

Соціально-гуманітарний модуль: «Основи філософії сучасної освіти. 
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Дитиноцентричний аспект», «Сучасне нормативно-правове забезпечення 

освіти», «Національно-патріотична спрямованість навчально-виховного 

процесу», «Розвиток здоров’язбережувальної компетентності вчителів та 

учнів». 

Професійний модуль:  «Українська мова та література», «Зарубіжна 

література та російська мова»: «Вікові особливості дітей. Проблеми в 

навчанні та вихованні», «Інклюзивна освіта: проблеми та перспективи», 

«Ефективні методики навчання школярів культури мовлення», «Особливості 

роботи над мовними помилками учнів (лексичні, граматичні, стилістичні 

норми)», «Методичні аспекти аналізу художнього твору», «Методичні аспекти 

навчання сучасних літературних творів», «Вивчення української міфології на 

уроках літератури», «Методика навчання літератури рідного краю». 

«Іноземна мова (англійська, німецька, французька)»: «Вікові 

особливості дітей. Проблеми в навчанні та вихованні», «Інклюзивна освіта: 

проблеми та перспективи (навчання англійської мови дітей з особливими 

освітніми потребами)», «Науково-методичні засади навчання іноземної мови 

на різних вікових етапах», «Методичні підходи до навчання другої іноземної 

мови з 5 класу»,  «Індивідуальний підхід у навчанні учнів, які мають труднощі 

у вивченні іноземної мови», «Шляхи формування лінгвістичної, 

соціокультурної та загальнонавчальної компетенцій школярів», «Ефективні 

методики навчання фонетики, лексики, граматики на сучасному етапі», 

«Навчання різних видів мовленнєвої діяльності на уроках іноземної мови», 

«Компетентнісний підхід у навчанні іноземної мови», «Застосування 

педагогічних здоров’язбережувальних технологій у процесі навчання 

іноземної мови в школі». 

Таким чином, наприкінці тез можна дійти висновку про те, що 

Концепцією Нової української школи передбачено заохочення інклюзивної 

освіти. Проте нею не вказано конкретних шляхів реалізації вчителем, зокрема 

філологічних дисциплін, ідей інклюзії. Нами було здійснено спробу це 

зробити на прикладі післядипломної освіти вчителів мов і літератури. Цьому 
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сприятиме спрямування змісту програм та методики викладання тем соціально-

гуманітарного та професійного модулів робочих освітніх програм курсів 

підвищення кваліфікації, зокрема вчителів-філологів, на засвоєння слухачами 

аксіології інклюзивного навчання. 
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АНДРАГОГІЧНІ ЗАСАДИ НЕПЕРЕРВНОГО РОЗВИТКУ 

ПРОФЕСІЙНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ ВЧИТЕЛІВ ПОЧАТКОВИХ 

КЛАСІВ В УМОВАХ ПІСЛЯДИПЛОМНОЇ ОСВІТИ 

 

Мельник С.А.,  

завідувач кафедри методики дошкільної та початкової освіти КВНЗ 

«Харківська академія неперервної освіти», кандидат педагогічних наук 

Гезей О.М.,  

старший викладач кафедри методики дошкільної та початкової 

освіти КВНЗ «Харківська академія неперервної освіти» 

 

У сучасному світі стає очевидним, що ніякі зміни в освіті неможливі без 

кардинальних змін у професійній свідомості педагогів. Компетентнісно-

зорієнтований підхід, реалізація концепції розвитку освіти «Нова українська 

школа» висувають нові вимоги до педагогів, серед яких пріоритетними є: 

системна організація розвитку інтелектуальних, комунікативних, 

рефлексивних, високоморальних якостей, що дозволить успішно 

організовувати навчально-виховну діяльність в широкому соціальному, 

економічному, культурному і власне педагогічному контекстах [2, 16]. 
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Зростання вимог до професіоналізму педагогів обумовлено різними 

чинниками, а саме: 

- зростанням соціальної значимості професійної діяльності педагогів;  

- переосмисленням педагогічного процесу на засадах педагогіки 

партнерства; 

- необхідністю підвищення вмотивованості вчителів, недопустимістю 

«педагогічного браку»; 

- недостатньою теоретичною розробкою проблеми розвитку 

професійної компетентності вчителів початкових класів у процесі як 

професійної так і післядипломної підготовки. 

Тому важливим напрямом у галузі післядипломної освіти є дослідження 

процесу розвитку професійної компетентності вчителя початкових класів у 

сучасних умовах. 

Уся історія становлення та розвитку людини вказує на те, що навчання 

повинно бути неперервним і адаптивним. Освiта дорослих як 

цiлеспрямований, систематичний, органiзований процес, є важливим 

фактором розвитку як особистостi, так i суспiльства.  

Оскільки у системі післядипломної педагогічної освіти ми маємо справу  

з дорослими людьми, то і навчання повинно здійснюватися  з урахуванням 

вікових, соціально-психологічних, національних та інших особливостей.  

В освіті дорослих використовується андрагогічний підхід, який 

базується на особистісній самореалізації людини протягом всього її життя.  

Наприкінці ХХ століття з’явилось багато наукових праць щодо вивчення 

проблем навчання дорослих. Основна увага дослідників приділялась 

вивченню наступних питань: створення програм і навчальних матеріалів 

(Р.Бегнел, А.Нокс, П.Маклеген); індивідуалізація навчання (М.Ноулз, 

Д.Савічевич, Д.Вермайл; особливості діяльності дорослих учнів 

(Л.Анциферова, Ю.Кулюткін, М.Ноулз, К.Елсдон,); дидактичні та методичні 

принципи (Л.Лесохіна, Е.Джонс, Г.Юнг, Г.Фрамм, М. Гелбрейт); створення 

умов для навчання дорослих (Г. Хансейкер, Р. Пирс); мотивація навчання(Дж. 
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Нолл, Р.Влодковські); підготовка викладачів та особливості їх діяльності у 

роботі з дорослими (Л. Годд, С. Грабовські, К.Легге, Д. Савічевич, К. Элсдон). 

На основі аналізу наукових досліджень у галузі андрагогіки [3, 57-63] 

викладачами кафедри методики дошкільної та початкової освіти виокремлено 

такі принципи роботи зі слухачами курсів підвищення кваліфікації: 

пріоритетності самостійного навчання, спільної діяльності з одногрупниками 

та викладачем, індивідуалізації, використання наявного позитивного 

життєвого досвіду, коригування застарілого досвіду і особистісних установок, 

елективності, рефлексивності, системності. Розглянемо деякі з них. Для 

практичного використання принципу пріоритетності самостійного навчання 

ведеться значна попередня підготовка – складання, коригування, постійне 

оновлення освітніх програм курсів підвищення кваліфікації за різними 

напрямами. Відповідно до запитів  слухачів розробляються програми 

тематичних спецкурсів очної форми навчання, дистанційних тематичних 

спецкурсів в режимі on-line, виїзних спецкурсів-тренінгів. За результатами 

аналізу контрольних робіт розробляються методичні рекомендації для 

слухачів курсів, а саме: «Якісний урок у початковій школі», «Сучасні підходи 

до проектування та проведення уроку в початкових класах», «Шляхи 

інтеграції медіаосвіти в навчальні предмети початкової школи», «Розвиток 

мовленнєвих здібностей молодших школярів»; здійснюється підбір і 

тиражування навчального матеріалу, підготовка рекомендованих джерел для 

самостійної роботи. Цей принцип забезпечує можливість ознайомлення з 

навчальними матеріалами, запам’ятовування термінів, понять, класифікацій, 

осмислення процесів і технологій їх виконання у зручний для дорослого учня 

час. Значну допомогу в цьому надає дистанційне навчання. 

Відправною точкою реалізації принципу спільної діяльності з 

одногрупниками та викладачем, а також у процесі навчання є анкетування, 

інтерв’ю, групові обговорення, які дозволяють виявити потреби слухачів. 

Причому з’ясовуємо різні точки зору на предмет навчання: вчителів 

початкових класів, директорів та заступників директорів  з НВР (на курсах 
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підвищення кваліфікації), батьків та громадськості (наприклад, аналіз 

результатів інтернет-зборів батьків майбутніх першокласників) тощо. Для 

визначення напрямів спільної діяльності педагогів та викладачів було 

розроблено та проведено анкету оцінки вчителями початкових класів якості та 

результативності навчального процесу на курсах підвищення кваліфікації. 

Результати анкетування показують, що педагоги не завжди критично 

оцінюють якість навчального процесу на курсах підвищення кваліфікації, не 

спостерігається ні відверта критика, ні відверта похвала. Пропонуємо деякі 

результати анкетування. Респонденти оцінили загальну ефективність курсів 

підвищення кваліфікації вчителів початкових класів: а) у плані методики: на 

високому рівні – 63%; на достатньому рівні – 37%; б) у теоретичному плані: 

50% респондентів оцінили на високому рівні, 50% – на достатньому рівні;      

в) щодо методів навчання на курсах: сучасні – 38%; традиційні – 26%, 

орієнтовані на слухача курсів та його потреб – 36%. На запитання: в) «Які нові 

практичні навички Ви змогли отримати на курсах та будете використовувати в 

своїй роботі?» відповіді розподілилися наступним чином: створення моделей 

компетентнісно орієнтованих уроків – 50%, використання ІК-технологій – 

46%, розв’язання предметних задач (завдань) підвищеної складності – 50%, 

використання нових для Вас технологій – 30%; г) «Над якими професійними 

питаннями, що були актуалізовані під час навчання на курсах підвищення 

кваліфікації, Ви плануєте працювати в міжкурсовий період?» розподілилися 

таким чином: упровадження педагогіки партнерства – 25%, самоосвіта в 

області ІК-технологій – 42%, інклюзивна освіта – 27%, упровадження 

проектної діяльності, проведення квестів, удосконалення методики роботи над 

сюжетними задачами, художніми творами – по 12%. 

З анкетування слухачів зроблено такі  висновки: на курсах створено 

мотивацію щодо підвищення інформаційної компетентності педагогів, 

упровадження педагогіки партнерства, проектування та проведення уроків у 

логіці компетентнісного підходу, але важливе значення потрібно приділяти 

розширенню організаційних форм навчання, удосконаленню методики 
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навчання молодших школярів відповідно до вимог сучасності, вмінню 

постановки педагогічних проблем та цілеспрямованого пошуку шляхів їх 

вирішення. 

Принцип використання наявного позитивного життєвого досвіду 

(перш за все соціального і професійного), практичних знань, умінь, навичок 

заснований на активних методах навчання стимулюючих творчу роботу 

слухачів, який залучає слухачів до обміну досвідом роботи через проведення 

майстер-класів під час педагогічних практик (наприклад, «Принципи 

розвивального навчання математики в початкових класах за системою 

Ельконіна-Давидова», Васянович О.О., ХЗОШ №52; «Чарівна вовна», 

Семидочна Г.Г., Сніжківська ЗОШ І-ІІІ ступенів; «Новорічні фантазії», 

Петленко М.А., ХЗСШ №166 «Вертикаль»; «Сучасний урок як результативна 

складова реалізації концепції «Нова українська школа», Іванова Н.І., 

Зміївський ліцей № 1), обмін педагогічними родзинками під час проведення 

підсумкових конференцій. Реалізація цього принципу полягає в діалозі 

слухача та викладача, спрямованому на взаємну передачу інформації і знань. 

Надання слухачам свободи вибору цілей, змісту, форм, методів, джерел, 

засобів, термінів, часу, місця навчання, оцінювання результатів навчання 

забезпечує принцип елективності навчання. У зв’язку з цим слухачам 

пропонуємо різні напрями підвищення кваліфікації: «Початкові класи», 

«Учителі початкових класів та вихователі груп продовженого дня» та різні 

форми навчання: очно-заочно-дистанційна, пролонгована, авторська творча 

майстерня. 

Основне положення андрагогіки, на відміну від традиційної педагогіки, 

полягає в тому, що провідну роль в процесі навчання відіграє не педагог, а 

дорослий учень (у нашому випадку – слухач). Функцією навчального процесу 

в цьому випадку є надання допомоги слухачеві у виявленні та  систематизації 

особистісного досвіду, коригуванні, оновленні та поповненні бази знань. В 

цьому випадку відбувається зміна пріоритетності методів навчання. Навчання 

на андрагогічних засадах передбачає проведення практично-спрямованих 
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навчальних занять через використання проблемно-пошукового діалогу, 

аналізу ситуацій, рольових ігор, ігрового педагогічного проектування, 

дискусій, ділових ігор, кейсів та вирішення конкретних педагогічних завдань 

та проблем. Саме цi форми та методи організації навчання найефективніші в 

системі андрогогіки, тому що виступають як промiжнi ланки мiж теорією та 

практичною дiяльнiстю дорослої людини. 

Основою якісного навчання педагогів на курсах підвищення кваліфікації 

є знання специфiчних характеристик та мотивів навчання дорослої людини. 

Виходячи з досліджень С. Змєєва, М. Ноулза [1, 42], нами виділено характерні 

особливості слухачів курсів підвищення кваліфікації вчителів початкових 

класів. Як правило, це вчителі, які вже оперують ґрунтовними професійними 

знаннями, навичками та вміннями, а нові знання, навички та вміння певним 

чином конкурують з наявними. Також педагоги мають певні особистісні 

деформації (акцентуації характеру, які виникли під впливом професійної 

діяльності), характерні зміни щодо структури цілепокладання: пріоритет 

локальних над пролонгованими цілями («деякі предмети головні»), що 

призводить до девальвації методологічних і загальнотеоретичних знань та до 

прагнення отримати готові «рецепти» педагогічної діяльності, очікування 

методичної допомоги ззовні, появи «комплексу загрози авторитету», відчуття 

самодостатності та припинення професійного зростання тощо. 

Усі вище зазначені фактори висувають особливі вимоги до викладача 

системи післядипломної освіти, який повинен не лише надавати певні знання, 

а й бути взірцем професіоналізму, майстерності, творчого ставлення до 

педагогічної діяльності; мати ґрунтовні методологічні, загальноосвітні та 

базові знання, високий рівень компетентності. Працювати по-новому: на 

інформативному рівні відслідковувати найбільш цікаві та корисні напрямки 

розвитку педагогічної науки та трансформування їх у практичну площину; на 

аксіологічному рівні стимулювати творчу активність та формувати потреби у 

подальшому розвитку; на діяльнісному рівні надавати техніки та прийоми 

ефективної роботи. Викладач системи післядипломної освіти, на думку В. 
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Семиченко, зазнає значного емоційного напруження, вимагає більших витрат 

часу на попередню підготовку до занять та повинен мати високий рівень 

кваліфікації у поєднанні з високою відповідальністю, організовувати роботу зі 

слухачами на засадах педагогіки партнерства [4, 54-57]. 

Андрагогічні засади неперервного розвитку професійної компетентності 

вчителів початкових класів в умовах післядипломної освіти покликані 

створити мотиваційну основу та зорієнтувати педагога до розуміння 

особистісно орієнтованого та компетентнісного підходів, основ 

демократичного управління освітнім процесом, психологією групової 

динаміки тощо. Таким чином організована співпраця з учителями початкових 

класів у системі післядипломної освіти орієнтує педагога на прийняття нових 

ролей учителя – не як єдиного наставника та джерела знань, а як коуча, 

фасилітатора, тьютора, модератора в індивідуальній освітній траєкторії 

дитини та націлює  на реалізацію ідей концепції «Нова українська школа». 
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ПСИХОЛОГІЧНІ ІНДИКАТОРИ ЗРІЛОЇ Я-КОНЦЕПЦІЇ ФАХІВЦЯ 

 

Прокопенко О. А.,  

старший викладач кафедри психології управління, 

ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» 

 

На сучасному етапі суспільного розвитку посилюється інтерес до 

внутрішнього світу людини, яка прагне до самопізнання, здатна до 

самоуправління, вміє бачити майбутнє, переконувати й надихати інших, 

керувати змінами, а також розробляти й здійснювати життєві стратегії. У 

такому контексті йдеться про особистісно зрілу особистість з розвинутою Я-

концепцією (К. Абульханова-Славська [1], О. Бондарчук [2] та ін.).  

У зв’язку з цим важливого значення набуває визначення психологічних 

індикаторів зрілої Я-концепції фахівця, що й визначило мету дослідження.  

Аналіз досліджень і публікацій з означеної теми свідчить, що в основі 

феномену зрілої особистості лежать проблеми зростання, розвитку, 

самовдосконалення людини [1 – 5]. Йдеться про прагнення людини до 

найбільш повного вияву і розвитку можливостей та здібностей (К. Роджерс); 

прагнення людини стати тим, ким вона може стати (А. Маслоу), реалізацію її 

природного потенціалу: «індивідуацію» (К. Юнг), повну реалізацію справжніх 

можливостей (К. Хорні); внутрішню активну тенденцію до саморозвитку на 

зразок істинного самовираження (Ф. Перлз), переважно свідомий, 

цілеспрямований процес розкриття й опредметнення сутнісних сил 

особистості в її різноманітній практичній діяльності (К. Абульханова-

Славська, Л. Анциферова та ін.) [3].  

Становлення гармонійно розвиненої особистості фахівця значною мірою 

залежить від особистісних зусиль самої людини, орієнтованої на 

самовдосконалення та самореалізацію як неодмінну умову досягнення успіху 

в житті (Б. Ананьєв, А. Деркач, С. Максименко та ін.), її професійної 
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самосвідомості та зрілості Я-концепції, коли еталоном, мірою професійної 

самосвідомості є професійний типаж-стереотип як персоніфікований образ 

самої професії або узагальнений образ типового професіонала [4, с. 22].  

Слід зазначити, що в сучасних наукових дослідженнях зрілість 

визначається як досягнутий високий рівень розвитку біологічних, 

фізіологічних, інтелектуальних, вольових, емоційних та моральних параметрів 

людини [5, с. 130]. У генезі настає спочатку біологічне й фізіологічне 

дозрівання організму, а потім – психологічна зрілість як показник роботи 

сенсорних, мнемічних, інтелектуальних функцій людини і нарешті – 

моральна, світоглядницька і професійна зрілість як свідчення можливостей 

людини ефективно здійснювати практичну або теоретичну діяльність. У 

гештальтпсихології зрілість розглядають як здатність людини вийти зі 

складної ситуації, покладаючись лише на себе. Інший погляд на зрілість 

найбільш радикально реалізується у психоінформаційному напрямі, за якого 

зрілість розглядається як властивість, більшою мірою притаманна особистості, 

а не віку. Наприклад, формально доросла людина за рівнем зрілості може бути 

підлітком чи, навіть, дитиною, а юнак – дорослою, зрілою людиною[5]. 

Складність поняття зрілості полягає у тому, що у науковій літературі 

існує два суттєво відмінних погляди: 1) зрілість – це певний віковий період у 

житті людини; 2) зрілість – це характеристика високого розвитку певних 

психічних функцій людини незалежно від її віку. Отже, поняття зрілості може 

стосуватися не лише вікового періоду життя людини, а й самої особистості. 

Спробуємо надати характеристику індикаторів (рис) особистісної 

зрілості в площині Я-концепції. Я-концепція фахівця залишається 

визначальним центром внутрішнього світу особистості. На цьому етапі 

домінує цілісне бачення себе у контексті життєдіяльності, вічних і перехідних 

цінностей через призму таких рис: синергічність, автономність, контактність, 

самоприйняття, креативність, толерантність, відповідальність, глибинність 

переживань, децентрація, духовність. Перші п’ять рис є яскравою ознакою 

особистості, що самоактуалізується і є ознакою процесу кристалізації рис 
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особистості. Проте лише за достатньої вираженості наступних рис можна 

говорити саме про особистісно зрілу людину.  

Структура Я-концепції виражається в таких аспектах, як «Я», тобто 

самоставлення до себе як фахівця; «інші» − ставлення особистості до інших 

людей; «світ явищ і подій», тобто ставлення особистості до навколишнього 

світу, який розкривається у явищах природи, суспільних подіях, до яких 

людина причетна опосередковано. 

У аспекті «Я» головною рисою є синергійність, що відображає цілісне, 

повне, об’єктивне бачення людиною себе. Площини «Я» та «Інші» пов’язані 

толерантністю – виявом неупередженого, терпимого ставлення людини до 

оточення.  

У площині «Інші» головною рисою є децентрація – уміння бачити різні 

точки зору, відчувати те, що переживають інші люди. «Інші» пов’язано зі 

«світом явищ і подій» контактністю: людина не обмежена вузьким колом 

спілкування, а зріла особистість вміє знаходити «рідні душі», близькі їй за 

духом ідеї, думки, враження у природному та соціальному просторі. 

У площині «Світ явищ і подій» головною рисою, на наш погляд, є 

автономність, оскільки особистісно зріла людина вміє відділяти свій 

мікрокосм від макрокосму, і це дає їй змогу бути неупередженою, 

самодостатньою, формувати власну систему цінностей. «Світ явищ і подій» 

стосується «Я» через відповідальність, адже зріла особа є відповідальною за 

власні вчинки і відповідально до життєвих ситуацій, у яких вона може 

вплинути на рішення, прийняті іншими. 

Серцевиною Я-концепції є духовність особистості, функція якої – 

створення й підтримання сутності особистості через моральні життєві 

принципи та активне, небайдуже ставлення до життя. 

Означені індикатори зрілої Я-концепції допоможуть фахівцю 

усвідомлювати свою цінність; спроможність забезпечити власний  

саморозвиток та самореалізацію в професії. У перспективі актуальним 

уявляється обґрунтування та апробація методів і засобів формування зрілої Я-
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концепції фахівця, ефективність яких можна визначити за відповідними 

індикаторами. 
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ДОВІРА ДО СЕБЕ МАЙБУТНІХ ПСИХОЛОГІВ ЯК ПОКАЗНИК 

УСПІШНОСТІ ЇХ ПРОФЕСІЙНОГО СТАНОВЛЕННЯ 
 

Шевченко С.В., 

ст. викладач кафедри психології та особистісного розвитку 

ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» 

 

Успішність майбутнього фахівця, в тому числі психолога, безсумнівно, 

базується на тих знаннях, уміннях і навичках, які він отримає в процесі 

навчання. Це найважливіший етап в розвитку та становленні майбутнього 

фахівця, який включає в себе психологічні, пізнавальні і особистісні складові, 

та багато в чому визначає логіку подальшої успішної професійної 

самореалізації. Питання особистісного розвитку студентів і формування 

http://azps.ru/articles/pers/pers10.html
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готовності до майбутньої професійної діяльності є ключовими в теорії і 

практиці вдосконалення роботи вищого навчального закладу в сучасних 

умовах. Особливо ця проблема є актуальною при підготовці студентів-

психологів де особливу увагу необхідно приділяти не тільки придбанню 

студентами високої кваліфікації, а й формуванню певного особистісного 

ставлення до майбутньої діяльності, професійної позиції. 

Аналіз відповідної літератури показує, що трактування складових 

успішності професійного становлення у різних дослідників має певні 

відмінності, хоча й суттєвих протиріч при цьому також не спостерігається. У 

контексті професійного становлення фахівця проблеми професійної 

самосвідомості аналізували В. Брагіна, Е. Зеер, І. Мітіна, Б. Паригін, П. Шавір, 

професійного самовизначення – Є. Клімов, С. Чистякова. Під професійним 

становленням фахівця дослідники розуміють процес прогресивної зміни його 

особистості внаслідок соціальних впливів, професійної діяльності і власної 

активності, спрямованої на самовдосконалення і самоздійснення. Успішне 

професійне становлення обов’язково передбачає потребу у розвитку і 

саморозвитку, а також потребу у професійному самозбереженні [4]. 

Для психолога сфера професійного застосування є нині надзвичайно 

широкою. Виділяють п’ять основних форм професійної діяльності психолога: 

викладання, науково-дослідницька робота, наукове керівництво, практична 

робота, наставництво (супервізія) [3]. 

В структурі діяльності фахівців, що працюють з людьми О. Сорокіна 

визначає наступні задачі: розуміння психологічного змісту різних життєвих та 

професійних ситуацій, дій, вчинків та інших проявів особистості клієнта; 

прогнозування способів поведінки та розробка змістовних та адекватних 

втручань у контексті відповідних ситуацій; адекватне розуміння себе, своїх 

емоцій, станів, думок; опанування навичками психологічної релаксації, що 

запобігатимуть професійному вигоранню; реалізація власного особистого та 

професійного потенціалу [4].  
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У своєму дослідженні М. Францева зазначає, що успішність є 

багатофакторним утворенням, і кожен з факторів вносить свій внесок в 

результат діяльності особистості. До числа факторів автором віднесені: 

індивідуально-психологічні особливості особистості, розвиток її афективно-

вольової сфери, пізнавальні здібності, рівень розвитку самосвідомості, 

ставлення до «Я», міра довіри до світу і до себе, характер системи оцінок і 

самооцінок, рівень домагань, мотивація досягнення, локус контролю, система 

ціннісних орієнтацій, комунікативних навичок, впевненість в собі, розвиток 

здібностей до самоствердження [5]. 

Як показала в своєму дослідженні Н. Антонова, на різних етапах 

професіоналізації професійна "Я-концепція" практичних психологів зазнає 

істотних змін. В процесі професійного становлення сучасного фахівця 

змінюються уявлення про ідеального психолога, про реальних відомих 

представників даної професії й про себе як професіонала. На стадії початку 

професійного навчання: студенти 1-го курсу характеризуються більшою 

тривожністю, не дуже впевнені в наявності у психолога приписуваних йому 

якостей, а також сумніваються в наявності їх у самих себе. На стадії 

закінчення навчання, для студентів 5 курсу, характерною є більша 

"насиченість" образу психолога професійно важливими якостями, котрі 

складаються в досить-таки цілісну картину. Тому можна говорити про те, що 

прагнення до входження в професійне співтовариство характеризується 

бажанням пристосуватися до об'єктивних вимог, не порушуючи цілісну, 

гармонійну, внутрішньо узгоджену особистість [1].  

На нашу думку в рамках успішності професійного становлення 

майбутніх психологів викликає інтерес таке особистісне утворення як довіра 

до себе яка слугує передумовою до успішної професійної реалізації. В 

сучасній психологічній науці довіра до себе визначається як здатність 

особистості «виходити за межі» себе, свого досвіду або конкретної ситуації, 

не вступаючи при цьому в протиріччя з самим собою. Співвідношення 

ступеня «виходу за межі» власного досвіду і змісту певних особистісних 
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смислів і цінностей забезпечує цілісність, стійкість особистості, її 

саморозвиток і самоздійснення, як на етапі професіоналізації так і в майбутній 

професійній діяльності. Рівень довіри до себе пов'язаний з суб'єктивним 

сприйняттям власних можливостей діяти певним способом і розглядається як 

особистісна успішність. Поняття довіри до себе пов'язане з такими 

особистісними утвореннями як: самосвідомість, самоставлення, самоцінність, 

Я-образ, професійна Я-концепція, здатність до самоорганізації, оскільки, 

відображає усвідомлення своїх можливостей і ставлення до них. Тому рівень 

довіри до себе можна вважати одним з показників зрілості особистості. 

Здатність до самоорганізації особистості на суб'єктивному рівні означає, перш 

за все, вміння людини довіряти собі, своїм можливостям, як здатність діяти 

самостійно, бути активною та ініціативною, зберігаючи адекватну критичну 

позицію по відношенню до самого себе, здатність передбачати результати дій 

до їх виконання, самостійно ставити цілі і будувати стратегію власного життя. 

Оскільки професійна спрямованість починає формуватися у студентів 

ще на етапі навчання у ВНЗ, очевидно, що особливості розвитку довіри до 

себе як професіонала з одного боку впливають на те, ким бачить себе 

майбутній фахівець в професії, а з іншого, як саме реалізується його 

успішність в навчальній діяльності. Таким чином, розглядаючи довіру до себе 

однією з важливих якостей, яка впливає на успішність професійного 

становлення в процесі навчальної діяльності майбутніх психологів, необхідно 

враховувати психологічні особливості її розвитку в залежності від курсу 

навчання як певної стадії професіоналізації та в деякій мірі від професійної 

спрямованості в майбутньому (наукові дослідження, розробка та проведення 

тренінгів, семінарів, читання лекцій, психологічне консультування, робота 

шкільним або соціальним психологом та ін.). Успішність професійного 

становлення майбутніх психологів в умовах вищого навчального закладу 

потребує подальшого дослідження її розвитку як цілісного явища, оскільки 

все частіше висуваються нові вимоги до якості підготовки фахівців в системі 

вищої освіти. 
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ОДИН З ОРІЄНТИРІВ РЕАЛІЗАЦІЇ КОНЦЕПЦІЇ НОВОЇ 

УКРАЇНСЬКОЇ ШКОЛИ – ВИХОВАННЯ НА ЦІННОСТЯХ 

УКРАЇНСЬКОГО НАРОДУ 

 

Шинкаренко В. В., 

доцент кафедри гуманітарної освіти КВНЗ «Дніпропетровський 

обласний інститут післядипломної педагогічної освіти», к.пед.н. 

 

Національне виховання є одним із головних пріоритетів, органічною 

складовою Концепції Нової української школи. Його основна мета – 

http://www.online-science.ru/userfiles/file/rcypg7iqx6mgsrhayigdnhtb54lmvjcb.pdf
http://www.online-science.ru/userfiles/file/rcypg7iqx6mgsrhayigdnhtb54lmvjcb.pdf
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виховання свідомого громадянина, патріота, набуття молоддю соціального 

досвіду, високої культури, міжнаціональних взаємовідносин, формування у 

молоді потреби та уміння жити в громадському суспільстві, духовності та 

фізичної досконалості, моральної, художньо-естетичної, трудової, екологічної 

культури. 

Держава покликана стати гарантом у вихованні, освітньому процесі. Як 

для української нацiї, так i всiх iнших етнiчних спiльностей, що проживають в 

Українi. Так само, як нацiя без своєї держави є недовершеною нацiєю, так i 

держава не може бути високорозвиненою, якщо вона безнацiональна. Адже 

держава – витвiр нацiї[1, с. 16].  

Нацiональне виховання – це виховання пiдростаючого поколiння у дусi 

українського виховного iдеалу на багатовiкових традицiях. Воно ґрунтується 

на засадах родинного виховання, iдеях i засобах народної педагогiки, наукової 

педагогiчної думки, що уособлюють кращi зразки виховної мудростi народу[2. 

с. 32].  

Цiлi i завдання нацiональної системи виховання досягаються насамперед 

через глибоке i всебiчне оволодiння учнями змiсту освiти, який має втiлювати 

в собi нацiональнi та загальнолюдськi цiнностi i реалiзується такими 

основними шляхами, засобами: 

1. Рiдна мова. Українська мова є однiєю з найдавнiших i розвинутiших 

мов свiту. Вона має багатовiкову iсторiю свого розвитку, тому скарбниця її 

виражальних засобiв, пiзнавально-навчальних прийомiв практично 

невичерпна. 

За ступенем поширення на планетi українська мова перебуває в другому 

десятку мов свiту, а за кiлькiстю своїх носiїв займає друге мiсце серед 

слов’янських народiв. Вона надзвичайно багата лексично, граматично i 

iнтонацiйно, тому за своїми можливостями здатна виконувати велику 

культуротворчу, духовнотворчу, народотворчу iсторичну роль. 

2. Родовiд. Засобами рiдної мови дiти найбiльше усвiдомлюють iдейно-

моральнi цiнностi родоводу, його основоположну роль у життi людини, нацiї, 
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її культури i духовностi. Вiд роду до народу, нацiї – такий природний шлях 

розвитку кожної дитини, формування її гуманiстичної сутi, патрiотичної 

спрямованостi, нацiональної свiдомостi i повноцiнностi, громадської зрiлостi. 

В умовах вивчення свого роду, продовження його справ, реалiзацiї мрiй i 

надiй, тобто в процесi родовiдного виховання виникають психологiчний 

комфорт, упевненiсть у своїх силах i можливостях. Сiм’я, школа, 

громадськiсть виробляють потребу в кожнiй дитинi знати свiй родовiд, 

вивчати своє генетичне корiння, родовiдне дерево. 

3. Рiдна iсторiя. З iсторiї родоводу починається iсторiя рiдного народу. 

Українська система виховання ґрунтується на фактах, вiдомостях, наукових 

знаннях iсторiї Батькiвщини – України. Її iсторiя розкриває найцiннiше 

духовне багатство – знання про виникнення, становлення i розвиток свого 

народу, нацiї, Вiтчизни. Вивчаючи iсторiю України, вихованцi глибоко 

засвоюють першоджерела, витоки духовностi рiдного та iнших народiв, якi 

здавна живуть на територiї нашої Держави. У системi нацiонального 

виховання i освiти знання iсторiї рiдного народу є базовим для вивчення 

iсторiї всього свiту. Вивчення iсторiї рiдного народу є особлива роль у 

виконаннi нацiонально свiдомого громадянина. Огiєнко висловлював думку 

про те, що «Кожен народ, пише вiн, глибоко шанує свою iсторiю, бо вона – 

дума його, серце його. Історiя – це основа нацiї». 

4. Краєзнавство. У формуваннi «кореневої» системи духовностi дитини 

провiдна роль належить краєзнавству. Вiтчизнознавство починається з 

краєзнавства – iсторичного, етнографiчного, географiчного, фольклорного, 

лiтературного. Беручи активну участь у багатограннiй краєзнавчiй роботi, дiти 

з раннього вiку прилучаються до героїки минулих епох, трудових подвигiв, 

справ i мистецьких традицiй дiдiв, прадiдiв, їхнього подвижництва в iм’я 

вiльного життя. Не можна допускати, щоб iсторичнi подiї забувалися, пам’ятнi 

мicця занедбувалися, нацiональний герб – зневажався. Краєзнавча дiяльнiсть 

створює умови для глибокого засвоєння регiональних особливостей 

нацiонального життя (етнографiчних, фольклорних, мовних, тощо) для 
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формування їх як типових представникiв даної мiсцевостi. Краєзнавча робота 

спрямовується на збереження неповторних нацiональних ландшафтiв, їх 

первозданностi, бiосфери рiдного краю, охорону скiфських курганiв i 

козацьких могил та iнше. 

5. Природа рiдного краю. Однiєю з причин порушення єдностi людини з 

природою було те, що нехтувалися численнi засоби нацiональної системи 

виховання, спрямованi на формування в молодi екологiчного свiтобачення. 

Народна виховна мудрiсть iз колиски плекала в кожнiй дитинi вiдчуття 

гармонiї природи i людини. Нацiональна система виховання домагається 

глибокого усвiдомлення того, що вiдображено в свiдомостi українця рiдна 

природа (жива i нежива) є «корiнням», «фундаментом» нацiональної 

духовностi, культури. Українська система виховання пройнята iдеями вiрностi 

i вiдданостi природi батькiвського краю. Народ має величезний досвiд 

виховання дiтей у дусi любовi до природи, збереження i примноження її 

багатства. 

6. Нацiональна мiфологiя. Українськi легенди, притчi, мiфи є 

найпоширенiшими жанрами народно-мiфологi, що втiлють в собi могутнiй 

пiзнавальний i виховний потенцiал. У мiфологiї – витоки українського 

нацiонального характеру, способу мислення, свiтогляду, фiлософського 

осмислення дiйсностi. Мiфологiя – один з найдавнiших видiв народної 

творчостi.  

7. Фольклор. У ньому вiдображено багатогранну i глибоку душу народу, 

його духовне багатство. У фольклорi – першовитоки оригiнального 

свiтосприймання, самобутнього тлумачення явищ природи i людського життя 

[3, с. 47]. 
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обласного інституту післядипломної педагогічної освіти, к.пед.н.  

 

Очевидною і необхідною умовою для комфортного життя у сучасному 

суспільстві є вміння на досить високому рівні володіти інформаційно-

комунікаційними технологіями (ІКТ). Якщо ще донедавна ІКТ 

використовувалися з метою пошуку, опрацювання та використання нової 

інформації, з метою навчання, поглиблення знань, то сьогодні вони стали 

невід`ємною частиною життя більшості людей. Сучасні учні з раннього віку 

стають обізнаними користувачами комп`ютера, постійно використовують та 

опановують новітні інформаційні технології. При чому, використовують 

http://www.mon.gov.ua/ua/about-ministry/collegium-of-the
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мережу Інтернет з метою спілкування у соціальних мережах, з метою 

виконання домашніх завдань, віртуальних екскурсій різними куточками світу, 

з метою вивчення іноземних мов, спілкування з однолітками через веб-

програми, з метою створення та ведення власних відео-каналів. Це все сприяє 

освоєнню учнями нових програмних середовищ. Практично в кожного учня є 

свій власний досвід використання ІКТ. В той час як рівень ІКТ-

компетентності педагога є недостатньо високим. Як результат, складається 

така ситуація, коли учні краще володіють ІКТ ніж учителі і виникає проблема 

цифрового розриву між учнями та вчителями. 

ІКТ-компетентність заслуговує на особливу увагу тому, що саме вона 

дає можливість особистості бути сучасною, активно діяти в інформаційному 

середовищі, використовувати найновітніші досягнення техніки в своїй 

професійній діяльності. Слід відмітити, що майже всі науковці виділяють цю 

компетентність як обов’язкову складову професійної компетентності педагога. 

Важливим сьогодні є безперервна робота над  формування ІКТ грамотності 

вчителів оскільки саме від вчителів залежить розвиток інформаційної 

культури молоді [7].  

В науковій літературі поняття ІКТ-компетентності має різноманітне 

трактування: 

- так, П.В. Беспалов визначає дане поняття як інтегральну 

характеристику особи, що припускає мотивацію до засвоєння відповідних 

знань, здібність до вирішення задач в навчальній і професійній діяльності за 

допомогою комп'ютерної техніки і володіння прийомами комп'ютерного 

мислення. Формується вона як на етапі вивчення комп'ютера, так і на етапі 

його застосування як засіб подальшого навчання та професійної діяльності і 

розглядається як одна з граней особової зрілості [7]; 

-компетентність у сфері інформаційних та комунікаційних технологій 

включена у перелік ключових компетентностей. Вона передбачає здатність 

людини орієнтуватися в інформаційному просторі, оперувати інформаційними 

даними на основі використання сучасних інформаційно-комунікаційних 
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технологій відповідно до потреб ринку праці для ефективного виконання 

професійних обов'язків [3, 24]. 

Щодо структури ІКТ-компетентності нам імпонує думка Н.В. Баловсяк 

[1], яка виділяє  три компоненти:  

 інформаційний (здатність ефективної роботи з інформацією у всіх 

формах її представлення);  

 комп’ютерний або комп’ютерно-технологічний (що визначає 

уміння та навички щодо роботи з сучасними комп’ютерними засобами 

та програмним забезпеченням); 

 процесуально-діяльнісний (який визначає здатність застосовувати 

сучасні засоби інформаційних та комп’ютерних технологій до роботи). 

Крім того варто говорити і про різні рівні ІКТ-компетентності педагогів. 

Н.П. Дементієвська та  Н.В. Морзе виділяють такі рівні компетентності як 

початківець, активний користувач та експерт та дають їм детальну 

характеристику [2].  

В результаті проведених опитувань та анкетувань серед вчителів ми 

побачили таку картину рівня володіння ІКТ-компетентністю: вищі рівень ІКТ-

компетентності мають вчителі природничо-математичного циклу, в порівнянні 

із вчителями предметів  гуманітарного циклу, що пов’язано із тим, що вчитель 

часто довантажений уроками інформатики в школі, чи змушений самотужки 

ознайомлюватись із віртуальними лабораторіями чи програмами для 

автоматизації обчислень з математики; в більшості випадків вчителі 

використовують комп’ютерну техніку як:  засіб унаочнення – презентації, 

аудіо- , відеозаписи реальних лекцій, навчальні відеоролики, комп'ютерні 

моделі експериментів; середовище, для здійснення віртуальних лабораторних 

та практичних робіт; засіб для перевірки знань на уроці – тестування за 

допомогою комп’ютерних програм.  

Зважаючи на швидкі темпи науково-технічного прогресу та на прогнози 

щодо розвитку шкільної інформатики [5], а саме: 1. найближчим часом 

використання інформаційних технологій у кожному навчальному предметі 
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стане нормою; 2. дистанційний доступ до знань буде невід'ємною частиною 

розвитку школяра як у навчальній, так і позашкільній діяльності; 3. шкільний 

курс інформатики має бути пропедевтичним щодо підтримки предметного 

використання інформаційних технологій – можна зробити висновок, що 

інформатика фактично перетворюється на інструмент для досконалого 

вивчення інших дисциплін. Тому сьогодні кожен учитель зобов'язаний мати 

необхідні компетенції в галузі предметного використання інформаційних 

технологій [7]. 

Встановити рівень ІКТ-компетентності можна, як приклад, за 

допомогою проходження сертифікаційного тесту [4] з дистанційного курсу 

«Цифрові технології» , крім того саме навчання за дистанційним курсом 

охоплює ключові  навички ІКТ-грамотності, над якими потрібно працювати 

вчителю. Розвивати ІКТ-компетентність педагогів можна шляхом навчання по 

індивідуальній траєкторії саморозвитку, через систему постійно діючих 

семінарів з питань вдосконалення навиків роботи на комп'ютері з різними 

програмами і впровадження ІКТ в навчально-виховному процесі; через 

індивідуальні консультації за запитом; через систему майстер-класів, 

стажувань у педагогів компетентних в ІКТ; через систему дистанційного 

навчання; проведення практичних занять у рамках роботи творчих груп з 

впровадження ІКТ.  

Напрямами поглиблення ІКТ- компетентності вчителів: 

 поглиблення знань про види інформації, формати інформації, про 

програми для читання інформації різних форматів (удосконалення 

інформаційного компоненту); 

 удосконалення вмінь та навичок роботи із пошуковими системами 

у мережі Інтернет, офісними додатками, удосконалення навичок роботи 

із педагогічними програмними засобами, із програмами для створення 

презентацій, формування навичок роботи із засобами мультимедіа 

(удосконалення комп`ютерно-технологічного компоненту); 
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 формування готовності самостійно використовувати комп`ютерну 

техніку у навчальному процесі (формування процесуально-діяльнісного 

компоненту).  

Отже, ІКТ-компетентнтність педагога характеризує ступінь освоєння 

компетенцій необхідних для діяльності в інформаційному просторі. Розвивати 

ІКТ-компетентність можна різними шляхами,в залежності від установленого 

початкового рівня, при цьому слід звертати увагу на розвитку її компонентів. 

Розвиток ІКТ-компетентності вчителя сприяє розвитку його професійної 

компетентності, підвищує ефективність роботи та сприяє подоланню 

цифрового розриву між учнями та вчителями.  
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ІК- КОМПЕТНТНІСТЬ УЧИТЕЛЯ  

ЯК ЧИННИК УПРОВАДЖЕННЯ СУЧАСНИХ ПІДХОДІВ  

ДО ОРГАНІЗАЦІЇ НАВЧАЛЬНОГО ПРОЦЕСУ 

 

Каплун С.В., 

завідувач кафедри методики прриродничо-математичної освіти 

КВНЗ «Харківська академія неперервної освіти» к. пед. н., доцент 

 

Сьогодні неможливо уявити сучасний навчально-виховний процес без 

використання інформаційно-комунікаційних технологій (ІКТ). Але досить 

часто педагогі розуміють це лише як супроводження пояснення навчального 

матеріалу ефектною презентацією, що не можна вважати повноцінною 

реалізацією ІКТ. Відомо, що важливою складовою професійної 

компетентності сучасного вчителя є його ІК-компетентність. Цією проблемою 

займаються Биков В.Ю., Беспалов П.В., Горюнова М.А, Єлізаров А.А., 

Лєбєдєва М.Б., Семібратов А.М., Шилова О.М., Фурман О.А. та ін. Окремо 

проводяться дослідження з питань підготовки вчителів до використання ІКТ 

(Буртовий С.В., Вернидуб Р.Б, Грабовська Т.І., Грабовський О.В., 

Туряниця В.В. та ін). 

Як зазначено в [4] ІК-компетентність — властивість педагога, «який 

цілеспрямовано і самостійно, із знанням вимог до професійної діяльності в 

умовах інформатизації освітнього простору і своїх можливостей та обмежень 

здатен застосовувати ІКТ у процесі навчання, виховання, методичної і 

дослідницької діяльності та власної неперервної професійної педагогічної 

діяльності, на основі аналізу педагогічних ситуацій може бачити і 

формулювати педагогічні завдання та знаходити оптимальні способи їх 

розв’язання із максимальним використання можливостей ІКТ».  

Погоджуючись з таким тлумаченням, наголосимо, що однією з 

перешкод на шляху підвищення власної ІК-компетентності є відсутність 

бачення перспектив застосування ІКТ у навчально-виховній діяльності з 
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предмету. Саме тому, розглядаючи систему використання ІКТ, передусім слід 

звернути увагу на необхідність зміни вчительського погляду на організацію 

сучасного навчального процесу. Тоді нові технології, зокрема, інформаційно-

комунікаційні, не будуть сприйматися педагогами лише як додаткова 

«прикраса» навчання. 

Стисло охарактеризуємо основні напрями організації навчального 

процесу з певного предмету за допомогою інформаційно-комунікаційних 

технологій, представлені інтелект-картою (Рис.1). 

 
 

 

Спочатку звернімо увагу на те, що використання ІКТ допомагає якісно 

по-новому організувати оцінювання учнів. Наприклад, за допомогою сервісів 

GoogleForms, Plickers, Socrative, Kahoot! та ін. учитель може проводити 

оперативне оцінювання розуміння школярами нового матеріалу. Цe дає 

можливість майже миттєво реагувати на учнівські проблеми та корегувати 

подальше викладення навчального змісту (формуюче оцінювання). Цінністю 

Рис.1. Напрями застосування ІКТ для організації 

навчального процесу 
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таких сервісів є автоматичне демонстрування вчителеві результатів класу, 

групи, окремого учня. За бажанням ці результати можуть бути відправлені й 

учням (наприклад, через e-mail). Для реалізації такого підходу важливою є 

обізнаність учителя щодо можливості використання для цього спеціальних 

мобільних додатків (наприклад, Socrative, Kahoot!) , що дозволяє активно 

втілювати у практику викладання технологію BYOD [1].  

Засоби ІКТ відкривають нові можливості організації проектної 

діяльності учнів та здійснення різноманітних навчальних досліджень. 

Підкреслимо, що мова не йде про створення комп’ютерної презентації як 

основного результату проектної діяльності учнів. Засоби сучасних технологій 

– так звані цифрові лабораторії – можуть бути використані для вимірювання 

фізичних або хімічних величин, та взагалі для розробки й використання нових 

підходів до наукових досліджень школярів.  

Спеціальні додатки можуть перетворювати мобільні пристрої учнів на 

вимірювальні прилади: компас, акселерометр, спідометр, барометр тощо. 

Таким чином стає можливою не лише фіксація перебігу досліджуваних явищ 

за допомогою фото- та відеокамер, але й вимірювання величин, які 

характеризують ці явища. Оволодіння методикою та прийомами роботи з 

мобільними пристроями (BYOD) та сучасними цифровими вимірювальними 

комплексами дозволить учителю так організувати проектну діяльність і 

різноманітні дослідження школярів, що це зацікавить учнів, демонструючи їм 

нові можливості їхніх  ґаджетів не лише для ігор. 

Широкі можливості відкриваються для підтримки навчання предметів за 

допомогою спеціальних Інтернет-ресурсів, які дозволяють залучити школярів 

до досліджень віртуальних моделей (наприклад, відомий сайт 

phet.colorado.edu для навчання природничо-математичних дисциплін). 

Різноманітні системи динамічної математики (GeoGebra, Динамічна геометрія, 

Математичний конструктор тощо) дозволяють організувати продуктивну 

навчальну діяльність учнів зі створення та дослідження математичних 

моделей. 
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Необхідні комунікації «учитель-учитель» та «учитель-учень» окрім 

безпосереднього (офлайн) спілкування можуть бути реалізовані й в соціальних 

мережах, що допоможе педагогу подолати так званий цифровий розрив із 

сучасними школярами. 

Особливі можливості виникають також у процесі реалізації зворотного 

зв’язку для консультування школярів, батьків, колег. Використання ІКТ 

забезпечує необхідну оперативність реагування на проблеми, що реалізується 

за допомогою  Skype, Viber, e-mail, а також особистого Інтернет-ресурсу 

вчителя. 

Поступово в практику роботи деяких навчальних закладів або певних 

учителів входить дистанційне навчання, хоча досить часто його 

запровадження є формальним – таким, що не відповідає його сутності. 

Передбачаємо поступове впровадження елементів змішаного навчання, що 

потребуватиме спеціальної підготовки вчителя шляхом самоосвіти, навчання 

на відповідних курсах тощо. 

Особливе місце належить блогу (сайту) вчителя, за допомогою якого 

можна реалізувати практично всі вищезазначені напрями роботи. Додамо, що 

схема на Рис.1, яка візуалізує напрями використання ІКТ у навчальному 

процесі, демонструє цікаві можливості онлайн-ресурсів для створення mind 

map, виконана за допомогою ресурсу coggle.it, який може використовуватися 

вчителями та учнями для створення та розміщення на власних сайтах (блогах).  

Таким чином, лише різнобічне застосування ІК-технологій для 

організаційної та змістової підтримки навчального процесу перетворює 

вчителя на сучасного фахівця, розуміючого роль та значення впровадження 

інновацій у практику викладання. Саме в цьому випадку можна казати про 

підвищення рівня ІК-компетентності педагога, творчо втілюющого у 

навчально-виховний процес новітні технології. 
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ФОРМУВАННЯ ІНФОРМАЦІЙНОЇ КУЛЬТУРИ ВЧИТЕЛІВ  

В УМОВАХ DIGITAL DIVIDE 

Костіна В.В., 

викладач кафедри методики прриродничо-математичної освіти 

КВНЗ «Харківська академія неперервної освіти 

 

Одним з головних пріоритетів України на сучасному історичному етапі 

є прагнення підтримувати будову орієнтованого на інтереси людей, 

відкритого для всіх і спрямоване на розвиток інформаційного суспільства, в 

якому кожен освічений громадянин мав би можливість створювати і 

накопичувати інформацію та знання, та мати до них вільний доступ, 

користуватися і обмінюватися ними, для того щоб надати можливість кожній 

активній людині повною мірою реалізувати свій потенціал, сприяючи 

суспільному та особистому росту. 

 Ця політика здійснюється з метою сприяння в реалізації універсального 

підходу до зменшення цифрової та інформаційної нерівності [7]. В сучасній 

науковій літературі питання, пов’язані з нерівномірним доступом до відкритих 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/gvpdpu_2013_28_1_58


 188 

інформаційних джерел створення та накопичення інформації та знань, 

цифровою та інформаційною нерівністю об’єднуються терміном "digital 

divide" [1].  

Термін «digital divide» з’явився приблизно у середині 1990-х років і 

спочатку використовувався для позначення розриву між різними соціальними 

групами у здатності придбати комп’ютер [2]. Інакше кажучи, "Digital divide" 

має технологічну природу і визначає різну здатність країн забезпечити, як у 

національному масштабі, так і для окремих груп населення доступ до сучасної 

інформаційної інфраструктури (телефонний зв’язок, Інтернет, бази даних та 

знань тощо) з метою її ефективного використання у практичній діяльності. 

Аналіз світового досвіду ведення політики боротьби з "digital divide", яка існує 

в багатьох країнах світу, дозволяє зазначити, що боротьбу проти «digital 

divide» в країні повинна очолювати держава. За останній час з цього приводу в 

Україні сформовано певні правові засади побудови інформаційного 

суспільства . На не державному рівні термін "digital divide" описує ситуацію, 

яка виникає, коли в суспільстві існують не соціальні групи, які мають або не 

мають доступ до сучасних цифрових технологій комунікації, а групи, що 

відрізняються обізнаністю. На останнє впливають вже не економічні фактори 

(рівень матеріальної забезпеченості), а освіченість різних прошарків 

населення. За галом, згідно з опитуваннями, існує додаткова проблема, 

небажання або невміння користуватися новими інформаційними й 

комунікаційними технологіями. Бо опанування цими вміннями вимагають від 

споживача нових якостей – високого рівня абстрактного мислення, швидкості 

реакції, готовності до безперервної освіти. Частково це небажання можна 

пояснити низьким рівнем обізнаності у галузі ІКТ частини освітян. Не маючи 

необхідного досвіду роботи, вони не можуть самостійно оволодіти 

практичними навичками в галузі комп’ютерних і цифрових систем [3]. Згідно 

з опитуваннями, велика частина освітян віком від 50 років не відчуває на собі 

позитивного впливу інформаційної революції. Навпаки, розвивається 

негативне ставлення до всього того, що з нею пов’язане. 
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Отже подолання цифр нерівності потребує створення відповідної 

системи мотивації населення щодо впровадження та використання ІКТ. З цією 

метою необхідно: 

 забезпечити комп’ютерну та інформаційну грамотність як основу 

розбудови інформаційного суспільства та сприяння розвитку людського 

потенціалу, звернувши особливу увагу на організацію допомоги тим, хто не 

може самостійно опанувати ІКТ, активно підтримувати і впроваджувати 

цифрових технологій в систему освіти; 

 поліпшити рівень комп’ютерної та інформаційної грамотності 

вчителів, проводити їх періодичну атестацію і заохочувати педпрацівників, які 

активно використовують ІКТ у професійній діяльності; 

 постійно вивчати та оприлюднювати результати використання 

інформації та ІКТ у професійній діяльності. 

У зв’язку з цим рівень інформаційної культури працівників освіти має 

бути таким, щоб подолати наступні негаразди: 

 недостатній рівень комп’ютерної та інформаційної грамотності 

населення, повільне впровадження нових методів навчання із застосуванням 

сучасних ІКТ;  

 низький рівень інформаційної представленості України в інтернет-

просторі, недостатня присутність україномовних інформаційних ресурсів. 

Цю проблему плідно досліджують, і як зазначають вітчизняні науковці, 

освітянський сектор інформаційно-комунікаційних товарів і послуг перебуває 

у стані активного становлення, та за умов вирішення наведених проблем може 

стати фундаментом розвитку інформаційного суспільства в Україні [Ошибка! 

Источник ссылки не найден.]: 

Узагальнюючи вищесказане, можна запропонувати такий алгоритм 

вирішення проблеми:  

 розширити співпрацю з провідними міжнародними організаціями з 

розвитку інформаційного суспільства в рамках міжнародних договорів 
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України щодо науково-технічного співробітництва та міжнародної технічної 

допомоги;  

 сприяти забезпеченню інтеграцію освіти України в глобальний 

культурний, освітній, науково-технічний інформаційний простір;  

 докласти зусиль щодо участі у заходах в межах спільних 

міжнародних проектів, які забезпечують інтеграцію України в глобальний 

інформаційний простір.  

Аналіз світового досвіду ведення політики боротьби з цифровою 

нерівністю, яка існує в багатьох країнах світу, дозволяє зробити висновки, а 

саме: 1. боротьбу проти "цифрової нерівності" в країні очолює держава; 2. 

політика такої боротьби спирається на легалізовані державні документи 

високого рівня, кожен з яких містить сформульовані політичні зобов’язання 

відповідних органів; 3. досягнення успіху у подоланні "цифрової нерівності" 

вимагає постійних оновлень законодавства; 4. віртуозне володіння технічними 

засобами користування Інтернет повинно стати загальним; 5. для подальшого 

успішного економічного, політичного та соціального розвитку України, для 

підвищення міжнародного статусу нашої держави необхідно створити 

масштабний освітянський україномовний сегмента в глобальній мережі.  

Будь які кроки щодо подолання "digital divide" призведуть до 

розширення можливості людини отримувати доступ до національних та 

світових інформаційних електронних ресурсів. Для якісної реалізації такою 

моделі відповідно до вимог сучасного суспільства виникає потреба в 

постійному підвищенні кваліфікації вчителів у галузі цифрових технологій. 
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УДК 314.153  

ЯК УЧИТЕЛЯМ ПЕРЕТВОРИТИСЯ У ГРОМАДЯН  

ЦИФРОВОГО СВІТУ  

Мірошниченко А.А., 

доцент кафедри управління інформаційно-освітніми проектами  

КВНЗ «Дніпропетровський обласний інститут післядипломної 

педагогічної освіти», к. філос. н. 

 

На розвиток особистості учителя наклав відбиток бурхливий розвиток 

нових інформаційних технологій і впровадження їх в Україні. Для учителя 

дуже важливо організувати процес навчання активно, з цікавістю і 

захопленням. Щоб учні працювали на уроці, бачили плоди своєї праці і мали 

можливість самостійно їх оцінити. Допомогти учителеві в рішенні цієї важкої 

задачі може тільки поєднання традиційних методів навчання і сучасних 

комп'ютерних, інформаційних і комунікаційних технологій. 

Переваги використання цих технологій очевидні. Головними з них є 

індивідуалізація навчання і інтенсифікація самостійної роботи учнів, 

підвищення пізнавальної активності і мотивації засвоєння знань за рахунок 

різноманітності форм і методів навчання.  

Але, разом з плюсами, виникають різні проблеми як при підготовці до 

таких уроків, так і під час їх проведення. Є проблеми застосування ІКТ, 

головною з яких є складність інтеграції комп'ютерних і інформаційних 
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технологій в поурочну структуру. В той же час практика показує, що існує 

безліч варіантів використання засобів ІКТ як на уроці, так і в позашкільний 

час. При цьому не можна забувати про санітарно - гігієнічних нормах, що 

стосуються часу роботи як учнів, так і вчителів з комп'ютером. 

За станом на сьогодні існує безліч програм, електронних підручників, 

сайтів, публікацій, написаних і розроблених для учителів і учителями. Але 

доки учитель не осягає необхідності самостійного вивчення необхідних йому 

азів комп'ютерної грамотності, і не розпочне їх застосування, він не навчиться 

володіти цим інструментарієм на належному рівні.  

Важливо розрізняти ІК-грамотність та ІК-компетентність учителя. ІК-

грамотність - знання про те, що з себе представляє персональний комп'ютер, 

програмні продукти, які їх функції і можливості, знання про існування 

комп'ютерних мереж. 

ІК-компетентність - не лише використання різних інформаційних 

інструментів (тобто ІК-грамотність), але і ефективне застосування їх у власній 

педагогічній діяльності. На практиці, педагоги не дуже активно 

використовують ІКТ на уроках по ряду об'єктивних причин. Але передусім 

багато досвідчених учителів психологічно не готові до використання ІКТ в 

освітньому процесі. 

ЮНЕСКО розроблена структура ІК-компетентності учителів з 

урахуванням "трьох підходів до інформатизації школи, які пов'язані з 

відповідними стадіями професійного розвитку педагогів, що освоюють роботу 

в ІКТ-насиченому освітньому середовищі. Перший підхід - "Застосування 

ІКТ" - вимагає від учителів здатності допомагати учням користуватися ІКТ 

для підвищення ефективності учбової роботи. Другий - "Освоєння знань" - 

вимагає від учителів здатності допомагати учням в глибокому освоєнні змісту 

учбових предметів, застосуванні отриманих знань для вирішення комплексних 

завдань, які зустрічаються у реальному світі. Третій - "Виробництво знань" - 

вимагає від учителів здатності допомагати майбутнім громадянам, що вчаться, 



 194 

і майбутнім працівникам, породжувати нові знання, які потрібні для 

гармонійного розвитку і процвітання суспільства" [1, 1]. 

Існує інша дворівнева модель ІК-компетентність учителя. Ключовим 

положенням цієї моделі є уявлення про те, що в професійній ІК-

компетентності є два істотно різних рівня - рівень підготовленості і рівень 

реалізованості. Різні автори виділяють наступні рівні ІК-компетентності 

сучасного учителя. 

1. Рівень підготовленість до діяльності. При цьому слід розрізняти 

підрівень комп'ютерної грамотності, неспецифічний для працівників освіти, 

визначуваний сучасним станом ІКТ і загальним рівнем інформатизації 

суспільства, та професійно-орієнтовані підрівні. Це загально педагогічна 

готовність, що забезпечує знання, уміння і навички застосування ІКТ в 

педагогічній діяльності, інваріантна відносно предметів, що викладаються. 

Підрівень специфічної, предметної комп'ютерної грамотності, тобто знання, 

уміння і навички, які специфічні для конкретної предметної області. 

2. Діяльнісний рівень - це рівень використання ІКТ. На цьому рівні 

функціональна грамотність у сфері ІКТ ефективно і систематично 

застосовується учителем для вирішення освітніх завдань. Тут розрізняють: 

підрівень організаційних інновацій і підрівень змістовних інновацій. Підрівень 

змістовних інновацій характеризується систематичним, цілеспрямованим і 

ефективним використанням ІКТ-ресурсів і електронних освітніх ресурсів в 

досягненні нової якості освіти. Він спрямований на модернізацію освітнього 

процесу відповідно до концепції "створення знань" і проявляється в оновленні 

змісту освіти, методів викладання, систем оцінки якості. Описані вище рівні 

ІК-компетентності відповідають етапам професійного вдосконалення 

сучасного учителя у сфері ІКТ. 

Рівень організаційних інновацій - це рівень успішної і продуктивної 

методичної роботи. Модернізація мереж освітніх установ, об'єктивування 

результатів освітньої діяльності, диверсифікація форм навчання, 
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індивідуалізація учбових планів - усі ці і багато інших аспектів модернізації 

освіти вимагають нових форм методичної роботи, грунтованих на ІКТ. 

Нагадаємо про «Стратегію розвитку інформаційного суспільства в 

Україні» від 2013 р. та про «Стандарт комп'ютерної грамотності населення 

країн-членів ЄС» та Програму ECDL (European Computer Driving Licence) - 

стандарт комп’ютерних компетенцій, визнаний Європейською комісією, 

ЮНЕСКО, Радою Європейських Професійних Інформаційних Товариств 

(CEPIS), Європейським товариством інформатики, міністерствами освіти 

різних країн Європи. Технологічний стандарт для вчителя передбачає три 

рівні: початківець (основа ECDL) – стандарт для випускника - майбутнього 

вчителя, активний користувач, експерт. 

Рівень змістовних інновацій передбачає проектування і реалізацію 

локальних і пілотних педагогічних експериментів. Парадигма "створення 

знань" є для української освіти достовірно інноваційною парадигмою, що 

приходить на зміну старій парадигмі "засвоєння знань". 
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УДК 37.013.83 

ОРГАНІЗАЦІЯ НАВЧАЛЬНОГО ПРОЦЕСУ  

ІЗ ВИВЧЕННЯ ІНФОРМАЦІЙНО-КОМУНІКАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ 

ПРИ НАВЧАННІ ДОРОСЛИХ 

Папернова  Т.В., 

ст. викладач кафедри методики природничо-математичної освіти, 

завідувач секції інформатизації та дистанційної освіти КВНЗ «Харківська 

академія неперервної освіти»  

В умовах інформатизації освіти найбільш гострим є протиріччя між 

потребою в безперервному процесі підвищення кваліфікації та дискретним 

характером існуючої системи навчання. За оцінками зарубіжних аналітиків, 

щорічно оновлюються 5% теоретичних і 20% професійних знань, якими 

повинні володіти інженери, лікарі, педагоги та інші фахівці. У США 

встановлена навіть своєрідна одиниця виміру застарівання знань спеціаліста – 

«період напіврозпаду компетентності». Під цим терміном розуміється 

тривалість часу, за який, з моменту закінчення вузу, в результаті появи нової 

наукової та технологічної інформації, компетентність фахівців знижується на 

50%. В останні роки цей період стрімко скорочується: за останніми даними 

для медиків, педагогів, менеджерів він становить близько 4 років, а для 

вчителів екології, економіки та інформатики 2,5-3 роки. 

Виходячи з вищезазначених даних, можна зробити висновок, що 

система підвищення кваліфікації, яка передбачає курсову підготовку один раз 

на 5 років, вже не є ефективною. Специфіка педагогічної праці така, що 

безперервність підвищення кваліфікації не може бути досягнута значно більш 

частими курсами перепідготовки, оскільки вони порушують хід навчального 

процесу. Тому гострою проблемою, що знижує ефективність підвищення 

кваліфікації вчителів, є практична відсутність постійної підтримки та 

консультування вчителів у проміжках між курсами підвищення кваліфікації. З 

цієї причини, нажаль, більшість курсів спрямовані просто на передачу навичок 

та знань, а не на реальні зміни у навчанні.  
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Крім того, останнім часом все активніше розмірковують над поняттями 

«цифровий розрив», «цифрова нерівність»,  «цифровий бар’єр». При чому, цих 

нерівностей виявили вже досить багато: 

 між учнями, які мають вдома доступ до Мережі, з батьками, 

обізнаними у питаннях доцільного те безпечного використання Інтернета  

дітьми, та учнями, що не мають доступу (або доступ є, але батьки 

намагаються долати «Інтернет-залежність» своїх дітей різноманітними 

заборонами); 

 між підлітками, які володіють навичками роботи в Інтернет та 

спілкування в соціальних мережах, та їхніми вчителями, які часто навіть не 

уявляють, що саме за цим стоїть і як можна вміння учнів направити в 

потрібний для навчання бік;  

 між тими педагогами навчального закладу, які постійно 

розвивають  свої навички володіння ІКТ, та тими (набагато більшою 

кількістю), хто не користується ані комп’ютерною технікою, ані Інтернетом 

взагалі, або вкрай рідко;   

 між вчителями-ентузіастами, що продумано використовують ІКТ у 

своїй педагогічній практиці та повсякденному житті, та адміністрацією, яка 

ще не оцінила інноваційний потенціал технологій для управління школою. 

Але є і інші випадки, коли більш просунутою у користувацьких навичках є 

саме  адміністрація;  

Ці розриви призводять до існування цілої низки проблем, а саме: нерівні 

можливості в отриманні інформації; відсутність навичок, досвіду мережного 

спілкування; низька навчальна мотивація учнів; проблеми з дисципліною; 

відсутність взаєморозуміння між учнями та вчителями; неможливість 

організації співробітництва педагогів та школярів; відсутність перспектив для 

забезпечення індивідуального підходу до учнів; неефективне управління 

навчальним закладом; поганий зворотній зв’язок; майже відсутність 

перспектив на проведення будь-яких перетворень у навчальному закладі.  
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Саме тому сьогодні організація навчального процесу в системі 

післядипломної педагогічної освіти має бути спрямованою на системний 

ефект в галузі формування нових професійних якостей вчителів, в тому числі і 

за рахунок введення ІКТ в контекст педагогічної діяльності. 

Вчителям, які отримали відповідні знання, потрібно постійно проявляти 

себе в них, мати професійне середовище оперативної взаємодії. Це вимагає 

комплексного вирішення таких питань як:  

1) безперервне підвищення кваліфікації вчителів у галузі використання 

ІКТ в навчанні;  

2) програмно-апаратне оновлення та супровід функціонування 

обладнання та інформаційних ресурсів шкіл, технічний супровід ІКТ та 

надання доступу до Інтернету;  

3) інформаційно-методичне супроводження педагогічної діяльності 

вчителів з використанням ІКТ; 

4) перехід на електронний документообіг; 

5) організація електронного інфообміну у навчальному закладі; 

6) експериментування з новими Інтернет-практиками; 

7) створення системи постійного навчання та мотивування вчителів, які 

застосовують ІКТ у роботі.  

Це робить актуальним питання про створення неперервної системи 

підвищення кваліфікації педагогічних кадрів в галузі використання ІКТ в 

навчальному процесі за рахунок регулярної інформаційної та навчально-

методичної підтримки в період міжкурсової підготовки вчителів на місцях. 

Рішення цієї проблеми лежить в розумному поєднанні очної курсової 

підготовки та самостійної роботи вчителів на основі матеріалів, розрахованих 

на дистанційну освіту і розміщених в глобальній комп’ютерній мережі 

Інтернет. 

Сьогодні склалася своєрідна ситуація: можливості комп’ютера 

практично безмежні, але потужного впливу  комп’ютерних технологій на 

масову практику освіти, що відповідає цим можливостям, все ще не 
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спостерігається. Враховуючи  сучасні підходи до інформатизації освіти, 

можна сформулювати такі завдання в сфері післядипломної педагогічної 

освіти: 

 перехід від комп’ютерної грамотності до цифрової грамотності  та 

інформаційної культури, що передбачає використання інформаційних 

технологій для вирішення професійних завдань, вміння організувати пошук 

необхідної інформації з безлічі джерел і роботу з відібраною інформацією, її 

структурування та систематизацію, вміння спілкуватися за допомогою 

сучасних засобів інформатики; 

 формування та розвиток інформатичної компетентності, яка 

проявляється у раціональному доборі і свідомому застосуванні педагогом 

певних ІКТ у процесі активного розв’язання різноманітних завдань з 

досягненням успішного результату; 

 випереджаючі темпи підготовки і перепідготовки педагогічних 

працівників, за рахунок чого можна досягти скорочення розриву між появою 

нового технічного засобу або інформаційної технології та її масовим 

ефективним використанням. 

Особливістю реалізації цих завдань є необхідність збереження якості 

навчання в умовах обмеженого навчального часу. 

Основними факторами, що впливають на результат навчання дорослих 

слухачів, є рівень інформаційної підготовки, особистісні характеристики (сила 

волі, наполегливість, загальний рівень інтелекту) та наявність мотивації до 

навчання. Дорослі більш сумлінні, відповідальні, краще уявляють, що їм 

потрібно. Вони більш критичні до якості проведення занять, більш чутливі до 

ставлення викладача і його оцінки їхньої діяльності. Їм потрібно знати, що є 

кінцевим результатом навчання і усвідомлювати корисність отриманих знань. 

Перелічені завдання можуть бути успішно вирішені в межах системи 

методичної підтримки підвищення кваліфікації педагогічних кадрів, яку 

зазвичай, визначають як цілісну сукупність заходів, дій, ресурсів, а також 

управлінських процесів і впливів, що:  
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 спрямовані на надання допомоги педагогам у виявленні 

професійних ускладнень та визначенні проблем в галузі використання засобів 

і методів ІКТ при навчанні, вихованні, розвитку учнів, в процесі неперервної 

професійної педагогічної освіти в цілях власного професійно-особистісного 

розвитку;  

 сприяють пред’явленню освітнього запиту і проектування на його 

основі освітніх програм підвищення кваліфікації в галузі ефективного 

використання педагогами засобів ІКТ у професійній діяльності;  

 орієнтовані на систематичне діагностування стану ІК-

компетентності педагогів, на їх консультування з питань застосування засобів 

і методів ІКТ в професійній діяльності, на експертизу результатів та продуктів 

професійної діяльності, побудованої на базі засобів ІКТ;  

 використовують потенціал технологій дистанційного навчання з 

урахуванням його специфіки.  

Таким чином, запропоновані підходи до організації процесу формування 

ІК-компетентності вчителів-предметників в системі післядипломної 

педагогічної освіти забезпечують наступні переваги:  

 поєднання педагогічного (для передачі мінімального, але 

необхідного обсягу принципово нових знань і практичних навичок) і 

андрагогічного (для забезпечення вдосконалення ІК-компетентності) підходів 

до навчання забезпечує ефективну реалізацію підготовки вчителів-

предметників в галузі засобів і методів ІКТ;  

 розвиток професійної освітньої активності дозволяє планувати 

ефективне підвищення кваліфікації вчителями шкіл в галузі формування і 

розвитку інформаційно-комунікаційної компетентності;  

 особистісно-орієнтоване навчання стимулює створення умов 

професійного розвитку вчителя, його індивідуальної та колективної 

інформаційної діяльності на основі засобів і методів ІКТ;  

 диференційоване навчання дозволяє легко змінювати структуру та 

зміст підготовки з урахуванням рівня підготовки слухачів, кількості годин, 
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виділених на підготовку; забезпечує вдосконалення структури та змісту 

підготовки у відповідності з розвитком засобів ІКТ;  

 безперервність формування педагогічної ІК-компетентності за 

рахунок регулярної інформаційної та навчально-методичної підтримки в 

період міжкурсової підготовки створює умови для якісних змін в професійній 

діяльності педагогів на основі використання нових інформаційних ресурсів і 

освітніх послуг. 

Підводячи підсумок, зауважимо, настав час, коли потрібно прислухатися 

до слів американського вченого, математика і філософа Норберта Вінера: «Ми 

змінили своє оточення так радикально, що тепер повинні змінювати себе, щоб 

жити в цьому новому оточенні».  

 

ЛІТЕРАТУРА 

1. Булин-Соколова Е.Н. Формирование ИКТ-компетентности 

младших школьников: пособие для учителей общеобразовательных 

учреждений / Е.Н. Булин-Соколова, Т.А. Рудченко, А.Л. Семенов, Е.Н. 

Хохлова. – М.: Просвещение, 2012 

2. Лагутина О. А. ИКТ-компетентность педагога ДОО [Текст] / О. А. 

Лагутина // Воспитание и обучение: теория, методика и практика : материалы 

VIII Междунар. науч.–практ. конф. (Чебоксары, 6 нояб. 2016 г.) / редкол.: О. 

Н. Широков [и др.]. — Чебоксары: ЦНС «Интерактив плюс», 2016. — С. 154–

156. 

3. Новая ИКТ компетентность учителей // Интернет-газета 

«Лаборатория знаний» издательства БИНОМ. Выпуск 9, сентябрь 2014. 

[Електронний ресурс] – Режим доступу: http://gazeta.lbz.ru/ 

4. Структура ИКТ-компетентности учителей. Рекомендации 

ЮНЕСКО [Електронний ресурс] – Режим доступу: 

http://iite.unesco.org/pics/publications/ru/files/3214694.pdf 



 202 

5. Сучкова Т.М. Оценка ИКТ-компетентности учителя [Електронний 

ресурс] – Режим доступу:  

http://edu4.ru/component/option,com_mtree/task,viewlink/link_id,6072/Itemid,118/ 

 

УДК 371.671:004.087 

 

ФОРМУВАННЯ ЦИФРОВОЇ КУЛЬТУРИ ПЕДАГОГІВ ПІД ЧАС 

КУРСІВ ТА У МІЖКУРСОВИЙ ПЕРІОД 

Ребрина В.А., 

ст.. викладач кафедри теорії і методик природничо-математичних 

дисциплін і технологій Хмельницького обласного інституту 

післядипломної педагогічної освіти 

 

«Найдосвідченіший педагог ніколи не повинен спинятися  

на досягнутому, бо якщо немає руху вперед,  

то неминуче починається відставання» 

В.О. Сухомлинський 

 

Актуальність та постановка проблеми. Впровадження інформаційно-

комунікаційних (ІКТ) технологій є одним із пріоритетних напрямків розвитку 

суспільства, підготовка майбутнього покоління до життя у інформаційному 

суспільстві і створення умов до безперервної освіти, формування єдиного 

інформаційно-освітнього простору. 

Запровадження комп’ютерної техніки у Хмельницькому ОІППО бере 

свій відлік з лютого 1985 року. Усі обласні інститути удосконалення вчителів, 

а саме так вони тоді називалися, долучилися до запровадження нового 

предмета «Основи інформатики та обчислювальної техніки». З тих пір 

розпочалася епоха опанування інформаційно-комунікаційними технологіями. 

В освіту поступово почали приходити інноваційні технології викладання 

предметів, управління освітнім процесом тощо. 

На виконання державної програми «Сто відсотків до 2015 року» 

кафедрою теорії і методик природничо-математичних дисциплін і технологій 

була розроблена 20-годинна програма «Цифрова культура педагога» (автор 
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В.Ребрина), яка реалізується під час проведення курсів з січня 2013 року. 

Детально ознайомитися із даною програмою та методичним комплектом 

можна на ресурсі викладача Ребрини В.А. за посиланням 

http://dn.hoippo.km.ua/ckp  

Запровадження даної програми забезпечило 100-відсоткове володіння 

ІКТ, однак ще до цього часу залишається суттєвий цифровий розрив між 

педагогами, які володіють ІКТ на початковому, середньому, достатньому та 

високому рівнях. Анонімне анкетування слухачів курсів показало тенденцію, 

яка із збільшенням опитуваних учителів має незначні відхилення у 

відсотковому відношення (див. діаграму 1 «Цифрова культура педагогів 

Хмельниччини») 

 

Діюча державна програма «Сто відсотків до 2015 року» завершилася і в 

продовження роботи по формуванню ІКТ-компетентностей у січні 2016 року 

була рекомендована обласна програма «Цифрова культура педагога», 

розроблена Ребриною Віталієм Арсеновичем. 

Завдання щодо формування ІКТ-компетентностей, організації 

методичного опрацювання сучасних комп’ютерних технологій, 

запровадження та трансформування їх у педагогічний простір навчальних 

закладів є одним із пріоритетних у роботі методичних служб відповідно до 

Положення про РМК (центри). 

http://dn.hoippo.km.ua/ckp
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Пройшов рік і уже можна говорити про певні результати запровадження 

даної програми на прикладі одного з районів області. Наприклад, шляхом 

анкетування визначено рівні цифрової культури педагогів:  

 високий - 22%,  

 достатній - 30%,  

 середній - 34%,  

 низький - 14%. 

Дані показники є значно кращими, ніж середні по області. Можна 

говорити про те, що в області знайдено форму роботи з учителями по 

опануванню ІКТ-компетентностей у міжкурсовий період на основі організації 

роботи методичних об’єднань. Для ознайомлення з новаціями в роботі 

Віньковецького РМК (завідувач Саврій Світлана Гаврилівна) наведемо окремі 

з них. 

Проблема створення інформаційно-освітнього середовища важлива і 

актуальна у сучасному вимірі акме-майстерності кожного педагога. Інтеграція 

ІКТ-освіти в управлінсько-методичний та навчально-виховний простір 

загальноосвітніх навчальних закладів зумовлена  появою не тільки нових 

технологій та технічних засобів, а й інноваційних форм і методів роботи. 

У цих умовах зростає роль методичної служби, яка з одного боку, є 

основною ланкою підвищення кваліфікації та поінформованості учителів, а з 

іншого – випереджувальним механізмом, що забезпечує формування у 

педагогів здатності до застосування інноваційних технологій у практичну 

діяльність . 

Проблема, над якою працює методична служба Віньковецького району –  

«Створення ефективної системи інформаційної, методичної, психологічної 

підтримки педагогічних кадрів району через використання ресурсів 

технологічно-мобільного, інноваційного освітнього середовища». 

Діяльність РМК як координаційного, моніторингового, науково-

методичного та інформаційного центру в системі дошкільної, 

загальноосвітньої та позашкільної освіти Віньковецького району 
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спрямовується на вирішення проблеми підготовки педагога-дослідника, 

педагога-інноватора, який володіє перспективними педагогічними 

технологіями, перспективним мисленням,  є суб`єктом особистісного та 

професійного зростання, вміє досягати поставлених педагогічних цілей. 

У районі створена система віртуального інноваційного методичного 

сервісу. Напрямки  мережевої взаємодії РМК з навчальними закладами 

здійснюються  крізь призму: 

1. Інформаційно-мережевого сервісу через ресурс електронної 

пошти: 

всі освітні заклади, методисти РМК, керівні кадри району користуються 

електронними скриньками  поштового серверу i.ua; 

2. Предметно-методичного сервісу: 

●  засобами мережевого ресурсу районної освітянської 

Інтернет-газети «Методичні діалоги» http://metoddialogu.blogspot.com; 

● веб-сторінка на сайті РМК «Віртуальний консульпункт»: 

http://metodosvita.hol.es/IKT.html; 

●  спільноти на Facebook «Дистанційне навчання: нові 

орієнтири»: https://www.facebook.com/groups/1207400772610306/ – для 

навчання здібних та обдарованих учнів району; 

●  сайтів та блогів районних методичних об’єднань: 

- «ІнфоАкцент» http://vinrmoinformatukiv.blogspot.com – для вчителів 

інформатики; 

- «Скарбниця досвіду» https://rmo-svitova.jimdo.com – для вчителів-

філологів; 

- «Виховна робота» https://vihovna.jimdo.com – для педагогів-

організаторів; 

- «Психологічна служба системи Віньковеччини» 

 https://vin05psiholoq.jimdo.com – для практичних психологів 

- «Скарбниця духовності» http://vinrmoetika.blogspot.com – для вчителів 

курсів духовно-морального спрямування; 

http://metoddialogu.blogspot.com/
http://metodosvita.hol.es/IKT.html
https://www.facebook.com/groups/1207400772610306/
http://vinrmoinformatukiv.blogspot.com/
https://rmo-svitova.jimdo.com/
https://vihovna.jimdo.com/
https://vin05psiholoq.jimdo.com/
http://vinrmoetika.blogspot.com/
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- «Бібліотечний етюд» http://vinbiblioteka.blogspot.com – для шкільних 

бібліотекарів. 

3. Консалтингового сервісу: 

 - контентом сайту районного методичного кабінету 

 http://metodosvita.hol.es;  

- інтернет-навігатором районного управлінсько-методичного порталу 

«Вектори менеджменту» http://metoddialogu.blogspot.com/p/blog-page_37.html . 

4. Експертного сервісу: 

 - через контент районного репозитарію матеріалів передового 

педагогічного досвіду педагогів району «Скарбниця досвіду: 

http://metodosvita.hol.es/skarbdosvid.htmlhttp://metodosvita.hol.es/skarbdosv

id.html 

-  веб-сорінки на сайті РМК «Експериментальна та інноваційна 

діяльність»:  http://metodosvita.hol.es/skarbdosvid.html . 

5. Моніторингового сервісу – веб-сторінка на сайті РМК: е-база даних: 

http://metodosvita.hol.es/bazadanych.htmlhttp://metodosvita.hol.es/bazadanych.htm

l 

- виконання Державної програми «Сто відсотків»: у 2014-2015 рр. 249 

(62%) педагогів пройшли навчання за програмою «Intel®Навчання для 

майбутнього» версія 10.1, у розрізі управлінських кадрів: 7 методистів (64%), 

14 (67%) директорів та 16 (89%) заступників директорів одержали сертифікати 

за зазначеною вище програмою.  

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1G7LamALmYBECXY9YAd9969ad

QLg1eNsBpSETm38Bkjw/edit#gid=0https://docs.google.com/spreadsheets/d/1G7L

amALmYBECXY9YAd9969adQLg1eNsBpSETm38Bkjw/edit - gid=0 

Про рівень володіння інформаційно-комунікаційними технологіями 

(цифровою культурою) в розрізі шкіл та категорій педпрацівників на основі 

проведеного анкетування. (Статистичні дані):  

http://prezi.com/56lkfwtx_c9p/?utm_campaign=share&utm_medium=copyhtt

p://prezi.com/56lkfwtx_c9p/?utm_campaign=share&utm_medium=copy 

http://vinbiblioteka.blogspot.com/
http://metodosvita.hol.es/
http://metoddialogu.blogspot.com/p/blog-page_37.html
http://metodosvita.hol.es/skarbdosvid.html
http://metodosvita.hol.es/skarbdosvid.html
http://metodosvita.hol.es/skarbdosvid.html
http://metodosvita.hol.es/bazadanych.html
http://metodosvita.hol.es/bazadanych.html
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1G7LamALmYBECXY9YAd9969adQLg1eNsBpSETm38Bkjw/edit#gid=0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1G7LamALmYBECXY9YAd9969adQLg1eNsBpSETm38Bkjw/edit#gid=0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1G7LamALmYBECXY9YAd9969adQLg1eNsBpSETm38Bkjw/edit#gid=0
http://prezi.com/56lkfwtx_c9p/?utm_campaign=share&utm_medium=copy
http://prezi.com/56lkfwtx_c9p/?utm_campaign=share&utm_medium=copy
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Станом на 5 березня 2017 року навчанням за програмою «Цифрова 

культура педагога» охоплено 74% педагогів району. 

У розрізі шкіл дані подані в таблиці за посиланням 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ckvsQp3axwU7AaVSBi2YMdOjl2PQxJsI

43s_qwjAGEk/edit?usp=sharing – найвищий відсоток охоплення навчанням в 

Охрімовецькому НВК - 82%, найнижчий в Карачієвецькому НВК - 12%. 

Шляхом анкетування визначено рівні цифрової культури педагогів: 

високий - 22%, достатній - 30%, середній - 34%, низький - 14%. 

Система методичної роботи педагогів (на рівні методкабінету, 

методичних об’єднань, школи, шкільних методичних об’єднань) за програмою 

«Цифрова культура педагога». 

Сьогодення вимагає удосконалення інформаційної культури 

педагогічних кадрів району, вироблення навичок використання хмарних 

технологій в управлінсько-методичній, навчально-виховній діяльності, 

підвищення рівня самоосвітньої ІКТ-компетентності. Обласна програма 

«Цифрова культура педагога» передбачає широкий спектр ІКТ-

компетентностей, якими повинен володіти сучасний освітянин: від керівника 

школи до вихователя ДНЗ.  

Старт на освоєння програми «Цифрова культура педагога» розпочався 

на Віньковеччині з червня 2015 року: спершу проведено діагностування 

педагогів району, у план відділу освіти, молоді та спорту на 2016 рік включені 

тренінги для методистів РМК по оволодінню хмарним сервісом, у вересні 

2015 року розпочато систему практичних занять для заступників директорів, а 

з квітня 2016 року навчання педагогів району цифровій культурі переведено в 

нормативну площину. 

Масове навчання педагогів району за програмою «Цифрова культура 

педагога» відбувалося упродовж квітня – червня 2016 року. Інформація про 

проведення шкільних тренінгів за програмою «Цифрова культура педагога» 

відображено на сторінках районної освітянської Інтернет-газети «Методичні 

діалоги». 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ckvsQp3axwU7AaVSBi2YMdOjl2PQxJsI43s_qwjAGEk/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ckvsQp3axwU7AaVSBi2YMdOjl2PQxJsI43s_qwjAGEk/edit?usp=sharing
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Станом на 01.07.2016 року всього навчанням за програмою «Цифрова 

культура педагога» у районі було охоплено 214 освітян (52%): 

http://metoddialogu.blogspot.com/2016/06/blog-

post_90.htmlhttp://metoddialogu.blogspot.com/2016/06/blog-post_90.html 

На 2017 рік у плані роботи Віньковецького РМК спланована система 

управлінсько-методичної роботи на освоєння хмарними технологіями всіх 

категорій педагогічних працівників. 

Для районного методичного кабінету важливо мати зворотній відгомін 

ефективності впровадження програми «Цифрова культура педагога». Тому 

система методичних заходів та навчальних тренінгів упродовж січня-березня  

2017 року спрямована на сертифікацію педкадрів. Так, на районному рівні 

сертифіковано 15% педагогів: методистів - 8 (89%),  директорів 10 (50%) та 

завучів 12 (86%), шкільних тренерів - 16 та творчих педагогів - 15. Процес 

сертифікації педагогів району відображено на спільноті facebook  «Реформа 

освіти – наше бачення»https://www.facebook.com/groups/reforma.osvity/.  

Станом на 5 березня 2017 року навчанням за програмою «Цифрова 

культура педагога» охоплено 74% педагогів району. 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ovNixpcOZwlx7jpr1Swnzi_uVZP7c

4Hp0MD6qGBu-

Q4/edit#gid=522033383https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ovNixpcOZwlx7jp

r1Swnzi_uVZP7c4Hp0MD6qGBu-Q4/edit%23gid=522033383 

Результативність та якість використання хмарних сервісів 

(google.com.ua та onedrive.com) в управлінській і методичній діяльності. 

Хмельницький ОІППО, з точки зору Віньковецького РМК, є центром та  

джерелом  підвищення професійної компетентності  педагогів у впровадженні 

сучасних інформаційно-комунікаційних технологій.  

Інтернет-сервіси Хмельницького ОІППО, якими послуговуються 

педагоги Віньковецького району:  

віртуальні спільноти на facebook: 

http://metoddialogu.blogspot.com/2016/06/blog-post_90.html
http://metoddialogu.blogspot.com/2016/06/blog-post_90.html
http://metoddialogu.blogspot.com/2016/06/blog-post_90.html
https://www.facebook.com/groups/reforma.osvity/
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ovNixpcOZwlx7jpr1Swnzi_uVZP7c4Hp0MD6qGBu-Q4/edit%23gid=522033383
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ovNixpcOZwlx7jpr1Swnzi_uVZP7c4Hp0MD6qGBu-Q4/edit%23gid=522033383
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ovNixpcOZwlx7jpr1Swnzi_uVZP7c4Hp0MD6qGBu-Q4/edit%23gid=522033383
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ovNixpcOZwlx7jpr1Swnzi_uVZP7c4Hp0MD6qGBu-Q4/edit%23gid=522033383
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 «Реформа освіти - наше бачення»: 

https://www.facebook.com/groups/reforma.osvity/https://www.facebook.com/group

s/reforma.osvity/ 

«Директор школи ХХІ століття»: 

https://www.facebook.com/groups/1428320467401806/https://www.facebook.com/

groups/1428320467401806/ 

«Освіта Хмельниччини: реалії»: 

https://www.facebook.com/groups/475604999149894/https://www.facebook.com/gr

oups/475604999149894/ 

«Дошкілля Хмельниччини»: 

https://www.facebook.com/groups/752227128244877/https://www.facebook.com/gr

oups/752227128244877/ 

«Інформатики Хмельниччини»: 

https://www.facebook.com/groups/618821098287328/https://www.facebook.

com/groups/618821098287328/ 

Портал і сайти:  

● Портал Хмельницького ОІППО: 

http://dn.hoippo.km.uahttp://dn.hoippo.km.ua/ 

● Офіційний сайт Хмельницького ОІППО: 

http://hoippo.km.uahttp://hoippo.km.ua/ 

● Вісник Хмельницького ОІППО: 

http://visnyk.hoippo.km.uahttp://visnyk.hoippo.km.ua/ 

● Сайт для інформатиків Хмельницької області: 

http://info.hoippo.km.uahttp://info.hoippo.km.ua/ 

● Сайт НМЦ координації роботи методичних та 

загальноосвітніх установ і закладів освіти: http://nmts-koordinatsiji-

metodsluzhb.webnode.com.uahttp://nmts-koordinatsiji-

metodsluzhb.webnode.com.ua/ 

● Сайт НМЦ викладання предметів природничо-

математичного циклу і технологій: 

https://www.facebook.com/groups/reforma.osvity/
https://www.facebook.com/groups/reforma.osvity/
https://www.facebook.com/groups/1428320467401806/
https://www.facebook.com/groups/1428320467401806/
https://www.facebook.com/groups/475604999149894/
https://www.facebook.com/groups/475604999149894/
https://www.facebook.com/groups/752227128244877/
https://www.facebook.com/groups/752227128244877/
https://www.facebook.com/groups/618821098287328/
https://www.facebook.com/groups/618821098287328/
http://dn.hoippo.km.ua/
http://dn.hoippo.km.ua/
http://hoippo.km.ua/
http://hoippo.km.ua/
http://visnyk.hoippo.km.ua/
http://visnyk.hoippo.km.ua/
http://info.hoippo.km.ua/
http://info.hoippo.km.ua/
http://nmts-koordinatsiji-metodsluzhb.webnode.com.ua/
http://nmts-koordinatsiji-metodsluzhb.webnode.com.ua/
http://nmts-koordinatsiji-metodsluzhb.webnode.com.ua/
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http://nmcpryroda.blogspot.comhttp://nmcpryroda.blogspot.com/ 

● Веб-сторінка "Початкова освіта" 

http://www.hoippo.km.ua/content-view-

18.htmlhttp://www.hoippo.km.ua/content-view-18.html 

● репозитарій ХОІППО: 

http://dn.hoippo.km.ua/vystavka/index.php/2016-05-18-19-27-58/repozytarii-

rda-mvk-nmtshttp://dn.hoippo.km.ua/vystavka/index.php/2016-05-18-19-27-

58/repozytarii-rda-mvk-nmts 

● сайт «Хмельницькі олімпіади»: 

http://olimp.hoippo.km.uahttp://olimp.hoippo.km.ua/ 

Хмельницький обласний центр науково-технічної творчості учнівської 

молоді: http://hoctm.orghttp://hoctm.org/ 

Використання та впровадження хмарних технологій в управлінську та 

методичну діяльності Віньковецького РМК здійснюється через інтеграцію  

інноваційного віртуального сервісу Хмельницького ОІППО: 

▪ 12 лютого 2015 року - заступники директорів шкіл району – 

учасники обласного вебінару щодо створення загальнодоступного 

репозитарію матеріалів передового педагогічного досвіду та функціонування 

обласної віртуальної виставки «Освіта Хмельниччини на шляхах 

реформування» -  результат:  на сайті РМК був створений районний 

репозитарій ―Скарбниця досвіду‖, на сайтах всіх загальносвітніх навчальних 

закладів створені  шкільні репозитарії ППД; 

▪ 31 березня 2015 року - вебінар для  методистів з інформатики 

"Технологія скаффолдингу";  

результат: у методичній роботі з педагогами використовується одна із 

хмарних методичних підпорок технології Скаффолдингу -  web-сервіс - 

віртуальна стіна Padlet.com: 

http://metoddialogu.blogspot.com/2015/04/padlet.htmlhttp://metoddialogu.bl

ogspot.com/2015/04/padlet.html 

http://nmcpryroda.blogspot.com/
http://nmcpryroda.blogspot.com/
http://www.hoippo.km.ua/content-view-18.html
http://www.hoippo.km.ua/content-view-18.html
http://www.hoippo.km.ua/content-view-18.html
http://dn.hoippo.km.ua/vystavka/index.php/2016-05-18-19-27-58/repozytarii-rda-mvk-nmts
http://dn.hoippo.km.ua/vystavka/index.php/2016-05-18-19-27-58/repozytarii-rda-mvk-nmts
http://dn.hoippo.km.ua/vystavka/index.php/2016-05-18-19-27-58/repozytarii-rda-mvk-nmts
http://olimp.hoippo.km.ua/
http://olimp.hoippo.km.ua/
http://hoctm.org/
http://hoctm.org/
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 Продуктивно використовується зазначений сервіс як інструмент  

взаємодії під час проектної діяльності, як простір для розміщення методичних 

рекомендацій, як середовище для обміну досвідом, як засіб моніторингу та 

актуалізації проблеми перед  проведенням методичних заходів, як рефлексію 

та  як зворотній відгомін після проведених методичних заходів. 

Віртуальна дошка «Хмарні сервіси»:  

http://ru.padlet.com/olga_slobodyan2/79f45x844yn8http://ru.padlet.com/olga

_slobodyan2/79f45x844yn8 

▪ 29 квітня 2015 року  – сім вчителів району стали учасниками 

семінару-тренінгу вчителів природничо-математичних дисциплін з теми 

«Відкрита освіта: використання інформаційно-комунікаційних технологій у 

навчально-виховному процесі та в освітньому менеджменті як засіб 

інтенсифікації розвитку шкільного середовища», який відбувся на базі 

Кам’янець-Подільської СЗОШ І-ІІІ ступенів №5 з поглибленим вивченням 

інформатики -  

результат: вчителі інформатики - шкільні тренери по впровадження 

програми "Цифрова культура педагога"; розпочалося вивчення і впровадження 

хмарних технологій та застосування їх у самоосвітній діяльності; створена 

районна творча група «Навігатор» вчителів інформатики по використанню он-

лайн сервісу learningapps для створення он-лайн інтерактивних вправ – 

посібник «Методичний інструментарій «LearningApps в дії». Інтерактивні 

вправи до уроків з інформатики для 7 класу» – призер обласної виставки 

«Освіта Хмельниччини на шляхах реформування». 

▪ 16 червня 20015 року – досвід Віньковецького РМК щодо 

використання хмарного сервісу в методичній роботі презентовано під час 

педагогічної практики для слухачів курсів ХОІППО – методистів міських та 

районних методичних кабінетів -  

результат: активний обмін досвідом через спільноту "Реформа 

освіти - наше бачення"; 

▪ 9 жовтня 2015 року - досвід Віньковецького РМК щодо створення 

http://ru.padlet.com/olga_slobodyan2/79f45x844yn8
http://ru.padlet.com/olga_slobodyan2/79f45x844yn8
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віртуального методичного сервісу презентовано на обласній Інтернет-

конференції «Інформаційно-комунікаційні технології як засіб підвищення 

якості освіти» - модератори конференції: Саврій С.Г. - завідувач РМК, 

Слободян О.М. - методист з інформаційних технологій 

 http://metoddialogu.blogspot.com/2015/10/blog-

post_24.htmlhttp://metoddialogu.blogspot.com/2015/10/blog-post_24.html 

результат – розпочато систему практичних занять за обласною 

програмою "Цифрова культура педагога" з методистами та заступниками 

директорів шкіл; 

▪ 4 лютого 2016 року – педагоги району – учасники обласного 

вебінару з проблеми впровадження програми «Цифрова культура 

педагога» - результат – всім освітянам Віньковецького району 

запропоновано продовжити вдосконалення ІКТ-компетентності в рамках 

освоєння програми «Цифрова культура педагога»: 

 http://metoddialogu.blogspot.com/2016/02/blog-post_81.html; 

 розпочато районні тренінги для педагогів: 

 http://metoddialogu.blogspot.com/2016/05/blog-

post_5.htmlhttp://metoddialogu.blogspot.com/2016/05/blog-post_5.html 

 тренінги по оволодінню хмарного сервісу SWAY та PREZI.COM - он-

лайн платформ для створення динамічних презентацій; 

для творчих вихователів ДНЗ району організована творча майстерня 

"Креатив"(тренер – методист РМК з інформаційних технологій Слободян 

О.М.),  діяльність якої спрямована на опанування он-лайн платформи 

learningapps для створення он-лайн інтерактивних вправ.  

▪ 20 квітня 2016 року - на базі району проведено обласний семінар 

методистів дошкільної освіти з  проблеми "Оптимізації інформаційно-

освітнього середовища дошкільної галузі": 

 http://metoddialogu.blogspot.com/2016/04/blog-post_20.html - 

результат - впровадження хмарного сервісу в роботу сільських 

дошкільних закладів; 

http://metoddialogu.blogspot.com/2015/10/blog-post_24.html
http://metoddialogu.blogspot.com/2015/10/blog-post_24.html
http://metoddialogu.blogspot.com/2015/10/blog-post_24.html
http://metoddialogu.blogspot.com/2016/02/blog-post_81.html
http://metoddialogu.blogspot.com/2016/05/blog-post_5.html
http://metoddialogu.blogspot.com/2016/05/blog-post_5.html
http://metoddialogu.blogspot.com/2016/05/blog-post_5.html
http://metoddialogu.blogspot.com/2016/04/blog-post_20.html
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▪ 19 жовтня 2016 року  -  11 заступників директорів і 2 методисти 

стали учасниками форуму обласного Інтернет-форуму "Науково-методичний 

супровід роботи педагогічних працівників у світлі Концепції нової  

української школи": http://metoddialogu.blogspot.com/2016/10/blog-post_61.html 

-  

Досвід Саврій С.Г. з проблеми "Створення ефективної системи 

інноваційного методичного сервісу засобами хмарних технологій"  та 

методичні знахідки завучів представлено у збірці матеріалів Інтернет-форуму" 

http://metoddialogu.blogspot.com/2016/11/blog-

post_79.htmlhttp://metoddialogu.blogspot.com/2016/11/blog-post_79.html 

▪ 25 жовтня 2016 року Слободян Ольга Миколаївна, методист ІКТ-

технологій РМК працювала обласним тренером по оволодінню онлайнового 

сервісу LearningApps з вихователями-методистами дошкільних навчальних 

закладів Хмельниччини з питання «Формування медіаінформаційної 

компетентності учасників освітнього процесу дошкільного навчального 

закладу». 

 http://metoddialogu.blogspot.com/2016/10/blog-

post_30.htmlhttp://metoddialogu.blogspot.com/2016/10/blog-post_30.html 

▪ 16 лютого 2017 року у Віньковецькому районі відбувся огляд 

роботи Віньковецького РМК по впровадженню обласної програми "Цифрова 

культура педагога". У конструктивному діалозі, з елементами презентування  

та обміну досвіду педагоги Віньковеччини представили набуті ІКТ-

компетентності: 

http://metoddialogu.blogspot.com/2017/02/blog-

post_8.htmlhttp://metoddialogu.blogspot.com/2017/02/blog-post_8.html 

результат: методкабінет відстежує, як впливає рівень цифрової 

грамотності педагогів на рівень якісного навчально-виховного процесу.  

Аналізує, чи володіння педагогом ІКТ-компетентностями стало пріоритетним 

напрямком вдосконалення  управлінської, методичної, навчально-виховної та 

http://metoddialogu.blogspot.com/2016/10/blog-post_61.html
http://metoddialogu.blogspot.com/2016/11/blog-post_79.html
http://metoddialogu.blogspot.com/2016/11/blog-post_79.html
http://metoddialogu.blogspot.com/2016/11/blog-post_79.html
http://metoddialogu.blogspot.com/2016/10/blog-post_30.html
http://metoddialogu.blogspot.com/2016/10/blog-post_30.html
http://metoddialogu.blogspot.com/2016/10/blog-post_30.html
http://metoddialogu.blogspot.com/2017/02/blog-post_8.html
http://metoddialogu.blogspot.com/2017/02/blog-post_8.html
http://metoddialogu.blogspot.com/2017/02/blog-post_8.html


 214 

самоосвітньої діяльності, продовжує навчання та сертифікацію педагогів у 

режимі районних та шкільних тренінгів. 

 Стан використання/впровадження ІКТ та хмарних технологій в 

навчально-виховному процесі загальноосвітніх навчальних закладів. 

 Здійснюється використання додатків хмарних сервісів google.com.ua та 

onedrive.com: 

 - пошта на сервісі gmail.com – використовується для авторства на 

блогах для вчителів і для учнів (наприклад,   Блог для роботи із філологічно 

обдарованими учнями Віньковецького НВК  "Філологічні викрутаси": 

 http://filvukrytas.blogspot.com) 

- хмарні сховища OneDrive  та GoogleDrive використовуються як 

віртуальні флешки для накопичення, систематизації матеріалів, які доступні  

(за потребою) у режимі перегляду, редагування, скачування будь-де і будь-

коли; 

- для узагальнення та презентування фото- та відеоматеріалів 

використовуються додатки YouTube та фотознімки; 

- додаток blogger для презентування досвіду роботи педагога у 

міжатестаційний період,  на конкурсі "Учитель року",  для навчальної 

взаємодії з учнями; 

-  соціальні закладки – для накопичення і ранжування потрібних 

матеріалів для проведення семінарів, відкритих уроків, дидактичних 

матеріалів для учнів тощо; 

- додаток Sway сервісу onedrive.com для створення віртуальних 

презентацій.  

Перевага використання хмарних технологій в забезпеченні мережевої 

взаємодії між сервісною послугою методиста, керівника загальноосвітнього 

навчального закладу та самоосвітньою діяльність кожного педагога; у 

наповненні навчально-виховного процесу цікавими формами і прийомами 

роботи та забезпечення якісної і результативної освіти. 

http://filvukrytas.blogspot.com/
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Стан пошуку, узагальнення, висвітлення та поширення передового 

педагогічного досвіду педагогів району засобами обласного, районного та 

шкільних репозитаріїв. 

Використання хмарних технологій стало основою модернізації змісту 

методичної служби щодо узагальнення ППД. У 2015 року на сайті РМК 

створено районний репозитарій "Скарбниця досвіду":  

http://metodosvita.hol.es/skarbdosvid.htmlhttp://metodosvita.hol.es/skarbdosv

id.html 

Матеріали виставки «Освіта Хмельниччини на шляхах реформування» в 

режимі перегляду доступні всім з 2014 року – тому є можливість 

обмінюватися досвідом  в необмеженому просторі і часі. 

З метою поширення передового педагогічного досвіду на сайтах 

загальноосвітніх навчальних закладів функціонують шкільні репозитарії.  

Досвід районного репозитарію Віньковецького РМК презентований на 

Всеукраїнській онлайн нараді з інформаційних технологій:  

https://ru.padlet.com/KorshunovaOlga/xayx8ciskfwi/wish/51533778https://ru

.padlet.com/KorshunovaOlga/xayx8ciskfwi/wish/51533778 

Можливе удосконалення використання ІКТ-компетентностей на рівні 

учителів, адміністрацій шкіл, методичних та управлінських служб. 

(Невикористані резерви, перспективи). 

Використання сервісів ІКТ та хмарних технологій є звичайним стилем 

управлінської, методичної та освітньої роботи в освітніх закладах. Рівень 

цифрової культури педагогів Віньковеччини на сьогодні вимагає постійного 

вдосконалення та системного використання інформаційно-комунікаційних 

технологій в управлінській, методичній та навчально-виховній роботі.  

Розвиток та вдосконалення ІКТ-компетентності освітян району 

гальмують декілька суб’єктивних та об’єктивних причин: 

- слабкий інтернет-зв’язок у сільській місцевості; 

- 75% комп’ютерної техніки, що використовуються у ЗНЗ району, 

застаріла (понад 5 років) та потребує модернізації; 

http://metodosvita.hol.es/skarbdosvid.html
http://metodosvita.hol.es/skarbdosvid.html
https://ru.padlet.com/KorshunovaOlga/xayx8ciskfwi/wish/51533778
https://ru.padlet.com/KorshunovaOlga/xayx8ciskfwi/wish/51533778
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-  лише 30% директорів шкіл мають обладнані комп’ютером робочі 

місця; 

- частина педагогів не бажають долати стереотипи організації 

навчально-виховної, управлінської та методичної діяльності;  

- рівень умотивованості освітян до використання інформаційно-

комунікаційних технологій в навчально-виховній роботі залишається на 

середньо-низькому рівні.  

Перспективи: 

Перед керівниками шкіл поставлено завдання вмотивувати педагогів до 

вдосконалення ІКТ-компетентності та оволодіння цифровою культурою, з 

цією метою розроблені методичні рекомендації щодо впровадження програми 

«Цифрова культура педагога»: 

https://drive.google.com/file/d/0BxQ8DdYoqmukUi1JUUhuOThwWUU/view 

ІКТ-компетентність педагога зорієнтована на забезпечення якісної 

освіти учнів та на розвиток ІКТ-прогресивності шкіл у Віньковецькому 

районі.  

Підсумовуючи напрямки роботи методичних служб в області в 

напрямку впровадження інформаційно-комунікаційних технологій, варто 

відзначити, що  діяльність РМК здійснюється шляхом раціональної інтеграції 

в систему  районних відділів освіти, обласного Департаменту освіти і науки, 

обласного інституту післядипломної педагогічної освіти та спрямована на 

підвищення професійної компетентності керівних та педагогічних кадрів 

району, підвищення якості освіти в цілому.  
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МОДЕЛЬ РОЗВИТКУ САМООСВІТНЬОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ 

КЕРІВНИКІВ ЗАГАЛЬНООСВІТНІХ НАВЧАЛЬНИХ ЗАКЛАДІВ  

В УМОВАХ ПІСЛЯДИПЛОМНОЇ ПЕДАГОГІЧНОЇ ОСВІТИ  

ЗАСОБАМИ ДИСТАНЦІЙНОГО НАВЧАННЯ 
 

Хворостенко І.І., 

методист секції інформатизації та дистанційної освіти  

КВНЗ «Харківська академія неперервної освіти» 

 

У сучасному світі професіоналізм керівника загальноосвітньої школи  

являє собою інтегральну характеристику індивідуальних, особистісних та 

суб’єктно-діяльних якостей, які дають можливість на максимальному рівні 

успішності вирішувати різнопланові для управлінської діяльності завдання й 

розглядається як складне цілісне утворення щодо самореалізації особистості у 

професійній діяльності. Підвищення фахової компетентності керівників 

загальноосвітніх навчальних закладів відбувається в системі післядипломної 

педагогічної освіти, яка є складовою частиною національної системи освіти, а 

підвищення кваліфікації педагогічних і керівних кадрів загальноосвітніх є 

складовою системи післядипломної педагогічної освіти і має спрямовуватись 

на розширення професійного профілю та розвиток самоосвітньої  

компетентності. В свою чергу аналіз загальносвітових тенденцій 

реформування національних систем  освіти з метою надання їм характеристик 

відкритої системи показує, що одним із найефективніших способів вирішення 

цього завдання є впровадження в освітній процес узагалі, підвищення 

кваліфікації зокрема, такої прогресивної педагогічної технології, як 
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дистанційного навчання, що базується на сучасних досягненнях інформатики, 

комп’ютерних і телекомунікаційних технологій. 

Отже  досягненню мети підвищення кваліфікації, розвитку 

самоосвітньої компетентності керівників загальноосвітніх шкіл сприяє 

впровадження так званого змішаного  навчання, яке здатне забезпечити 

високу якість освіти, створення  відкритих навчальних ресурсів, що можуть 

використовуватися як викладачами,  так і слухачами.  

На основі аналізу науково-педагогічної літератури,  розглянувши 

теоретичні  підходи до визначення понять «компетентнісний підхід» 

«компетентність»,  «самоосвітня компетентність», дослідивши  структуру та 

зміст самоосвітньої компетентності керівників загальноосвітніх навчальних 

закладів, ми  впевнилися, що  досягненню мети підвищення кваліфікації, 

розвитку самоосвітньої компетентності керівників загальноосвітніх шкіл 

сприяє впровадження так званого змішаного  навчання, яке здатне забезпечити 

високу якість освіти, створення  відкритих навчальних ресурсів, що можуть 

використовуватися як викладачами,  так і слухачами [23].  

Разом з тим, результати анкетування, проведеного в межах  нашого 

дослідження [25], свідчать про  низький рівень розвитку самоосвітньої 

компетентності керівників навчальних закладів, який в свою чергу може бути 

слідством протиріч, які були нами виявлені при аналізі літературних джерел 

та педагогічної практики в післядипломній освіті, а саме:  

 між темпом розвитку інформаційної  та самоосвітньої компетентності 

суспільства та  недостатньою  інтенсифікацією  впровадження нового 

змісту, структури та технології підвищення кваліфікації керівників 

загальноосвітніх шкіл, які спонукатимуть до постійного вдосконалення 

професійної майстерності, зокрема шляхом динамічної  самоосвіти; 

 між завданнями, які висуваються перед керівниками навчальних 

закладів щодо  підвищення рівня  інформаційної  та самоосвітньої 

мобільності та недостатнім впровадженням технологій розвитку  

зазначених якостей керівників  у процесі підвищення кваліфікації; 
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 можливостями використання сучасних інструментів інформатизації та 

автоматизації для здійснення управлінських функцій та недостатнім 

рівнем сформованості інформаційної компетентності керівника 

загальноосвітньої школи  для ефективного використання зазначених 

інструментів. 

Розв’язуючи зазначені проблеми та враховуючи відсутність досліджень 

означеної проблематики перед нами постало завдання розробити модель 

розвитку самоосвітньої компетентності керівників загальноосвітніх 

навчальних закладів в умовах  післядипломної педагогічної освіти засобами 

дистанційного навчання.  

У ході розроблення моделі нами було проаналізовано методологічні  

основи моделювання фахової компетентності керівника навчального закладу.  

Аналіз наукових праць дослідників що абсолютна більшість науковців 

[1, 3-4, 11, 14, 16-17, 20] вважають моделювання основою  та головним 

ефективним засобом пізнання будь-яких явищ, процесів, об’єктів що мають 

ознаки системного характеру. 

Питання моделювання ретельно  розглядалися вітчизняними вченими: 

В. Пікельною [20] – теорія моделювання управлінської діяльності директора 

школи; В. Масловим [14] – модель управлінської діяльності директора, його 

фахової компетентності; способи прийняття управлінських рішень; 

Г. Єльниковою [5; 6; 8] – розробка питань управлінської компетентності 

керівника, кваліметричних моделей і моніторинг управлінської діяльності 

керівника загальноосвітнього навчального закладу; І. Підласим [21] – основи 

педагогічної діагностики та іншими. 

Так, Н. Клокар розуміє моделювання як метод пізнання, що складається 

з процесу створення, дослідження та використання моделей. Ми 

погоджуємося, що моделювання є невід’ємною складовою цілеспрямованої 

діяльності й розглядається як: дослідження об’єктів пізнання на їх моделях; 

побудова моделей реально наявних предметів і явищ (живих організмів, 

суспільних систем, різноаспектних процесів і т. ін.); педагогічне відтворення 
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дидактичних і психічних процесів, характеристик, явищ, систем, а також 

суб’єктів освіти за допомогою реальних (фізичних) або ідеальних (логічних, 

математичних) моделей [10]. 

Г. Єльникова розуміє процес моделювання як: по-перше, процес, що 

здійснюється на основі теорії систем і має творчий характер. Неодмінною 

рисою моделей є володіння певною структурою. По-друге, соціологічне 

моделювання містить алгоритм, який дозволяє розробляти «структуру 

особистості», «структуру суспільної системи», «структуру взаємин». По-третє, 

управлінське моделювання починається з визначення мети. При цьому 

стратегічні цілі декомпозуються на тактичні завдання, утворюючи дерево 

цілей. На основі стратегічних і тактичних цілей функціонування систем, 

об’єктів розробляються організаційні структури й цільові програми діяльності. 

По-четверте, організаційне моделювання зв’язано з програмуванням 

діяльності підсистемних структур на основі виявлення найбільш значущих для 

функціонування системи «зв’язків-відносин». По-п’яте, конструювання 

моделей здійснюється з урахуванням реальних властивостей систем-

оригіналів, а сама модель є опосередкованим джерелом інформації [7; 9]. Ми 

безумовно поділяємо цю точку зору та при розробці моделі  формулюємо мету 

створення моделі, її призначення і гіпотетичне уявлення кінцевих результатів, 

які можна очікувати у разі застосування створеної моделі. 

Ми повністю погоджуємося з  визначенням, що подає В. Маслов, 

моделювання – творчий цілеспрямований процес конструктивно-

проектувальної, аналітико-синтетичної діяльності (на основі обробки існуючої 

інформації) з метою відображення об’єкту (системи), що є предметом уваги,  

у цілому, або його характерних складових, які визначають функціональну 

спрямованість об’єкту (системи), та забезпечують стабільність його існування 

й розвитку. Моделювання здійснюється на наукових засадах системного 

підходу та теорії моделювання з урахуванням закономірностей та  специфіки 

функціонування конкретного об’єкту. Процес моделювання відбувається 

поетапно й має певний універсальний алгоритм, що щільно збігається з 



 221 

етапами управлінського циклу або окремими його складовими залежно від 

складності та типу моделювання й об’єкта (системи), що моделюється [12; 13].   

Аналіз наукових джерел дав можливість побудувати модель розвитку 

самоосвітньої компетентності керівників загальноосвітніх навчальних закладів 

засобами дистанційного навчання в умовах післядипломної педагогічної 

освіти, яка матиме таку структуру (рис.1). 

Модель спрямована (мета) на розвиток (як процес та як результат) 

самоосвітньої  компетентності керівників загальноосвітніх навчальних 

закладів засобами дистанційного навчання  в умовах  післядипломної 

педагогічної освіти. Призначення наведеної моделі полягає у візуалізації  

теоретичного обґрунтування,  розкритті змісту, структури та технології 

розвитку самоосвітньої компетентності керівників загальноосвітніх 

навчальних закладів засобами дистанційного навчання  в умовах 

післядипломної педагогічної освіти. Практичне використання моделі розвитку 

(гіпотетичне уявлення кінцевих результатів) передбачає  успішний розвиток 

самоосвітньої компетентності керівників загальноосвітніх навчальних 

закладів. 
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Рис.1 Модель розвитку самоосвітньої компетентності керівників 

загальноосвітніх шкіл в умовах післядипломної педагогічної освіти засобами 

дистанційного навчання 
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Основою розробки нашої моделі став компетентнісний підхід, тому що 

за умови використання компетентнісного підходу компетенції розглядаються 

як результат освіти і виступають новим типом цілепокладання при 

проектуванні освітніх систем [2].  

Також, безумовно, ми спираємося на  системний підхід , який  виконує, 

головним чином, функцію методологічної орієнтації наукового дослідження. 

Ми повністю погоджуємося з В.Масловим, що система  це об’єктивне явище, 

притаманне цілісним утворенням. Маючи теоретичне і практичне значення, 

воно одночасно може бути філософською складовою конкретного 

дослідження, що створює підґрунтя для розуміння всебічних зв’язків і 

взаємовпливу між компонентами цілого [15]. 

Моделювання є специфічний вид людської діяльності з метою створення 

аналога певної системи, що відтворює її найбільш характерні суттєві риси 

[15]. Так, найбільш характерними обов’язковими (універсальними) ознаками 

систем вчений виділяє:  

- є наявність взаємопов’язаних елементів, які складають цілісність,  

- наявність мети, функцій,  

- структурованість, ієрархічність складових,  

- щільний взаємозв’язок між всіма елементами цілого,  

- взаємодія із зовнішнім середовищем,  

- умовна мета поділу,  

- прагнення до ентропії, первісного хаотичного стану,  

- наявність попереджуючої руйнування стабілізуючої складової, що 

забезпечує розвиток системи. 

Аналіз методологічних основ моделювання дозволив  розробити модель, 

спираючись на  три основні  та обов’язкові структурні елементи: 

філософський, теоретичний та технологічний.  

Отже, розроблена нами модель розвитку самоосвітньої компетентності 

керівників шкіл засобами дистанційного навчання в умовах післядипломної 

педагогічної освіти за всіма ознаками є системною, оскільки відповідає 
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загальновизнаним положенням теорії систем: цілеспрямованість, складність, 

цілісність, структурованість; розроблена на основі методології моделювання із 

урахуванням обов’язковості в її структурі таких елементів, як філософська, 

теоретична та технологічна основи. 

Кожна з методологічних основ є фундаментом, на якому розміщуються 

структурні  складові моделі. Складові, у свою чергу, також мають власну 

структуру і вміщують компоненти, які конкретизують можливості та 

результати застосування моделі. 

Розкриємо її зміст. Головними структурними елементами моделі 

виступають концептуальна, змістовна,  процесуальна,  операційно-діяльна 

складові, які базуються на відповідних  методологічних основах. 

Так, на філософській основі базується концептуальна складова. Цей 

структурний елемент відображує, безумовно такий системотвірний 

компонент, як мету. Метою моделі нами визначено розвиток (як процес та як 

результат) самоосвітньої  компетентності керівників загальноосвітніх 

навчальних закладів засобами дистанційного навчання  в умовах  

післядипломної педагогічної освіти. 

Концептуальна складова розробленої моделі відображає наукові 

підходи до розвитку самоосвітньої компетентності в закладах  післядипломної 

освіти: системний (дослідження розвитку самоосвітньої  компетентності 

керівників загальноосвітніх шкіл  у закладах післядипломної освіти як цілісної 

множини елементів в сукупності відношень  і зв’язків між ними; 

застосовування певних закономірностей, що встановлюють зв’язок між 

системними параметрами), андрагогічний (спрямування керівників 

загальноосвітніх навчальних закладів  на постійне здобуття освіти, 

підвищення рівня їхньої професійної компетентності, яке досягається за 

рахунок впровадження сучасних технологій, застосування інноваційних форм, 

засобів дистанційного навчання), акмеологічний (вивчення закономірностей 

розвитку людини як індивіда (складного живого організму), особистості 

(ядром якої є ставлення людини до різних сторін дійсності) і суб’єкта 
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діяльності (перш за все, як професіонала), спроможного досягти в 

професійному розвитку найбільш високого рівня; застосування принципів, 

методів, прийомів, засобів організації й побудови теоретичної та практичної 

діяльності, орієнтованих на прогноз якісного результату в підготовці 

керівника школи, забезпечення високого рівня продуктивності й професійної 

зрілості словесника); компетентністний (спрямування навчального процесу в 

закладах післядипломної освіти на розвиток ключових (базових, основних) і 

зокрема самоосвітньої компетентності шляхом застосування в тому числі 

засобів дистанційного навчання). 

Модель базується на універсальних принципах, які в дослідженні 

набули подальшого розвитку: науковості (використання науково 

обґрунтованих об’єктивних законів, закономірностей, технологій, методів 

викладання навчальних предметів. Тобто своєчасно виявити потреби 

суспільства, тенденції соціального розвитку, його закономірності, 

організовувати процес розвитку самоосвітньої компетентності, регулювати та 

контролювати рух цих закономірностей); системності (розуміння розвитку 

самоосвітньої компетентності керівників загальноосвітніх шкіл засобами 

дистанційного навчання як цілісної сукупності організовано взаємодіючих 

підсистем, їх компонентів, цілей, змісту, програм і стандартів різного рівня.  

Принцип неперервності реалізується через  розуміння освітньої системи як 

цілісної, що охоплює всі ланки на різних етапах життєдіяльності людини, 

починаючи від довкілля до післядипломної освіти, тобто йдеться про 

послідовний і взаємопов’язаний процес освіти людини протягом всього життя. 

У процесі розвитку самоосвітньої компетентності керівників засобами 

дистанційного навчання він реалізується протягом усіх етапів підвищення 

кваліфікації безпосередньо через поєднання та чередування традиційної   

навчальної (очної, керованої) та самостійної навчальної  (дистанційної, 

самоорганізованої) діяльності. 

Принцип системності спрямований на поєднання окремих 

взаємообумовлених видів педагогічної діяльності на основі загальної мети  
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розвитку самоосвітньої компетентності керівників шкіл  у закладах 

післядипломної педагогічної  освіти та передбачає тісно пов’язані на  різних 

рівнях реалізації моделі що здійснюються в рамках однієї спрямованості, 

направленої на розвиток самоосвітньої компетентності керівника школи.  

Принцип самоорганізації  передбачає насамперед наявність мотивації до 

навчання й бажання здобути високу кваліфікацію. Особливого значення при 

цьому набуває самостійна робота особистості, спрямована на опановування 

необхідних знань та компетентностей. Ядром процесу підвищення 

кваліфікації стає сама особистість  - керівників школи,  його потреби, 

інтереси, прагнення. Зміна парадигми педагогічних функцій призводить до 

збільшення частки самостійної роботи і зумовлює необхідність опанування 

ними  засобів, форм та методів самоосвітньої діяльності. 

Реалізація принципів адаптивного управління, таких як  принцип 

пріоритетного визнання розвитку людини (організації) і визначальності 

природного шляху його здійснення; принцип управління через 

самоуправління; принцип адаптивності; принцип мотивації; принцип 

постійного підвищення компетентності; принцип спрямованої самоорганізації; 

принцип моніторингу; принцип кваліметрії; принцип спільного прогнозування 

подальшого розвитку за аналізом результату; принцип відкритості  

дозволяють якісно впливати на сутність процесу розвитку самоосвітньої 

компетентності керівників шкіл, а саме  на рефлексивний   розвиток 

теоретичної й практичної готовності та здатності до ефективного планування, 

здійснення самоосвітньої діяльності, самоаналізу та самоконтролю з  

використанням новітніх форм й опорою на  навчально-інформаційні ресурси з 

метою неперервного самовдосконалення  щодо реалізації особистісних, 

соціальних та професійних функцій. 

На наступній основі  – теоретичній – базується змістовна складова 

моделі.  На основі теоретичного аналізу наукових джерел нами було 

визначено структуру самоосвітньої компетентності керівника 

загальноосвітньої школи, яка містить наступні компоненти: 
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- ціннісно-мотиваційний, який виступає як основа ставлення до 

навчання, розуміння власних потреб на підставі самоаналізу, 

самопізнання, самообліку сильних та слабких сторін своєї діяльності, 

спрямованість на постійну самозміну, саморозвиток, уміння 

переборювати труднощі, невпевненість;  

- діяльно-процесуальний, який  в основному передбачає способи 

виконання діяльності на різному рівні складності, вміння розробляти 

та виконувати програми самоосвіти з урахуванням власних потреб та 

потреб суспільства,  наявність інформаційної культури як уміння 

орієнтуватися в інформаційних потоках: відбирати, обробляти, 

зберігати й продуктивно використовувати інформацію; 

- когнітивний – як  складову поглиблення відомих й отримання нових 

знань, вмінь, навичок, упорядкування власних знань, знаходження 

зв’язків  між ними, виявлення певних прогалин, критичного 

ставлення до будь-якої  отриманої інформації, вироблення власної 

позиції в процесі отримання знань. 

Аналіз цих компонентів на теоретичному рівні дозволив нам на основі 

кваліметричного підходу створити субмодель самоосвітньої компетентності 

керівників загальноосвітніх шкіл шляхом виділення основних параметрів її 

розвитку (властивості 1-го порядку), факторів (складних властивостей 2-го 

порядку) та критеріїв вияву факторів (простих властивостей 3-го порядку). 

Іншими словами, створення нормативної субмоделі, за допомогою якої 

оцінюється стан розвитку об’єкта та відбувається його спрямування на 

розвиток. Субмодель буде безумовно більш детально описана у наших 

наступних публікаціях, в контексті наведення критеріїв  та інструментарію 

оцінювання рівня розвитку  самоосвітньої компетентності керівників 

загальноосвітніх навчальних закладів. 

На наступній  методологічній основі  –  технологічній – базуються  

перетворюючі технології процесу досягнення мети. До них у структурі моделі 

належать  процесуальна та операційно-діяльна складові.   
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Ми акцентуємо увагу, що модель передбачає розвиток самоосвітньої 

компетентності керівників загальноосвітніх шкіл засобами дистанційного 

навчання в умовах післядипломної педагогічної освіти, тому безумовно в 

процесуальній та операційно –діяльній складові повинні бути враховані та 

відображені по-перше: сутність організації навчального процесу під час 

підвищення кваліфікації, по-друге:  особливості використання засобів 

дистанційного навчання.  

Так, процесуальна складова містить компоненти, які  забезпечують 

безпосередньо  процес  запровадження моделі розвитку самоосвітньої 

компетентності керівників шкіл.  Так, до  структури процесуальної складової 

входять наступні елементи:  навчально-методичне, інформаційно-аналітичне 

та системотехнічне забезпечення.  

Безумовно,  дуже важливим напрямом в організації  якісного 

навчального процесу, в тому числі  на дистанційному етапі є навчально-

методичне забезпечення. яке містить безумовні складники: навчальну 

програму курсів підвищення кваліфікації за очно-заочно дистанційною 

формою, навчально-тематичний план; безпосередньо  дистанційний курс 

(матеріали дистанційного етапу навчання для самостійного вивчення, 

практичні завдання та завдання у тестовій формі, глосарій, питання для 

самоконтролю, списки рекомендованих джерел інформації); методичні 

рекомендації для слухачів щодо проходження курсу; інструкцію для роботи з 

програмним середовищем курсу для слухачів  дистанційних курсів, яка 

дозволяє  слухачеві самостійно працювати на  дистанційному етапі навіть при 

відсутності певного рівня володіння інформаційно-комунікаційними 

технологіями, або за відсутності прямого контакту з викладачем (вивчення  

навчальних матеріалів, спілкування на формі),  форми анкет для початкового 

та підсумкового опитування тощо. 

Інформаційно-аналітичне забезпечення, як компонент процесуальної 

складової моделі розвитку самоосвітньої компетентності має забезпечити 

функціонування системи рефлексивного моніторингу як навчального  процесу  
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так і результату всіх етапів навчальної діяльності.  Тому вважаємо необхідним  

створення та запровадження  інструментарію, що передбачає послідовне 

систематичне відстеження у динаміці процесу дистанційного навчання 

протягом всього учбового періоду; якості виконання практичних завдань, 

засвоєння змісту програми підвищення кваліфікації всього навчального 

періоду [24]. Доцільним на наш погляд є впровадження алгоритму 

відстеження активності слухачів під час дистанційного навчання, активності 

слухачів під час форумів та чатів, кількість переглянутих ним ресурсів, час 

проходження заняття тощо.  Ефективним інструментом виступає застосування 

факторно-критеріальної моделі оцінювання практичних завдань слухачів 

курсів, що є ефективним засобом оцінювання результатів виконання завдань 

курсу слухачами.  [24]. 

Системотехнічне забезпечення, як компонент процесуальної складової  

представленої моделі є  достатньо важливим,  але досить складним у 

реалізації. Безумовно необхідною складовою навчального процесу, який 

організовано засобами дистанційного навчання є інформаційно-навчальне 

середовище. Разом з цим,  стабільне функціонування цього компоненту 

можливо лише за умови використання спеціального програмного середовища 

навчального призначення,  яке  дозволяє вести повноцінний дистанційний 

навчальний процес (безпосереднє  спілкування у чаті, проведення дискусій у 

форумі, проведення тестування на сайті з можливістю обробки  результатів 

тощо). 

Розглянуті процесуальні складові забезпечують реалізацію моделі 

розвитку самоосвітньої компетентності керівників загальноосвітніх шкіл в 

умовах,  визначених завданнями дослідження, а саме організації підвищення 

кваліфікації за очно-заочно-дистанційною формою навчання на основі 

відповідного науково-методичного супроводу з використанням нових 

інформаційних технологій.  

Разом з тим  наукові основи моделювання  вимагають обов’язкової 

наявності у моделі управлінської складової, будь-яка модель, як і система, не 
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можуть існувати без управління. Ми вважаємо неприпустимість спрощення 

визначення управлінських складових у різних моделях. 

В наведеній моделі управлінський аспект  з одного боку 

відслідковується наскрізь всієї побудови моделі, з іншого розкривається в 

операційно-діяльній складовій.  

Аналіз наукових джерел  дав можливість визначити, що кожна соціальна 

система складається з двох самостійних, але взаємопов’язаних підсистем – 

керованої (об’єкт управління) та керуючої (суб’єкт управління). До керованої 

підсистеми відносяться елементи, що забезпечують процес створення 

матеріальних, духовних благ тощо, а до керуючої – елементи, що 

забезпечують процес управління, як цілеспрямованого впливу на колективи 

людей, які задіяні в керованій підсистемі [27].  

Ми у своєму дослідженні розглядаємо заклади післядипломної освіти як 

керуючу підсистему, тобто суб’єкт управління розвитком самоосвітньої 

компетентності керівників шкіл,  а безпосередньо керівників загальноосвітніх 

навчальних закладів  як керовану підсистему, що є об’єктом управління 

розвитком самоосвітньої компетентності. 

Тому компонентами операційно-діяльної складової виступають  рівні 

реалізації моделі: перший -  рівень управління, тобто суб’єкт управління 

розвитком самоосвітньої компетентності керівників шкіл – заклад 

післядипломної педагогічної освіти, який реалізує цілеспрямований уплив на 

розвиток самоосвітньої компетентності керівників шкіл і передбачає:  наявне 

нормативне забезпечення та кадрове забезпечення підвищення кваліфікації 

засобами дистанційного навчання; процес управління розвитком 

самоосвітньої компетентності; організацію та реалізацію процесуальної 

складової моделі. 

Другий рівень – особистісний, тобто особисто керівники 

загальноосвітніх навчальних закладів  як керована підсистема, що є об’єктом 

управління розвитком самоосвітньої компетентності. 
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Таким чином, наведена модель з одного боку, забезпечує розуміння 

структури та сутності розвитку самоосвітньої компетентності, з іншого  

дозволяє алгоритмізувати процес розвитку самоосвітньої компетентності 

керівників шкіл  в післядипломній педагогічній освіти та дозволяє на описати 

технологію її використання. Отже технологія застосування моделі буде 

базуватися на  концептуальній складові та будуватися на реалізації саме 

змістовної та  процесуальної складових моделі з урахуванням визначених 

умов, на рівнях, визначених операційно-діяльною складовою.  

Таким чином, розв’язуючи визначені  протиріччя  та враховуючи 

відсутність досліджень означеної проблематики  нами було розроблено та 

представлено модель розвитку самоосвітньої компетентності керівників 

загальноосвітніх шкіл в умовах післядипломної педагогічної освіти засобами 

дистанційного навчання.  

Модель спрямована (мета) на розвиток (як процес та як результат) 

самоосвітньої  компетентності керівників загальноосвітніх навчальних 

закладів засобами дистанційного навчання  в умовах  післядипломної 

педагогічної освіти. Призначення наведеної моделі полягає у візуалізації  

теоретичного обґрунтування,  розкритті змісту, структури та технології 

розвитку самоосвітньої компетентності керівників загальноосвітніх 

навчальних закладів засобами дистанційного навчання  в умовах 

післядипломної педагогічної освіти. Практичне використання моделі розвитку 

(гіпотетичне уявлення кінцевих результатів) передбачає  успішний розвиток 

самоосвітньої компетентності керівників загальноосвітніх навчальних 

закладів. 

Аналіз методологічних основ моделювання дозволив  розробити модель, 

спираючись на  три основні  та обов’язкові структурні елементи: 

філософський, теоретичний та технологічний.  

Так, на філософській основі базується концептуальна складова. Цей 

структурний елемент відображує, безумовно такий системотвірний 

компонент, як мету,  наукові підходи до розвитку самоосвітньої 
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компетентності в закладах  післядипломної освіти: системний, андрагогічний, 

акмеологічний, компетентісний; модель базується на універсальних 

принципах, які в дослідженні набули подальшого розвитку:  науковості, 

неперервності, системності, самоорганізації, адаптивного управління. 

На теоретичній основі  базується змістовна складова моделі.  На основі 

теоретичного аналізу наукових джерел визначено структуру самоосвітньої 

компетентності керівника загальноосвітньої школи, які містить наступні 

компоненти: ціннісно-мотиваційний, діяльно-процесуальний, когнітивний. 

На технологічній основі  базуються  перетворюючі технології процесу 

досягнення мети. До них у структурі моделі належать  процесуальна та 

операційно-діяльна складові.  Так, процесуальна складова містить компоненти, 

які  забезпечують безпосередньо  процес  запровадження моделі розвитку 

самоосвітньої компетентності керівників шкіл.  В наведеній моделі 

управлінський аспект з одного боку відслідковується наскрізь всієї побудови 

моделі, з іншого розкривається в операційно-діяльній складовій.  

Враховуючи, що модель передбачає розвиток самоосвітньої 

компетентності керівників загальноосвітніх шкіл засобами дистанційного 

навчання в умовах післядипломної педагогічної освіти, то безумовно в 

процесуальній та операційно –діяльній складові повинні бути враховані та 

відображені по-перше: сутність організації навчального процесу під час 

підвищення кваліфікації, по-друге:  особливості використання засобів 

дистанційного навчання. 

Таким чином, наведена модель з одного боку, забезпечує розуміння 

структури та сутності розвитку самоосвітньої компетентності, з іншого  

дозволяє алгоритмізувати процес розвитку самоосвітньої компетентності 

керівників шкіл  в післядипломній педагогічній освіти та дозволяє на описати 

технологію її використання. Отже технологія застосування моделі буде 

базуватися на  концептуальній складові та будуватися на реалізації саме 

змістовної та  процесуальної складових моделі з урахуванням визначених 
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умов, на рівнях, визначених операційно-діяльною складовою. Цьому будуть 

присвячені наші наступні публікації. 
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Національною стратегією розвитку освіти в Україні на 2012–2021 роки 

визначено таку мету: підвищення доступності якісної, конкурентоспроможної 

освіти відповідно до вимог інноваційного сталого розвитку суспільства, 

економіки, кожного громадянина; забезпечення особистісного розвитку 

людини згідно з її індивідуальними задатками, здібностями, потребами на 

основі навчання впродовж життя. Це однаковою мірою стосується сільської 

школи, що останні двадцять років є переважно малочисельною. 

Однією із головних умов розвитку професійної компетентності вчителів 

шкіл є організація й проведення моніторингу набуття ними всіх компонентів 

професійної компетентності.  

Обґрунтування цієї умови тісно пов’язано зі спрямованістю всієї  

системи освіти і, в тому числі, системи післядипломної педагогічної освіти, на 

якість навчання й отримання високих результатів Якість навчання досягається 

за рахунок модернізації змісту програм освітньої діяльності курсів 

підвищення кваліфікації на основі узгодження державного замовлення та 

потреб освітянського загалу; та процесу навчання за рахунок забезпечення 

достатності умов, ресурсів, доцільності обраних форм і методів навчально-

пізнавальної діяльності, самостійної роботи слухачів. Тому, як наслідок, 

виникає необхідність відстеження поточних й аналізування кінцевих 

результатів навчання в системі післядипломної освіти, що, у свою чергу, стає 

основою для проектування саморозвитку та самооцінювання професійної 

компетентності й особистісного росту слухачів у міжкурсовий період [4; 5]. 

Зростаючі вимоги до якості освітнього продукту зумовили потребу 

побудови в сучасному освітньому просторі системи моніторингу, що полягає в 

обстеженні об’єкта освітньої діяльності через оцінювання певних показників 

упродовж кількох років і проведення детального аналізу результатів щодо 

визначення стану освітньої системи, здійснення обґрунтованого, а отже, 

керованого прогнозу розвитку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано 

розв’язання даної проблеми і на  які посилається автор, виділення 
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невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується дана 

стаття.  

У теорії і практиці (Н. Бондар, Н. Вербицькою, Г. Єльниковою, 

О. Ляшенко, О. Лукіною та ін.) доведено що моніторинг є одним із 

найефективніших засобів забезпечення якості освіти на всіх етапах і рівнях: 

дозволяє, перш за все, отримати вичерпні знання про стан освіти і на основі 

оцінювання приймати ефективні управлінські рішення. В аспекті підвищення 

якості освіти моніторинг розвитку професійної компетентності вчителів шкіл 

у післядипломній освіті розглядаємо як невід’ємну важливу компоненту 

загальної проблеми. 

За І. Булах „освітній моніторинг – система організації збору, зберігання, 

оброблення і розповсюдження інформації про діяльність системи, що 

забезпечує безперервне відстеження її стану і прогноз її розвитку‖ [1, с. 71-

74 ]. Соціальна сутність освітнього моніторингу визначається тим, що саме він 

є основним засобом контролю і передачі соціального досвіду (змісту освіти) 

новому поколінню. Запровадження системи моніторингу ініціює зміни, що 

відбуваються у формах і методах контролю, який починає виконувати, крім 

адміністративної функції, управлінську, коригуючу й інформативну (іншими 

словами, крім констатувальної, ще і формувальну). Це актуалізує необхідність 

застосування сучасних форм стандартизованого або структурованого 

вимірювання успішності навчання та запровадження адекватних 

багатобальних шкал оцінювання, створення системи освітніх стандартів і 

розробки критеріїв оцінки досягнення мети. 

Як доводить Н. Павленко, забезпечення практико-зорієнтованого 

підходу професійної підготовки майбутніх учителів до використання 

інтерактивних педагогічних технологій полягає в застосуванні педагогічних 

форм і методів  інтерактивно-рефлексивного спрямування; поєднання 

контролю і самоконтролю за якістю вирішення поставлених завдань, а також 

оцінювання викладачем навчальних досягнень студентів і самооцінювання 

ними власних результатів. Аналогічний підхід використовується в системі 
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післядипломної педагогічної освіти і полягає у здійсненні моніторингу 

успішності навчання педагогів. 

Педагогічне діагностування розглядається Н. Клокар як циклічний 

процес, що супроводжує курсовий та міжкурсовий (до курсів підвищення 

кваліфікації і після їх проходження) етапи. Вона відзначає, що система 

діагностики професійних запитів освітян передбачає максимальне врахування 

їх індивідуальних і групових потреб, належить до провідних чинників, на яких 

базується диференційований підхід до організації та змісту підвищення 

кваліфікації педагогів [3].  

При побудові системи моніторингу рівня набуття вчителями шкіл 

професійної компетентності в системі післядипломної педагогічної освіти 

скористаємося визначенням І. Булах, якості професійної підготовки як 

„цілісної сукупності властивостей, що здобуваються в системі освіти 

суб’єктом діяльності, визначають його професійну компетентність і дають 

йому змогу мати певну соціальну цінність і відповідати потребам і 

можливостям ринку праці. Забезпечення якості – це сукупність заходів, 

необхідних для створення впевненості в тому, що освітній продукт або 

послуга задовольняють вимоги щодо якості, які сформульовані в освітніх 

державних стандартах‖. Забезпечення якості спирається на об’єктивні 

показники, здобуті під час контролю та моніторингу освітньої системи [1, с. 

71-74 ]. 

Формулювання цілей статті (постановка завдання).  

Мета статті полягає в тому, щоб розкрити сучасні прийоми, методи й 

засоби створення системи моніторингу розвитку професійної компетентності 

вчителів шкіл. Необхідно зауважити, що мета діяльності навчального закладу 

післядипломної освіти, умови його функціонування, структурні компоненти 

не існують самі по собі. Вони вплітаються в діяльність педагогічного 

колективу й утворюють при цьому функціональні компоненти педагогічної 

системи, що представлені плануванням, організацією, контролем, 

моніторинговими дослідженнями, аналізом.  
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Виклад основного матеріалу дослідження з повним обгрунтуванням 

отриманих наукових результатів. Функціональні компоненти управління 

якістю освіти значною мірою визначаються саме структурно-

функціональними компонентами педагогічного процесу. Отже, актуальним на 

сьогодні є не просте проведення в навчальному закладі післядипломної освіти 

будь-яких розрізнених досліджень, а створення системи моніторингу розвитку 

професійної компетентності вчителів шкіл. 

Принципами моніторингу розвитку професійної компетентності 

вчителів шкіл у післядипломній освіті слугують принципи системності; 

об’єктивності; безперервності; перспективності; гуманістичної спрямованості; 

відкритості; оперативності. У процесі організації й проведенні моніторингу 

розвитку професійної компетентності вчителів шкіл у післядипломній освіті 

враховуються його основні функції: аналітична – психолого-педагогічний 

аналіз навчального процесу на всіх рівнях його структурної організації, 

виявлення причинно-наслідкових зв’язків між умовами і результатами; 

діагностична – комплексне психолого-педагогічне вивчення якості й рівня 

професійної компетентності вчителя; оцінювальна – кількісно-якісна оцінка 

діяльності вчителя; коригувальна – дидактична корекція педагогічного 

процесу, психолого-педагогічна корекція особистості на шляху її 

саморозвитку; орієнтувальна – спрямування на вирішення мети і завдань 

розвитку професійної компетентності вчителів у курсовий та міжкурсовий 

періоди; інформаційна – забезпечення вчителів інформацією про позитивні 

результати моніторингу розвитку професійної компетентності у 

досліджуваний період [5]. 

Розвиток професійної компетентності вчителів шкіл є процесом 

динамічним і підлягає відстеженню, контролю, оцінюванню, прогнозуванню й 

перспективному баченню наслідків змін. Із означеної позиції актуальним і 

доцільним у межах нашого дослідження є організація й проведення 

моніторингу розвитку професійної компетентності вчителів шкіл у 

післядипломній освіті в докурсовий, післякурсовий та міжкурсовий періоди, 
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що дає можливість своєчасно вносити відповідні корективи й уточнення.  

Успіх моніторингу залежить від багатьох чинників: від якісного 

визначення мети, об’єктів, методів організації дослідження, чіткості дій, 

повноти аналізу отриманих матеріалів.  

З урахуванням того, що моніторинг розвитку професійної 

компетентності вчителів шкіл у післядипломній освіті, як різновид 

педагогічного моніторингу, передбачає цілеспрямоване, спеціально 

організоване відстеження змін суб’єктивного й об’єктивного характеру 

педагогічного процесу для своєчасного прийняття адекватних рішень, 

складання прогнозу на основі порівняння й аналізу зібраної інформації, 

визначено мету моніторингу розвитку професійної компетентності вчителів 

шкіл у післядипломній освіті: забезпечення ефективного відстеження якісних 

змін у професійних знаннях  і вміннях учителів в різні періоди їх навчання в 

системі післядипломної освіти; аналітичне узагальнення результатів їхньої 

навчальної діяльності, спрямованої на самовдосконалення й саморозвиток у 

педагогічній діяльності [2].  

Спираючись на наведені наукові праці, ми визначили завдання  

моніторингу розвитку професійної компетентності вчителів шкіл у 

післядипломній освіті: розробка технології відбору видів запитів до змісту 

освіти в закладі післядипломної освіти і методик збирання інформації; 

розробка алгоритму проведення моніторингового дослідження; збір 

інформації; розробка комп’ютерної основи для зведення, узагальнення, 

класифікації і первинного аналізу інформації; обробка, коригування і введення 

інформації в бази даних; здійснення первинного аналізу інформації, 

класифікація інформаційних масивів; виявлення основних тенденцій розвитку 

професійних компетенцій учителів; створення прогнозів, аналітичних, 

довідкових матеріалів, виділення чинників впливу на зміну ситуації в 

педагогічному процесі; виявлення й оцінювання якісних показників 

оволодіння вчителів різними формами навчання, особливостями їх 

використання в малочисельних класах, формами і методами інноваційної 
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діяльності; забезпечення зворотної інформації про відповідність фактичних 

результатів діяльності її кінцевим результатам; виявлення причин і чинників 

невідповідності запланованих і фактичних результатів; удосконалення 

технології моніторингу. 

Наведемо алгоритм процедури моніторингу розвитку професійної 

компетентності вчителів шкіл у післядипломній освіті: 1) формування мети і 

цілей моніторингу, визначення критеріїв, показників, індикаторів якості 

вимірювання; 2) добір інструментарію; 3) організація моніторингу; 4) 

збирання даних; 5) оброблення й аналіз отриманих даних; 6) оприлюднення 

результатів. 

Проаналізовані підходи спонукали до створення періодичної системи 

вивчення професійних запитів педагогів, що охоплює докурсовий, 

післякурсовий та міжкурсовий періоди. Перший (докурсовий) період 

педагогічного діагностування співпадає з констатувальним етапом 

експерименту. Другий (курсовий) період – діагностування рівня знань після 

закінчення навчання на курсах підвищення кваліфікації й спецкурсі. Третій 

(міжкурсовий) період – діагностика набуття вчителем знань і оволодіння 

новими практичними вміннями, формування професійних компетентностей 

під час практичної педагогічної роботи в умовах школи, методичної діяльності 

й самоосвіти.  

На підставі наведеного алгоритму та для забезпечення ефективності 

моніторингу розвитку професійної компетентності вчителів шкіл у 

післядипломній освіті було визначено завдання  організації і проведення 

моніторингу; при цьому у кожному періоді моніторингових досліджень 

висувалися різні завдання. На першому: отримання загальної інформації про 

вчителів, особливості організаційно-педагогічних умов їхньої професійної 

діяльності, виявлення фахових інтересів, мотивів і прагнень щодо набуття 

нових знань і вдосконалення своїх психолого-педагогічних компетентностей; 

на другому: визначення кількісного і якісного зростання теоретичних знань, 

професійних потреб і професійних компетенцій учителів після  навчання за 
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програмою курсів підвищення кваліфікації і спецкурсу „Особливості 

педагогічної діяльності в умовах школи‖; на третьому: виявлення рівня 

приросту знань і умінь у процесі методичної діяльності й самоосвіти, 

активізація їхньої участі в інноваційних освітніх процесах. 

Для побудови ефективної системи моніторингу розвитку професійної 

компетентності вчителів шкіл у післядипломній освіті необхідно було 

визначити загальні й специфічні показники. Ми виходили з того, що загальні 

показники відображають рівень теоретичної підготовки вчителя з питань 

педагогіки, психології, методик, тому будемо вважати їх теоретичними 

показниками. Специфічні показники відображають ступінь сформованості 

практичних умінь учителів, прояву активності участі конкретного педагога  в 

організаційно-методичній роботі школи, району, міста, області, а також 

запровадження інноваційних технологій та методик у педагогічну діяльність, 

тому вважаємо їх практичними показниками .  

При доборі показників діяльності системи враховуються такі 

властивості: стійкість показника протягом тривалого часу; реальність і 

об’єктивність показника; наявність обґрунтованих і наукових технологій 

оцінювання даного показника. Сукупність найбільш стійких і реальних 

показників розглядається як системоутворюючий чинник у цілому. 

Порівняння мети діяльності з її фактичною реалізацією дозволяє визначити 

конкретні шляхи корекції діяльності учасників педагогічного процесу на 

різних його етапах. 

Під час проведення моніторингу обробка даних дослідження передбачає 

використання таких методів: генерація звітів, дисперсійний аналіз, 

кореляційний аналіз, регресійний аналіз, кожний з яких має певний зміст.  

Обґрунтований механізм діагностики професійної компетентності 

передбачає систему критеріїв, відповідних показників і комплекс методів 

визначення їх кількісних й якісних характеристик. Залежно від інтенсивності 

вияву показників визначається відповідний рівень розвитку показників 

професійної компетентності вчителя: низький, задовільний, достатній, 
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високий. Використано такі форми, методи і прийоми здійснення моніторингу 

розвитку професійної компетентності вчителів шкіл у післядипломній освіті: 

тестування (перевірка і оцінка обсягу засвоєних знань); спостереження 

(можливість  візуальної оцінки практичного використання набутих знань); 

експлікація – розгортання змісту навчальної діяльності – дозволяє 

діагностувати зміни, що відбуваються у знаннях і вміннях учителів, та 

оперативно вносити корективи в процес навчання; опитування, анкетування 

(одержання інформації на основі аналізу письмових чи усних відповідей на 

спеціально підібрані запитання); аналіз результатів навчальної діяльності 

слухачів (на підставі поточного оцінювання за різними модулями навчання); 

стартова та фінішна діагностика рівня професійної компетентності (різними 

методами). 

Значну увагу приділено підбору досконалого діагностичного 

інструментарію. Ми намагалися, щоб відібраний інструментарій дослідження 

відповідав загальноприйнятим характеристикам: валідність – відповідність 

інструментарію й результатів вимірювання поставленим завданням; 

об’єктивність – мінімізація впливу суб’єктивних чинників на процедуру 

вимірювання; надійність – ступінь стійкості результатів вимірювання; 

точність – мінімальна похибка, з якою можна провести вимірювання. 

Відповідно до критеріїв і показників дослідження інструментарієм можуть 

бути: анкети, кваліметричні моделі, таблиці для узагальнення рівня 

навчальних досягнень слухачів, тести, спеціальні форми для збору 

статистичної інформації, схеми аналізу та самоаналізу уроку [2]. 

При проведенні моніторингових досліджень у формуванні загальної 

оцінки за кожним напрямом ураховувалися різні рівні можливостей та  

результативності діяльності. Оцінювання проводилося за спеціально 

дібраними показниками, що унеможливлювало суб’єктивність у оцінюванні. 

Наприклад, враховувалося, що найменш динамічним є показник матеріально-

технічного забезпечення закладу. Він коригується, як правило, тільки на 

початку навчального року, зміни в показниках у цьому напряму вносяться за 
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необхідності. Інші показники, наприклад, рівень навчальних досягнень 

учителів у процесі післядипломної освіти, є більш динамічними.  

Також ураховувалося, що на результативність моніторингу розвитку 

професійної компетентності вчителів шкіл у післядипломній освіті впливають 

декілька факторів. Перший: точність вимірів (характеристика якості вимірів, 

що відбиває близькість до нуля похибок їхніх результатів). Висока точність 

вимірів відповідає малим складовим похибок усіх видів (як випадкових, так і 

систематичних). Похибка виміру – характеристика результату виміру, тобто 

відхилення знайденого значення розміру від її реального значення. Другий: 

досліджувана аудиторія слухачів складається з учителів різного ступеня 

підготовленості, різного рівня інформованості, із різною мотивацією і 

готовністю сприйняти результати досліджень. Тому необхідно готувати 

навчальні, методичні й інформаційні матеріали декількох рівнів складності й 

деталізації. При цьому слід дотримуватися таких основних вимог: доступність 

викладання, достовірність й повнота висновків, адекватність рекомендацій. 

Третій: щоб підготовлені матеріали викликали зацікавлення у вчителів-

респондентів, варто готувати спеціальну анотацію, що відображує всі ключові 

моменти дослідження. Така анотація, перш за все, містить змістову 

інформацію, необхідну для педагогічної діяльності, отже є як цікавою, так і 

корисною. 

Інформація, що отримана у процесі моніторингових досліджень, 

створює інформаційні потоки. За підсумками моніторингового дослідження 

створювалася база даних (на основі електронних таблиць Microsoft Excel).  

У другому (курсовому) періоді здійснювалися моніторингові 

дослідження після навчання вчителів на курсах підвищення кваліфікації й 

навчання за програмою спецкурсу „Особливості педагогічної діяльності в 

умовах школи‖, а саме: визначалися кількісне і якісне зростання теоретичних 

знань, професійних потреб учителів. 

У третьому (міжкурсовому) періоді увагу приділено запровадженню 

вчителями у педагогічній діяльності різних форм та методів навчання, 
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підвищенню рівня оволодіння інформаційно-комунікаційними технологіями; 

вмотивованості педагогів до навчання за дистанційною формою, організації 

дистанційного навчання; створенню дидактичного та методичного 

забезпечення дистанційного навчання; участі в інноваційних освітніх 

процесах, різних формах методичної роботи і самоосвіти. 

Для проведення моніторингу було розроблено кваліметричний механізм, 

за яким здійснено діагностику вихідного стану сформованості педагогічної 

майстерності вчителів; використано комплекс методів – опитування, 

тестування, оцінка (самооцінка), педагогічне спостереження, відвідування 

відкритих уроків, контрольні й творчі роботи, інтерв'ю, шкали вимірювання, 

бесіди, рейтингу. 

Сформованість професійної компетентності вчителя оцінювалася в 

кількісних показниках, що відповідають високому, середньому, низькому 

рівням. Упровадження моніторингу розвитку професійної компетентності 

вчителів шкіл у післядипломній освіті сприяло підвищенню якості 

навчального процесу як у курсовий, так і в міжкурсовий період, що 

підтвердило необхідність його проведення як педагогічної умови розвитку 

професійної компетентності. 

Актуальним і доцільним у межах нашого дослідження є організація й 

проведення моніторингу розвитку професійної компетентності вчителів шкіл 

у процесі післядипломної освіти в докурсовий, післякурсовий та міжкурсовий 

періоди. Акмеологічний характер моніторингу виявляється у своєчасному 

прогнозуванні позитивної динаміки розвитку професійної компетентності 

вчителів шкіл. 

Висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у 

даному напряму. Таким чином упровадження моніторингу розвитку 

професійної компетентності вчителів шкіл у післядипломній освіті сприяло 

підвищенню якості навчального процесу як у курсовий, так і в міжкурсовий 

період, що підтвердило необхідність його проведення як педагогічної умови 

розвитку професійної компетентності. Актуальність розробки відповідної 
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умови – організація й проведення моніторингу розвитку професійної 

компетентності вчителів шкіл у післядипломній освіті – обумовлена тим, що 

розвиток професійної компетентності вчителів шкіл є процесом динамічним і 

підлягає відстеженню, контролю, оцінюванню, прогнозуванню й 

перспективному баченню наслідків змін. 
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РОЛЬ ПІСЛЯДИПЛОМНОЇ ПЕДАГОГІЧНОЇ ОСВІТИ  

В РОЗВИТКУ МЕТОДОЛОГІЧНОЇ  КУЛЬТУРИ ВЧИТЕЛЯ 

 

Вознюк Л.В.,  

доцент кафедри освітнього менеджменту комунального вищого 

навчального закладу «Дніпропетровський обласний інститут 

післядипломної педагогічної освіти», к.пед.н. 

 

В умовах  реалізації Концепції нової української школи важливу роль 

відіграє система післядипломної педагогічної освіти, оскільки основним її 

завданням є постійне фахове вдосконалення керівних та педагогічних кадрів, 

поглиблення та розширення  їх професійних знань. Тому забезпечення умов 

для постійного підвищення кваліфікації педагогів, безперервного розвитку 

потенціалу кожного спеціаліста, його методологічної культури стають 

визначальними чинниками якості післядипломної освіти.   

Насамперед мова йдеться про розвиток та становлення методологічної 

культури вчителя як основи його професійної компетентності.   

Методологічна культура педагога розглядається вченими як особлива 

культура наукового мислення вчителя базою якого є методологічні знання та 

досвід рефлексії самосвідомості професіонала, що намагається зрозуміти свою 

діяльність [2,4]. Методологічна культура вчителя включає знання методології 

педагогіки і вміння її застосовувати у педагогічній діяльності і 

характеризується не тільки знаннєвими ресурсами, а й креативністю та 

відповідальністю за результати власної педагогічної діяльності.  Саме такого 

вчителя в контексті європейських вимог і потребує сучасна школа. Адже 

реформування освітньої галузі, потребує нового змісту діяльності вчителя, що 

характеризується новою філософією педагогічного мислення і проявляється в 

здатності на високому рівні проектувати та організовувати навчально-

виховний процес, вести наукові дослідження, реалізовувати стратегії 

державної освітньої політики в Україні. Окрім того, спостерігається новий 



 246 

етап взаємозв'язку науки та практики, який характеризується залученням 

педагогів загальноосвітніх навчальних закладів до науково-дослідної роботи, 

організації та проведення педагогічних експериментів. Усе це потребує 

розвитку методологічної культури вчителя, його готовності до запровадження 

нових навчальних програм, підручників, інноваційних педагогічних 

технологій.  

Розглянемо роль післядипломної освіти у процесах розвитку 

методологічної культури вчителя. Насамперед – це могутній чинник 

поглиблення професійного досвіду, взаємозбагачення спеціаліста новими 

перспективними знаннями, мотиватор творчого пошуку педагога.  

 Важивими для нашого дослідження  є міркування В. Олійника та 

А. Нікуліної, які зазначають, що у структурі неперервної освіти 

найважливішою ланкою є післядипломна освіта, що є цілеспрямованою, 

спеціально організованою і керованою цілісної системи перманентного 

формування в особистостей соціального досвіду, об’єктивна потреба для 

розвитку суспільства відповідно соціальних потреб людини [7].   

Післядипломна освіта забезпечує всебічний розвиток навчання і самоосвіти 

особистості з моменту одержання нею диплому про освіту і до кінця її життя, 

тобто охоплює найтриваліший та найпродуктивніший період життя. 

 На особливу увагу заслуговує трактування Л. Покроєвої, яка визначає 

постдипломну освіту як одну з найважливіших ланок у системі безперервної 

освіти, що доповнює та розширює базову професійну освіту, підтримує й 

удосконалює професіоналізм педагогів, створює креативне середовище для 

їхньої самоактуалізації та саморозвитку [8, с.24]. 

Розглядаючи післядипломну освіту як могутній чинник поглиблення 

професійного досвіду, взаємозбагачення спеціаліста новими перспективними 

знаннями, нескінченного творчого пошуку, порівняно з базовою професійною, 

В.В.Олійник визначає її певні переваги, а саме: вона є менш інерційною і 

здатна реагувати на швидкі соціально-економічні та техніко-технологічні 

умови; має, як правило, безпосередній двосторонній зв’язок з практикою, що 
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дає змогу швидше отримати освітній результат; контингент, що навчається, 

здатний критично оцінювати пропоновані інновації і може безпосередньо 

брати участь у їх апробації, розвитку і реалізації [7,с.26]. Таким чином, 

система післядипломної освіти має свої особливості, зокрема вона орієнтована 

на ринок освітніх послуг і створює конкурентне освітнє середовище.  

На нашу думку, багатоаспектність функцій і завдань сучасної 

післядипломної освіти дає можливість швидко реагувати на соціально-

економічні, технологічні зміни в суспільстві та забезпечувати професійне 

зростання педагогів загальноосвітніх навчальних закладів через постійне 

оновлення напрямів, змісту та форм навчання. Безпосередній двосторонній 

зв'язок із практикою дозволяє швидше отримати освітній результат; 

контингент, що навчається і здатний критично оцінювати пропоновані 

інновації, може безпосередньо брати участь в їх апробації, розвитку і 

реалізації. Тому у проблемному полі післядипломної освіти важливим 

завданням стає розвиток методологічної культури вчителя. 

Таким чином, роль післядипломної освіти, як самостійної ланки 

освітнього психолого-педагогічного процесу, особливо зросла в умовах 

ринкових трансформацій українського суспільства та зі вступом України до 

Болонської угоди, однією з головних цілей якої є створення відповідних умов 

для становлення і постійного розвитку  професійних якостей фахівців.. Це 

пояснюється тим, що сучасній шкільній освіті в перехідний період потрібний 

новий тип учителя – професіонала, що має потребу вирішувати складні 

завдання, володіти культурою професійного мислення, швидко адаптуватися 

до змін, бути функціонально ефективним, креативним. 

Аналіз теорії і практики роботи інститутів післядипломної освіти 

дозволяє виділити шляхи якісних змін змісту, форм і методів післядипломної 

освіти педагогічних кадрів, на сучасному етапі розвитку,  які полягають в 

індивідуалізації навчального, в урізноманітненні форм та методів 

післядипломної освіти.  Такий підхід дозволяє змінити акцент з передачі 

нормативного змісту післядипломної освіти на розвиток індивідуальних 
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систем професійних моделей, які включають особистісно-зорієнтовану 

орієнтацію, системне бачення педагогічної реальності, орієнтацію в 

предметній галузі, знання сучасних педагогічних технологій, зарубіжного та 

інноваційного досвіду, формування методологічної культури педагогів.  

Таким чином, система післядипломної педагогічної освіти, з одного боку, має 

забезпечувати умови для безперервної якісної освіти педагогів, з другого – 

стає найбільш гнучкою складовою процесу фахового зростання особистості, 

відповідно до її запитів та потреб.  
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НОВІ ПІДХОДИ ДО СУЧАСНОЇ  МЕТОДИЧНОЇ РОБОТИ В 

ЗАГАЛЬНООСВІТНЬОМУ НАВЧАЛЬНОМУ ЗАКЛАДІ 

Майданенко С.В,  

доцент кафедри освітнього  

менеджменту КВНЗ «ДОІППО», к. пед. н. 

 

Сучасні  тенденції  розвитку  України, демократизація  суспільства  

ставлять  перед вітчизняними  педагогами  нові  завдання, одним  з  яких  є  

вдосконалення  процесу підвищення  рівня  професійної  підготовки  вчителів  

школи . 

Вирішення  цих проблем  актуалізує  значимість  методичної  роботи  у  

закладах  освіти,  завданням  якої  є  підвищення  професійної  кваліфікації  

педагогів. 

Як свідчить аналізований матеріал,  традиційна система організації 

методичної роботи в школі не задовольняє повною мірою запит сучасної нової 

освіти. Як показав аналіз педагогічної практики, традиційна організація 

методичної роботи зводиться лише до проведення  уроків, написання 

методичних розробок,  як наслідок зреалізованою є тільки функція 

повідомлення, констатування теоретичних положень, методичних пропозицій. 

Проте стійкі стереотипи традиційної організації методичної роботи 
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залишають поза увагою найголовнішу функцію методичної роботи – 

створення творчого педагогічного колективу однодумців, що спроможний 

вирішувати складні педагогічні задачі, координувати активність педагогів для 

взаєморозуміння у процесі формуванні єдиних вимог, критеріїв і стандартів 

педагогічної культури. 

Традиційна організація методичної роботи визначається нами як 

комплекс адміністративно-командних розпоряджень керівників методичної 

роботи, спрямованих на розробку методичного забезпечення навчального 

процесу. З цього визначення можна зробити висновки, що організація 

здійснюється за принципом суб’єкт-об’єктної взаємодії керівників із 

вчителями, де керівники виступають суб’єктами (вони є активними), а вчителі 

виступають об’єктами управління як виконавці (вони є пасивними). Взаємодія 

керівника й вчителя є автономною: керівники знають, що вони будуть робити, 

а вчителі  тільки сприймають те, що вони повинні робити. 

Ефективність методичної роботи, може здійснитися за умови 

перебудови традиційного підходу керування методичною роботою на 

інноваційну, що зумовить формування педагогічної культури вчителів. 

Вчений  В.К. Буряк  вказує  такі  основні  ознаки  педагогічної  культури  : 

«педагогічна культура являє собою інтегративну характеристику 

педагогічного процесу, що включає єдність як безпосередньої діяльності 

людей з передачі накопиченого соціального досвіду, так і результати цієї 

діяльності, закріплені у вигляді знань, умінь, навичок і спеціальних інститутів 

такої передачі від одного покоління до іншого»[ 1]. 

Теоретичним обґрунтуванням змісту педагогічної культури у нашому 

дослідженні послужила думка вченого про те, що «педагогічна культура є 

культура виховання й освіти». Отже, рівень педагогічної культури людини 

визначається тим, якою мірою ця людина виконує роль вихователя й педагога. 

Останнє залежить від ряду факторів, серед яких можна виділити: 1) обсяг 

знань, якими володіє людина;   2) його життєвий досвід, людську мудрість; 3) 

навички й уміння передачі власних знань [1]. 
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Впровадження інноваційної організації методичної роботи полягає саме 

в розвитку педагогічної культури вчителя. Запропонована В.К.Буряком 

концепція визначається формулою «МИ» як показник суб’єкт-суб’єктної 

педагогічної діяльності. Визначена концепція є логічним продовженням 

педагогіки співробітництва і в той же час виступає як нова спіраль у 

діалектичному розвитку інноваційної педагогіки. Узявши цю теорію за 

орієнтир, ми доповнюємо її такими ознаками поняття педагогічної культури – 

це особистісне утворення вчителя, що характеризується гуманістичними 

стосунками з усіма учасниками методичної роботи з метою створення 

конкурентноспроможного колективу, в якому панує позитивний соціально-

психологічний клімат, що зумовлює ефективну працездатність. Вчителі, як 

наслідок, володіють професійними знаннями, методикою викладання фахової 

дисципліни, використовують комп’ютер і готові допомогти кожному учню 

розкрити свій потенціал. Ми спираємося, що очевидно, на положення про 

розвиток творчого мислення педагога, здібності адаптуватися у навчально-

виховний процес у складних психолого-педагогічних ситуаціях, що дозволяє 

йому, педагогу, повноцінно сприймати динамічні зміни фахової, 

психологічної та педагогічної наук, реалізувати себе відповідно до позиції 

гуманістичного підходу у взаємодії з учасниками навчального процесу. 

Суттєві ознаки, що розкривають суть поняття «інноваційна організація 

методичної роботи», складаються: 1) з мети організації методичної роботи; 2) 

з утілення інноваційної стратегії організації процесу навчання вчителів у 

методичній роботі; 3) із сукупності педагогічних технологій з реалізації нової 

філософії освітньої діяльності, нового типу відносин між вчителями і учнями, 

нової «технології» опанування знань, нової організації  навчального процесу, 

що характеризує «прозорість»; 4) із правил, що регулюють відносини між 

усіма учасниками навчального процесу з метою стимулювання активності 

вчителів до участі в методичній роботі. 
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