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Матеріали Всеукраїнської науково-практичної Інтернет-
конференції «Розвиток професійної компетентності 
керівників шкіл у системі післядипломної педагогічної 
освіти в умовах упровадження нового Державного 
стандарту початкової загальної освіти». – Харків: 
Харківська академія неперервної освіти, 2018. – 168 с. 
  

 
Збірник містить матеріали Всеукраїнської науково-практичної 

Інтернет-конференції, присвяченої проблемі особливостей 
реалізації професійної компетеності керівників закладів загальної 
середньої освіти в умовах упровадження Концепції «Нова 
українська школа» та нового Державного стандарту початкової 
загальної освіти  (м. Харків, 10 квітня 2018 року) 

Для широкого кола наукових співробітників, керівників 
закладів загальної середньої освіти, методичних служб і 
педагогічних працівників   

 
Відповідальність за точність викладених у виданні фактів 

несуть автори. 
Матеріали публікуються в авторській редакції 
 

 
© Комунальний вищий навчальний заклад  

                                       «Харківська академія неперервної освіти»  
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менеджменту освіти» НАПН України, доктор педагогічних наук, 
професор. 

 ПОКРОЄВА Любов Денисівна, ректор Харківської академії 
неперервної освіти кандидат педагогічних наук, доцент. 

 МЕЛЬНИК Світлана Анатоліївна проректор з навчальної 
роботи Харківської академії неперервної освіти кандидат педагогічних 
наук. 

 
ПЛЕНАРНЕ ЗАСІДАННЯ 

 
Отич Олена Миколаївна, виконавчий директор Українського відкритого 

університету післядипломної освіти Консорціуму закладів післядипломної 
освіти, проректор з науково-методичної роботи та міжнародних зв’язків ДВНЗ 
«Університет менеджменту освіти» НАПН України, доктор педагогічних наук, 
професор   

Система роботи Українського відкритого університету післядипломної 
освіти з підготовки керівників закладів загальної середньої освіти до 
впровадження нового Державного стандарту початкової загальної освіти. 

 
Покроєва Любов Денисівна, ректор Харківської академії неперервної 

освіти кандидат педагогічних наук, доцент 
Нові завдання закладів післядипломної педагогічної освіти в розвитку 

професійної компетентності керівників шкіл в умовах упровадження нового 
державного стандарту 

 
Тимошко Ганна Миколаївна, доктор педагогічних наук, професор, 

професор кафедри педагогіки, управління та адміністрування ННІМП 
ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України 

Підготовка керівника до управління новою українською школою. 
 
Завалевський Юрій Іванович, доктор педагогічних наук, профессор, 

перший заступник директора ДНУ «Інститут модернізації змісту освіти» МОН 
України 

Організація та забезпечення підручниками перших класів закладів ЗСО 
відповідно до Концепції «Нова українська школа». 
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Гончаренко Наталія Миколаївна, кандидат психологічних наук, доцент 
кафедри публічного управління та менеджменту освіти ЦІППО 
ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» 

Актуальні проблеми підвищення кваліфікації педагогічних працівників в 
умовах упровадження Державного стандарту початкової школи. 

 
Мельник Надія Адамівна, кандидат педагогічних наук, проректор з 

науково-методичної роботи Рівненського обласного інституту післядипломної 
педагогічної освіти 

Пріоритетні напрями діяльності керівника закладу загальної середньої 
освіти у формуванні освітнього простору Нової української школи. 

 
Рябова Зоя Вікторівна, доктор педагогічних наук, професор, завідувач 

кафедри педагогіки, управління та адміністрування ННІМП ДВНЗ 
«Університет менеджменту освіти» НАПН України 

Маркетинг і логістика освітніх послуг в умовах впровадження Концепції 
нової української школи. 
 

Любченко Надія Василівна, кандидат педагогічних наук, доцент, доцент 
кафедри публічного управління та менеджменту освіти ЦІППО 
ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України 

Управління системою професійного розвитку керівників закладів 
загальної середньої освіти на основі кластерного підходу. 

 
СЕКЦІЯ 1.  

КОМПТЕНТНІСТЬ КЕРІВНИКА ШКОЛИ ЯК ФАКТОР 
РЕАЛІЗАЦІЇ НОВОГО ДЕРАЖАВНОГО СТАНДАРТУ ПОЧАТКОВОЇ 

ЗАГАЛЬНОЇ ОСВІТИ   
 

Білик Надія Іванівна, доктор педагогічних наук, доцент, професор 
кафедри педагогічної майстерності Полтавського обласного інституту 
післядипломної педагогічної освіти ім. М. В. Остроградського 

Розвиток професійної компетентності керівників шкіл у регіональній 
освітній системі. 

 
Бодик Остап Петрович, кандидат філологічних наук, доцент, в.о. 

ректора Донецького обласного інституту післядипломної педагогічної освіти 
м. Слов’янськ 



8 
 

Розвиток управлінської компетентності керівника школи як фактор 
реалізації початкової загальної освіти. 

 
Бойчук Юрій Дмитрович, доктор педагогічних наук, професор, 

завідувач кафедри здоров’я людини і колекційної освіти Харківського 
національного педагогічного університету ім. Г. С. Сковороди 

Інклюзивна компетентність  керівника закладу загальної середньої 
освіти як потреба часу 

 
Дух Людмила Іванівна, старший викладач кафедри соціально-

гуманітарної освіти Харківської академії неперервної освіти 
Громадянська компетентність керівника  школи в умовах реалізації 

нового Державного стандарту початкової загальної освіти. 
 
Лузан Людмила Олександрівна, кандидат педагогічних наук, доцент 

кафедри методики навчання мов і літератури Харківської академії неперервної 
освіти, Лузан Віктор Олександрович, директор Пересічанського навчально-
виховного комплексу «Загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів - дошкільний 
заклад» Дергачівської районної ради Харківської області 

Розвиток  комунікативної компетентності керівника школи в системі 
післядипломної педагогічної освіти в контексті Нової української школи 

 
Хворостенко  Ірина Ігорівна, завідувач Центру дистанційної освіти 

Харківської академії неперервної освіти 
Розвиток самоосвітньої компетентності керівників закладів загальної 

середньої освіти засобами дистанційного навчання 
 

Чуркіна Вікторія Григорівна, кандидат педагогічних наук, доцент 
кафедри виховання і розвитку особистості Харківської академії неперервної 
освіти, Косенко К.О., методист Центру громадянського виховання Харківської 
академії неперервної освіти 

Самоорганізація управлінця в умовах упровадження нового Державного 
стандарту початкової освіти 

 
СЕКЦІЯ 2.  

РОЛЬ КЕРІВНИКА ЗАКЛАДУ ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ У 
ФОРМУВАННІ ОСВІТНЬОГО ПРОСТОРУ НОВОЇ УКРАЇНСЬКОЇ 

ШКОЛИ  
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Гринчук Юлія Юріївна, директор Луцького навчально-виховного 
комплексу «Загальноосвітня школа І-ІІ ступенів № 24 – технологічний ліцей» 

Упровадження системи  управління закладом загальної середньої освіти 
з використанням  технологій  тайм-менеджменту 

 
Мельник Світлана Анатоліївна, кандидат педагогічних наук, проректор 

з навчальної роботи Харківської академії неперервної освіти, Чуркіна Вікторія 
Григорівна, кандидат педагогічних наук, доцент кафедри виховання і розвитку 
особистості Харківської академії неперервної освіти 

Значення  формування організаційної культури в сучасному закладі 
освіти 

 
Смирнова Марина Євгенівна, кандидат педагогічних наук, завідувач 

кафедри соціально-гуманітарної освіти Харківської академії неперервної освіти 
Лідерство директора у контексті реформування шкільної освіти 

 
Супрун В’ячеслав Васильович, кандидат економічних наук, доцент, 

професор кафедри державної служби та менеджменту освіти ДВНЗ 
«Університет менеджменту освіти» НАПН України 

Професійний розвиток та управління людськими ресурсами в системі 
післядипломної педагогічної освіти та освіти дорослих 

 
СЕКЦІЯ 3.  

РЕАЛІЗАЦІЯ ПРИНЦИПІВ ПЕДАГОГІКИ ПАРТНЕРСТВА В 
УМОВАХ УПРОВАДЖЕННЯ НОВОГО ДЕРЖАВНОГО СТАНДАРТУ 

ПОЧАТКОВОЇ ЗАГАЛЬНОЇ ОСВІТИ 
 

Вороніна  Галина Леонідівна, кандидат педагогічних наук, викладач 
кафедри виховання і розвитку особистості Харківської академії неперервної 
освіти 

Педагогіка партнерства як пріоритетний напрям нової української 
школи 

 
Кравчинська Тетяна Сергіївна, кандидат педагогічних наук, учений 

секретар ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України 
Реалізація принципів педагогіки партнерства в умовах упровадження 

Нової української школи: принцип соціального партнерства 
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СЕКЦІЯ 4.  
КОМПЕТЕНТНІСНИЙ І ОСОБИСТІСНО-ОРІЄНТОВАНИЙ 
ПІДХОДИ У РЕАЛІЗАЦІЇ ДЕРЖАВНОГО СТАНДАРТУ  

ПОЧАТКОВОЇ ЗАГАЛЬНОЇ ОСВІТИ 
 

Волкова Ірина Василівна, старший викладач кафедри виховання і 
розвитку особистості Харківської академії неперервної освіти 

Формування здоров’я учнів у контексті Нової української школи 
 
Ганаба Світлана Олександрівна, доктор філософських наук, доцент 

кафедри філософських дисциплін Камянець-Подільський національний 
університет ім. Івана Огієнко 

Комунікативні компетенції у контексті сучасних філософських освітніх 
теорій 

Казачінер Олена Семенівна, кандидат педагогічних наук, старший 
викладач кафедри методики навчання мов і літератури Харківської академії 
неперервної освіти 

Реалізація завдань інклюзивної освіти  в умовах упровадження нового 
державного стандарту початкової загальної освіти 

 
Коченгіна Маріанна Вікторівна, кандидат педагогічних наук, доцент 

секції кафедри методики дошкільної та початкової освіти Харківської академії 
неперервної освіти Харківської академії неперервної освіти 

Методологічні засади підтримки дитячої гри в молодшому шкільному 
віці 

 
Сосницька Надія Петрівна, старший викладач кафедри методики 

дошкільної та початкової освіти Харківської академії неперервної освіти 
Система розвивального навчання , як  гарант реалізації  

компетентнісного підходу 
 

Черкашин Олександр Віталійович, кандидат педагогічних наук, 
викладач кафедри пожежної та рятувальної підготовки  факультету оперативно-
рятувальних сил Національний університет цивільного захисту України 

Компетентнісний й особистісно-орієнтовний підходи вчителя щодо 
виховання у молодших школярів пожежобезпечної культури. Сучасний стан 
проблеми 
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СЕКЦІЯ 5. 
ІНТЕГРАЦІЯ ТЕМАТИЧНОГО І ДІЯЛЬНІСНОГО ПІДХОДІВ У 

КОНТЕКСТІ НОВОЇ УКРАЇНСЬКОЇ ШКОЛИ 
 

Болдарь  Галина Євгенівна, кандидат юридичних наук, доцент, учитель 
правознавства КЗ «Харківський санаторний НВК № 13» Харківської обласної 
ради 

Діяльнісний  підхід у правовій освіті та вихованні в контексті Нової 
української школи 

 
Грінченко Олександр Іванович, старший викладач кафедри соціально-

гуманітарної освіти Харківської академії неперервної освіти 
Формування  картознавчої компетентності в учнів початкових класів 
 
Здор Олена Василівна, директор Комунального закладу 

«Дніпрорудненська спеціалізована І-ІІІступенів школа «Талант» Василівської 
районної ради Запорізької області 

Управління професійним зростанням педагогів закладів загальної 
середньої освіти в умовах впровадження інклюзивного навчання 

 
Махновець Юлія Анатоліївна, аспірант кафедри філософії і освіти 

дорослих, методист вищої категорії  кафедри публічного управління та 
менеджменту освіти ЦІППО ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН 
України 

Управлінський аспект у професійному розвитку вчителя Нової 
української школи 

 
11.30 Підведення підсумків конференції. Прийняття резолюції конференції. 
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Розділ 1. Компетентність керівника школи як фактор реалізації 
нового Державного стандарту початкової загальної освіти 

 

УДК 37.07:331.45 

 

КОМПЕТЕНТНІСТЬ КЕРІВНИКА ШКОЛИ З ПИТАНЬ СТВОРЕННЯ 

БЕЗПЕЧНОГО ОСВІТНЬОГО СЕРЕДОВИЩА 

 

Астахова М. С. 

Постановка проблеми. Безпека школи є пріоритетною в діяльності 
адміністрації школи та педагогічного колективу. Об’єктом цієї діяльності є 
охорона праці, пожежна безпека, мінімізація ризиків, пов’язаних з технічним 
станом середовища праці та навчання, забезпечення безпеки різних напрямів, 
цивільний захист, заходи з алгоритмізації дій учасників освітнього процесу в 
умовах надзвичайних ситуацій, профілактика дитячого травматизму під час 
освітнього процесу, в побуті та інші. 

Мета статті. Проаналізувати поняття «компетентність» керівника, 
розкрити комплекс знань та вмінь з охорони праці та безпеки життєдіяльності, 
необхідні для створення безпечного освітнього середовища. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. На сучасному етапі  проблему 
«компетентності керівника» розглядає цілий ряд науковців, серед яких: 
Л. Даниленко, Г. Єльникова, В. Крижко, В. Маслов, В. Бондар, Є. Павлютенков, 
І. Підласий, О. Мармаза, В. Мельник, Л. Карамушка, Т. Шамова, ін. Питаннями 
розвитку охорони праці та безпеки життєдіяльності займаються Я. Бедрій, 
В. Джигирей, М. Захарченко, Н. Заверуха, В. Зацарний; праці вітчизняних і 
зарубіжних дослідників з безпеки життя та діяльності людини – Е. Арустамов, 
В. Березуцький, С. Бєлов, В. Джигирей, В. Жидецький, В. Заплатинський та ін.  

Виклад основного матеріалу. Сучасні умові розвитку суспільства 
характеризуються погіршенням екологічного стану, соціальними протиріччями, 
суттєвими змінами у техногенній сфері, збільшенням кількості факторів, 
здатних викликати надзвичайні і небезпечні ситуації для життя людини, 
зростанням імовірності виникнення терористичних актів, соціальних хвороб та 
залежностей, незадовільним станом дитячого травматизму, тому проблеми 
безпеки життєдіяльності сьогодення мають глобальний характер і набувають 
особливої актуальності. Як виклик на означені загрози виникає необхідність 
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попередження небезпек та вироблення стратегій дій у надзвичайних ситуаціях. 
Найбільш результативне вирішення даних проблеми досягається через освіту, 
яка має забезпечити формування у підростаючого покоління нового мислення, 
цілісних знань, практичних умінь та навичок, необхідних для прийняття 
обґрунтованих рішень на рівні людини, сім’ї, суспільства та держави в цілому.  

Сучасна освіта покликана взяти на себе роль національного ресурсу 
оновлення суспільного життя, роль механізму управління соціальним 
розвитком та безпекою, особливо це стосується учнів початкової школи. 

Нещасні випадки, що трапляються з учнями та вихованцями під час 
освітнього процесу та у побуті були й залишаються величезною людською 
трагедією. Вони не тільки є причиною відчутних економічних збитків, але й 
приносять горе батькам і педагогічним працівникам, тому стан безпеки 
життєдіяльності та профілактичної роботи з даного напряму повинен не тільки 
плануватися, здійснюватися, а й аналізуватися як на рівні керівництва, так і 
самим педагогами.  

Якісне вдосконалення освіти в Україні з напрямку безпеки 
життєдіяльності людини вимагає конкретизації основних завдань. Зокрема, на 
сучасному етапі серед широкого спектру актуальних проблем із безпеки 
життєдіяльності можна виокремити основні: 

- приведення мікрокліматичних умов, в яких перебуває дитина, у 
відповідність до прийнятих норм та державних стандартів; 
- захист людини від стресових факторів у побуті та на виробництві; 
- створення моделей безпеки для стандартних і нестандартних ситуацій; 
- організація й управління безпекою життєдіяльності. 
Організація виховної роботи з питань безпеки життєдіяльності дітей 

здійснюється за такими напрямами: 
планування та проведення освітньої діяльності для формування у дітей 

уявлень про можливі небезпеки природного та техногенного характеру і 
відпрацювання відповідної поведінки в умовах, що імітують надзвичайні 
ситуації; 

ознайомлення дітей із причинами виникнення надзвичайних ситуацій за 
допомогою ігрових ситуацій, екскурсій, прогулянок, вечорів для усвідомлення 
ними цінності свого життя і здоров’я, виховання гуманного ставлення до 
людей, які потрапили в біду; 

надання переваги в освітньому процесі моделюванню та аналізу певних 
ситуацій, сюжетно-рольовим іграм, тематика яких наближена до повсякденного 
життя; 

максимальне використання наочності (схеми, плани, альбоми, ілюстрації, 
плакати, приклади з літератури, відеоматеріали та ін.). 
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Відповідно до наказу МОН України від 26.12.2017 № 1669 «Положення 
про організацію роботи з охорони праці та безпеки життєдіяльності учасників 
освітнього процесу в установах і закладах освіти», який введено в дію 13 
березня 2018 року, керівник закладу освіти:  

1) є  відповідальним за створення безпечних умов освітнього процесу; не 
дозволяє проведення освітнього процесу за наявності шкідливих та 
небезпечних умов;  

2) перед початком навчального року, а також періодично протягом 
навчального року оцінює технічний стан обладнання та устаткування 
навчальних приміщень закладів освіти;  

3) на засіданнях педагогічної ради закладу освіти організовує звітування з 
питань профілактики травматизму, виконання заходів розділу з охорони праці, 
безпеки життєдіяльності колективного договору (угоди), видає накази, 
розпорядження з цих питань;  

4) організовує профілактичну роботу щодо попередження травматизму і 
зниження захворюваності серед здобувачів освіти та працівників закладів 
освіти;  

5) забезпечує навчання з питань охорони праці, безпеки життєдіяльності 
здобувачів освіти та працівників закладів освіти та інше [4].  

Ефективність розвитку професіоналізму керівників у системі 
післядипломної освіти визначається наявністю сукупності компетеностей.  

Виходячи з вищезазначеного компетентність  керівника з питань 
створення безпечного середовища ми розглядаємо  як  здатність до виконання 
професійної діяльності на засадах безпеки, що виражається через знання, 
розуміння, уміння, цінності, інші особисті та професійні якості, необхідні для 
організації професійної діяльності в межах правового поля, з метою організації 
безпечного освітнього процесу та здійснення ефективної профілактичної 
діяльності. 

Наочно дану компетентність керівника представимо на рис. 1 [2]. 
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Рис. 1.  Компетентність керівника з питань організації безпечного середовища 

Представимо базову модель оцінки компетентності керівників щодо створення 
безпечного освітнього середовища у вигляді таблиці 1 [1]. 

Таблиця 1 
Базова модель оцінки компетентності керівників щодо створення 

безпечного освітнього середовища 
І півріччя 

№ 
з/
п 

Компонент 

Вагоміст
ь 
компоне
нту 

Складові компоненту 

Вагоміс
ть 
складов
их 

Ступінь 
прояв-
лення  

Сум

а 

1.Володіння сучасною 
нормативною базою 

0,27 0,25 0,07 
Нормативно-
правовий  

0,11 2. Уміння нормативно-
правову базу 
використовувати на практиці 

0,73 0,25 0,18 І 

Всього 0,03   1,00   0,25 

1. Мотивація професійної 
діяльності 

0,11 0,25 0,03 ІІ Психолого-
педагогічний  

0,20 

2. Врахування вікових 
0,16 0,5 0,08 

Ко
м

пе
те

нт
ні

ст
ь 

ке
рі

вн
ик

а 
з 

пи
та

нь
 о

рг
ан

із
ац

ії 
бе

зп
еч

но
го

 с
ер

ед
ов

ищ
а 

 

Знання нормативно-правової бази (Закони України, 
постанови Кабінету Міністрів, накази та листи відповідних 
міністерств та ін.) 

 

Уміння реалізовувати знання нормативної бази на 
практиці (організація освітнього процесу  відповідно до 
норм безпеки, санітарії та гігієни, формування культури 
безпеки в учнів, уміння діяти у надзвичайних ситуаціях 
та ін.) 

Ціннісні орієнтації, мотивація у професійній 
діяльності, професійні та особистісні якості 
(відповідальність, дисциплінованість, стресостійкість та 
ін.) 

Комунікації з питань профілактики дитячого 
травматизму 
 
Відповідальність та автономність у прийнятті рішень 
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особливостей учнів 
3. Організація нестандартних 
профілактичних заходів, 
ігрових, проблемних 
ситуацій 

0,21 0,5 0,11 

4. Організація 
просвітницької роботи з 
батьками 

0,10 0,25 0,03 

5. Використання наочності 
(оформлення куточків 
безпеки, змінність 
інформації відповідно до 
сезону, відеоматеріали тощо) 

0,25 0,75 0,19 

6. Співпраця з профільними 
установами та фахівцями 
(Поліція, ДСНС України та 
ін.) 

0,17 0,25 0,04 

Всього 0,09   1,00   0,47 

Правила дорожнього руху 0,16 0,75 0,12 

Правила протипожежної 
безпеки 

0,05 0,25 0,01 

Запобігання отруєнь 0,04 0,75 0,03 

Правила безпеки при 
користуванні газом 

0,09 0,25 0,02 

Правила безпеки з 
вибухонебезпечними 
предметами 

0,17 0,75 0,13 

Правила безпеки на воді 0,13 1 0,13 

Правила безпеки 
користування 
електроприладами, при 
поводженні з джерелами 
електроструму 

0,06 0,25 0,02 

Надання першої долікарської 
допомоги 

0,18 0,25 0,05 

Гігієнічне навчання і 
виховання дітей 

0,05 0,25 0,01 

ІІ
І 

Навчання 
дітей 
основам 
безпеки  

0,25 

Використання 
профілактичного 
компоненту навчального 
предмету, який викладає 
вчитель 

0,07 0,75 0,05 
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Всього 0,14   1,00   0,57 

Наявність аптечки першої 
допомоги 

0,05 0 0,00 

Використання безпечного 
електрообладнання 

0,18 0,5 0,09 

Безпека та вікова 
відповідність меблів 

0,08 0,25 0,02 

Дотримання норм 
оптимального 
температурного режиму в 
класі 

0,10 0,5 0,05 

Раціональне використання 
природного та штучного 
освітлення навчального 
кабінету 

0,11 0,75 0,08 

Наявність безпечних 
кімнатних рослин  

0,05 1 0,05 

Ергономічність кольорового 
забарвлення навчального 
приміщення 

0,04 1 0,04 

Дотримання працівником 
режиму праці та відпочинку 
при роботі з комп’ютером  

0,18 0,25 0,05 

Створення 
безпечного 
освітнього 
середовища 

0,30 

Дотримання учнями режиму 
праці та відпочинку при 
роботі з комп’ютером  

0,21 1 0,21 

І
V 

Всього 0,18   1,00   0,59 

Участь у адміністративно-
громадському контролі за 
станом охорони праці 

0,19 0 0,00 

Контроль за безпекою 
обладнань, пристроїв тощо 

0,21 1 0,21 

Контроль за засвоєнням 
учнями правил безпеки 

0,11 0,25 0,03 

Аналіз стану дитячого 
травматизму у побутовій 
сфері 

0,18 0,25 0,05 

Аналіз стану дитячого 
травматизму під час 
освітнього процесу 

0,21 1 0,21 

V 

Контрольно-
аналітичний 

0,14 

Аналіз актуальних проблем 
безпеки сьогодення та 
врахування їх у 

0,10 0,5 0,05 



21 
 

профілактичній роботі 

Всього 0,08   1,00   0,54 

 

Примітка. Ступінь проявлення складових відповідає рівню здійснення 
діяльності: 0,25 – низький; 0,5 – середній; 0,75 – достатній; 1,00 – високий. 
 

Таким чином можна проводити дослідження за визначеними періодами 
(наприклад І та ІІ півріччя). 

Проведений аналіз дозволяє виявити проблеми за якими адміністрації 
необхідно проводити відповідну корекційну роботу, ті напрями та резерви, де 
конкретний керівник може вдосконалювати свою адміністративно-
просвітницьку діяльність; відстежувати проблемні питання в динаміці, 
розробити технологічну карту роботи з учителем щодо подолання виявлених 
проблем. 

В умовах нової української школи варто бути компетентним у безпечній 
організації освітнього середовища (меблі, навчальні центри, осередки, 
навчальні матеріали та приладдя). Дуже важливо, щоб керівники та педагоги 
повною мірою розуміли власну роль у формуванні у дітей моделі бажаної 
поведінки та ставлення до людей  у дітей, у формуванні відповідальності за 
себе та оточуючих, у прийнятті самостійних рішень, усвідомлюючи при цьому 
їх наслідки [3]. 

Необхідно відмітити, що у рамках реформи НУШ передбачено 
використання різноманітних віджетів та гаджетів, однак потрібно законодавчо 
урегулювати використання відповідної техніки та режими праці здобувачів 
освіти, оскільки Державні санітарні правила та норми «Влаштування і 
обладнання кабінетів комп’ютерної техніки в навчальних закладах та режим 
праці учнів на персональних комп’ютерах» ДСанПіН 5.5.6.009-98 втратили 
чинність.  

Також варто зазначити, що соціальне, сімейне і шкільне виховання 
повинно здійснюватися у нерозривній єдності. Контакти вчителя з батьками 
повинні бути постійними і диктуватися не надзвичайними випадками і 
вимогами покарати дитину («вжити заходів»), а прагненням вчителя більше 
дізнатися про дитину, створити позитивний психолого-емоційний клімат у 
колективі, що у свою чергу сприятиме створенню безпечного освітнього 
середовища. 
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УДК 37.091.113 

 

РОЗВИТОК ПРОФЕСІЙНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ 

КЕРІВНИКІВ ШКІЛ У РЕГІОНАЛЬНІЙ ОСВІТНІЙ СИСТЕМІ 

 

Білик Н. І.  

У регіональній освітній системі будь-яка школа є унікальною за своєю 
сутністю і вимогами, вона завжди винаходить шляхи і напрями професійної 
діяльності, орієнтуючись на компетенції сучасних підходів до керівництва 
навчальним закладом. Різні педагогічні ідеї можна реалізувати, якщо вони є 
реальними і викликають інтерес у педагогічного колективу чи всієї громади. 
Заклад загальної середньої освіти може бути ресурсом не лише для навчання 
дітей, але й центром активності громади, яка мешкає навколо. 

Професійну (управлінську) компетентність керівника школи розглядаємо 
як системне утворення, що визначається сукупністю таких компонентів: знання, 
необхідні для цієї спеціальності або посади; вміння й навички, необхідні для 
успішного виконання функціонально-посадових обов’язків; професійні, ділові й 

http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/z0100-18//
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особистісно значущі якості для повнішої реалізації власних сил, здібностей і 
можливостей у процесі діяльності; загальна культура, необхідна для 
формування гуманістичного світогляду, духовно-ціннісних орієнтирів, 
моральних і етичних принципів особистості; мотиваційна сфера професійної 
діяльності.  

Погоджуємося з В. Мельник, що за таких підходів зростання професійної 
(управлінської) компетентності керівника ЗНЗ передбачає: входження в 
спеціальність; оволодіння нормами і способами професійної діяльності і 
спілкування; підвищення кваліфікації; творчість як індивідуальний внесок у 
професійний досвід; формування мотиваційної сфери діяльності керівника [5, 
2].  

Отже, оцінка загального рівня професійної компетентності керівника 
школи є актуальним як у теоретичному, так і практичному аспектах.  

С. Мартиненко [4, 8] зазначає, що професійна компетентність, наприклад, 
керівника сільської школи може включати такі основні змістові компоненти: 
стратегічну компетентність, яка передбачає та характеризує масштабне та 
системне мислення, здатність налагоджувати відносини; соціальну 
компетентність, яка вимагає вмінь працювати в сільському середовищі, 
здатності до мотивації та переконань, потреби в самоосвіті та впровадження 
нововведень, особистої привабливості, вміння уникати конфліктів і толерантно 
вирішувати їх; функціональну компетентність, яка потребує вмінь приймати 
рішення, проявляти ініціативу, володіти професійними знаннями, вміннями та 
навичками, використовувати гнучкість, витримку під час роботи; управлінську 
компетентність, що характеризує організаторські здібності, відповідальність, 
авторитет, поведінку керівника; професійну компетентність, яка передбачає 
вищу освіту, досвід педагогічної діяльності, в тому числі в сільській 
малокомплектній школі.  

В. Білик [1] запевняє, що компетенції є складовими компонентами 
професійної компетентності, що дозволяють реалізувати її у процесі 
професійної діяльності, а сутність терміну «професійна компетенція» 
відповідає сутності терміну «професійна компетентність».  

Отже, у цілому результативність діяльності закладу загальної середньої 
освіти значною мірою залежить від компетентності керівника, його вмінь 
організувати спільну роботу всіх ланок, задіяних у процесі управління. 

Виходячи із вищезазначеного, підкреслимо, що підвищення професійної 
компетентності керівників шкіл – важливий крок у формуванні «Нової 
української школи» та реформуванні системи освіти в Україні. 

У той же час інноваційний потенціал керівника має базуватися на 
принципах толерантності, розумного поєднання прагматизму з 
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відповідальністю за інноваційні зміни. Серед важливих професійно значущих 
якостей, які необхідні керівникові в управлінні інноваціями, вчені визначають 
гнучкість, адаптивність, здатність оцінювати і прогнозувати ситуації, бути 
зорієнтованим на інновації.  

До основних ознак професійної компетентності керівника школи 
відносимо: знання та розуміння природи управлінської праці та процесів 
менеджменту; знання посадових і функціональних обов’язків менеджера 
освіти; вміння використовувати інформаційно-комунікаційні технології та інші 
засоби комунікацій, необхідні в процесі управлінської праці; «людинознавча; 
компетентність; володіння мистецтвом налагодження зовнішніх зв’язків; 
здатність до самооцінки, вміння робити правильні висновки. 

Таким чином, оновлення сучасної школи значною мірою залежить від 
особистості керівника школи, від змісту його діяльності, що передбачає не 
тільки оволодіння сучасними вітчизняними та зарубіжними науково-
теоретичними підходами до управління школою, а й у визначенні 
пріоритетними таких принципів, як демократизація, гуманізація; врахування 
національних засад в управлінні школою; впровадження нових управлінських 
функцій; визнанні пріоритетності колективних і колегіальних форм управління 
та запровадженні проектних, дослідницьких, технологічних методів управління. 

Загальною основою професійної компетентності керівника школи 
виступають уміння, що відображають специфіку управлінської діяльності 
менеджера освіти: системне бачення проблем у роботі школи; спеціальні 
знання, які потрібні саме для ефективного здійснення управлінських функцій; 
уміння організувати творчу діяльність колективу в інноваційному напряму 
роботи школи; вміння сформувати середовище, яке розкриває професійні якості 
працівників системи управління школою і персоналу; комунікативні вміння як 
уміння працювати з учителями та учнями, формувати позитивні стосунки в 
колективі, а саме: впливати, переконувати, пояснювати, вислуховувати, «вести 
за собою». 

Зростання рівня професійної компетентності керівника школи 
відбувається: як результат соціальної зрілості, коли людина пройшла через 
життєві випробування і навчилася діяти з максимальною самовіддачею, не 
сподіваючись на те, що вона отримує успіх, як винагороду; коли вона має 
інтелектуальні, психологічні, комунікативні, а також загальні здібності до 
управлінської діяльності; коли людина має внутрішню мотивацію до 
професійної діяльності, коли вивчається та переймається досвід успішних 
керівників і моделюються успішні стратегії розвитку особистісних якостей. 

У подальшій перспективі вбачаємо зрощення професійної компетентності 
керівників закладів вищої освіти І-ІІ рівнів акредитації та загальної середньої 
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освіти Полтавщини і Кіровоградщини (25 осіб) через Міжрегіональний центр 
розвитку педагогічної освіти «Новатор», який діє у рамках Полтавської 
регіональної школи новаторства керівних, науково-педагогічних і педагогічних 
працівників післядипломної освіти [2; 3].  

Вважаємо, що роль керівника навчального закладу в оновленні сучасної 
вищої та шкільної освіти становить одну з ключових проблем реформування 
освіти України. Тому пошук шляхів оптимізації управлінської праці, 
запровадження нових підходів до керівництва школою є важливим для сучасної 
педагогічної науки.  
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УДК 378.0133 

 

РОЗВИТОК УПРАВЛІНСЬКОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ КЕРІВНИКА 

ШКОЛИ ЯК ФАКТОР РЕАЛІЗАЦІЇ ПОЧАТКОВОЇ ЗАГАЛЬНОЇ ОСВІТИ 

 

Бодик О.П. 

Постановка проблеми. Глобальні зміни, що відбуваються в системі освіти 
України і початкової загальної освіти зокрема, вимагають нових вимог до 
управління закладами освіти, які, у свою чергу, потребують високої 
сформованості управлінської (професійної) компетенції керівника. Сутність 
цих вимог розкривається в нормативних документах загальнодержавного рівня: 
Законах України «Про освіту», «Про вищу освіту» «Державний стандарт 
початкової освіти» та Національній стратегії розвитку освіти в Україні до 2021 
року. Розробка такої стратегії розвитку освіти зумовлена необхідністю 
кардинальних змін, спрямованих на підвищення якості і 
конкурентоспроможності освіти, вирішення стратегічних завдань, що стоять 
перед національною системою освіти в нових економічних і соціокультурних 
умовах, інтеграцію її в європейський і світовий освітній простір. 

Тому проблема розвитку управлінської компетентності діючих керівників 
шкіл і формування корпусу керівників нового, креативного, інноваційного 
типу, готового і здатного до ініціативи і нестандартним управлінським 
рішенням, стає особливо актуальною.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз історико-педагогічної 
літератури з питань управління школою показав, що окремі аспекти проблеми 
розвитку теорії методів управління освітніми закладами порушено 
вітчизняними науковцями в контексті дослідження загальних питань 
управління освітою, зокрема В. Пікельною („Теоретичні основи управління”, 
„Теорія і методика моделювання управлінської діяльності”), Л. Даниленко 
(„Модернізація змісту, форм та методів управлінської діяльності директора 
школи в сучасних умовах її розвитку в Україні”), Є. Хриковим („Теорія та 
методика внутрішкільного управління в сучасних умовах”). Окремі питання 
теорії методів управління в аспекті демократизації вивчали В. Бегей, 
Є. Березняк, Т. Дрожина, положення теорії соціального управління та 
наукового менеджменту (Б. Андрушків, Ч. Бернард, О. Брас, П. Друкер, 
О. Жигулін, В. Колпаков, О. Кузьмін, Е. Мейо, Ф. Тейлор, А. Файоль, Ф. Хміль 
та ін. ); теоретичні положення: внутрішньошкільного управління (В. Алфімов, 
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М. Бабіч, Ю. Барабаш, Л. Батченко, В. Бондар, В. Бегей, Є. Березняк, 
Я. Бурлака, Ю. Васильєв, А. Ващенко, В. Гамаюнов, Л. Даниленко, 
Г. Дмитренко, Г. Єльникова, М. Кириченко, О. Мармаза, В. Маслов, І. Мороз, 
Н. Островерхова, В. Пікельна, Т. Сорочан, В. Сухомлинський, Є. Хриков, 
М. Черпінський та ін.), проте аналіз сучасних підходів розвитку управлінської 
компетентності керівника школи як фактору реалізації Держстандарту 
початкової загальної освіти в системі підвищення кваліфікації не проводилося. 

Мета статті. Розглянути проблему розвитку управлінської компетентності 
керівника школи з точки зору нових вимог до керівника сучасної школи. 

Виклад основного матеріалу. Державний стандарт початкової освіти – 
який остаточно вступить в силу в 2018 році, це базовий документ, який 
визначає основні засади й підходи до навчання в початковій школі, а також 
вимоги до обов’язкових компетентностей та результатів навчання здобувача 
освіти і загальний обсяг навчального навантаження, саме тут закладено, що 
саме дитина має знати, вміти, розуміти після завершення чотирьох перших 
класів [2]. 

Тому для розгляду шляхів розвитку управлінської компетентності 
керівника школи необхідно виявити основні вимоги до цих керівників і 
визначити зміст управлінської компетентності. 

Новій школі потрібен керівник нового типу, що володіє високим рівнем 
розвитку управлінської компетентності, що забезпечує виконання поряд з 
традиційними функціями ряду нових функцій, серед яких: прогнозування 
розвитку, управління якістю і змінами, виявлення і підтримка інновацій, 
управління своїм часом і часом підлеглих, фандрейзінг і маркетинг, бренд-
менеджмент і т. д. Керівник нового типу повинен бути не тільки 
харизматичним лідером, професіоналом з педагогічною освітою, а й володіти 
кваліфікацією «менеджера освіти», навичками стратегічного проектування, 
моніторингу та системного моделювання процесів, що протікають в установі, 
організації ефективних міжособистісних і професійних комунікацій в 
колективі, отримання та ефективного застосування інформації, знань і т. ін. 
Особливу значущість для ефективного управління сучасним освітнім закладом 
набувають особистість керівника, його досвід, ділові та характерологічні 
особливості. 

Ми поділяємо визначення О.М. Белової і розуміємо під управлінською 
компетентністю керівника освітнього закладу його здатність і готовність 
цілісно і глибоко аналізувати, виявляти, точно формулювати проблеми 
освітнього закладу і находити з більшого числа альтернативних підходів до їх 
вирішення найбільш доцільний і ефективний щодо конкретної ситуації цієї 
установи [1]. 
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 Серед якостей, необхідних сучасному управлінцеві, виділяються 
комунікативність, професійна компетентність, розуміння мотивів, цінностей, 
інтересів людей, самоконтроль, творчий потенціал, інтелектуальність і 
чарівливість, постійне прагнення до самоосвіти і самовдосконалення, уміння 
впливати на підлеглих завдяки іміджу і так далі. Таким чином, в ситуації 
постійних змін в управлінській системі професійно значущими стають такі 
якості особистості керівника і його заступників, як комунікативність, прагнення 
до самоосвіти, безперервному самовдосконаленню, навички мотивації, 
самоаналізу, самоорганізації, самоконтролю, професійна мобільність. При 
цьому актуальним видом діяльності стає безперервне підвищення кваліфікації 
керівника і його заступників освітнього закладу.  

Ускладнення професійних завдань, багатоаспектний характер діяльності 
сьогодні неминуче призводять до того, що усе більш очевидним стає 
професійний характер управління. Сьогодні у керівника школи і його 
заступників три основні позиції – ідейний лідер колективу, менеджер, 
організатор освітнього процесу. 

Ми виділяємо наступні види найбільш актуальних і професійно значущих 
нині компетентностей: управлінська компетентність. Керівник школи повинний 
мати сучасні знання в області ситуативного і стратегічного управління, 
дотримуватися демократичного стилю управління, мати навички 
самоврядування; економіко-правова компетентність. Актуальні знання в 
області права, макро- і мікроекономіки, маркетингу; інформаційно- 
комунікаційна-компетентность − використання сучасних інформаційно- 
комунікаційних технологій;  педагогічна компетентність − директор школи 
характеризуюється як педагог, організатор педагогічної діяльності і освітнього 
простору школи; методична компетентність −  директор школи виступає 
педагогами-наставниками, методистами, "учителем вчителів"; соціально-
психологічна компетентність проявляється через використання в професійній 
діяльності ідей мотиваційного управління, знання основ конфліктології, 
розуміння мотивів, цінностей і інтересів людей. 

По сукупності вказаних компетентностей директор школи XXI століття і 
його заступники – це професійні менеджери, економісти, юристи, педагоги, 
психологи, методисти, іміджмейкери. Освоєння і вдосконалення усіх цих 
професійних функцій здійснюється в процесі безперервної освіти упродовж 
усієї професійної кар'єри керівників. 
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ІНКЛЮЗИВНА КОМПЕТЕНТНІСТЬ КЕРІВНИКА ЗАКЛАДУ 

ЗАГАЛЬНОЇ ОСВІТИ ЯК ПОТРЕБА ЧАСУ 

 

Бойчук Ю.Д. 

Демократичні перетворення, що відбуваються в Україні, процес 
входження в світове економічне співтовариство зумовили зміну ставлення 
суспільства до проблем інклюзії, яка передбачає збільшення ступеня участі всіх 
громадян у соціумі, і насамперед тих, що мають труднощі в психофізичному 
розвитку. Інклюзія в освіті визначається як процес включення дітей з 
обмеженими можливостями здоров’я в загальноосвітні заклади, і забезпечення 
права на одержання освіти, якість якої не відрізняється від освіти здорових 
дітей [3].  

За цих обставин особливої актуальності набуває проблема підвищення 
ефективності професійної діяльності керівника закладу загальної освіти (ЗЗО): 
адже від його здатності приймати управлінські рішення й вирішувати 
управлінські завдання безпосередньо залежить створення умов, формування 
мотивованих стосунків у навчальному закладі, обов’язкове виконання 
широкого кола педагогічних заходів, спрямованих на підтримку дитини з 
особливими освітніми потребами [1]. 

Значущими аспектами діяльності керівників ЗЗО є також спонукання й 
мобілізація як окремих учителів, так і педагогічного колективу в цілому до 
вирішення завдань інклюзивного навчання, здійснення тісних зв’язків із 
батьками і громадськими організаціями, спрямованих на забезпечення 
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оптимального включення дитини з особливими освітніми потребами в 
загальноосвітній простір. І в цьому ракурсі особливого значення набуває 
проблема формування інклюзивної компетентності керівників ЗЗО. 

Інклюзивна компетентність керівника ЗЗО, на нашу думку, є невід’ємним 
складником його управлінсько-педагогічної інклюзивної діяльності, що 
забезпечує створення істотних обставин і чинників, усвідомлену взаємодію 
адміністрації, педагогічного колективу, усіх структурних підрозділів закладу 
для реалізації цілей інклюзивної освіти дітей з особливим освітніми потребами 
[2; 4].  

Інклюзивна компетентність керівника ЗЗО фокусує та синтезує такі 
структурні компоненти: 

▪ мотиваційно-ціннісний – відбиває інтереси, мотиви, цілі, переконання 
керівника ЗЗО, що забезпечують усвідомлення значущості й ціннісне ставлення 
педагога до здійснення інклюзивної діяльності; 

▪ когнітивний – сукупність психолого-педагогічних та управлінських 
знань (про нормативно-правове забезпечення інклюзивного навчання; засади 
управління закладом із позиції інклюзії; основи психофізичного розвитку 
дитини на різних етапах її онтогенезу; причини і наслідки дизонтогенезу; 
сучасні підходи до розвитку, виховання і навчання дітей з вадами 
психофізичного розвитку; особливості застосування корекційно-розвиткових і 
реабілітаційних засобів, форм, методів, технологій тощо);  

▪ процесуальний – сукупність професійних умінь, що відбивають 
управлінський цикл (планування, організація, стимулювання, контроль) 
інклюзивної діяльності та якість засвоєння й узагальнення яких дозволяє не 
лише відтворювати, а й творчо використовувати підходи організації і 
управління інклюзивним процесом в загальноосвітньому середовищі; 

▪ рефлексивний – самоаналіз, самооцінка й корекція результатів власної 
діяльності, здатність до самоосвіти й саморозвитку для ефективного здійснення 
інклюзивної діяльності. 

Інклюзивна компетентність керівника ЗЗО виявляється в його 
інклюзивній діяльності, яка передбачає сукупність як зовнішніх (перш за все, із 
боку вищестоящих керівних структур, зокрема, районного управління освіти), 
так і внутрішніх (самоорганізація) дій, спрямованих на її упорядкування й 
налагодження для підвищення ефективності інклюзивного навчання. 

Успішність розвитку інклюзивної компетентності в педагогів-управлінців 
вимагає врахування специфіки їхньої особистості (усвідомлення себе 
самостійною, самодостатньою особистістю; наявність певного професійно-
особистісного досвіду), а також певних негативних рис (особистісних 
деформацій), що притаманні деяким керівникам ЗЗО та пов’язані зі складністю 
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й багатофункціональністю їхньої професійної роботи (жорстка фіксація 
світосприйняття, професійної позиції, висока амбітність, небажання змін у 
житті й роботі, комплекс загрози авторитету, фрустрація, психологічні 
акцентуації, «емоційне вигорання» тощо). 

Це є свідченням того, що неможливо примусити управлінця оволодіти 
способами та прийомами ефективної організації та управління інклюзивною 
діяльністю. Придатними можуть бути лише такі шляхи, які спонукають 
управлінця опосередковано, активізують його як суб’єкта свого 
інтелектуального та професійного становлення, розвитку й саморозвитку.  

Спонуканню особистісного прийняття керівником ЗНЗ необхідності 
самозмінювання як особливого роду професійної діяльності, переведення 
зовнішніх стимулів у внутрішні мотиви, що складають основу і регулюють 
засвоєння знань і набуття вмінь здійснення інклюзивної діяльності, сприяє 
змістово-якісне проведення всіх заходів (нарад, бесід, науково-практичних 
конференцій і семінарів, педагогічних читань, шкіл передового досвіду та 
педагогічної майстерності тощо), спрямованих на ознайомлення з 
найважливішими проблемами розвитку та досвідом інклюзивної освіти; 
усебічне сприяння підвищенню кваліфікації управлінця (моральне заохочення, 
матеріальне стимулювання, надання методичного дня, можливостей 
стажування та безпосереднього професійно-педагогічного спілкування тощо) з 
урахуванням його особистісних потреб, якостей, здібностей. 

Важливим є посилення гносеологічного потенціалу управлінця, тобто 
систематизацію й узагальнення професійно значущих знань і уявлень про 
основи інклюзивної освіти. Як когнітивна основа й центральне ядро базису 
інклюзивної діяльності сформована система знань перетворюється на 
переконання й є керівництвом до усвідомленої практичної роботи.  

З урахуванням основних функцій управлінської діяльності керівника ЗЗО 
можна визначити такі напрями його інклюзивної діяльності: 1) планування, що 
вимагає аналізу реальних і потенційних можливостей закладу, його підрозділів, 
взаємозв’язків школи із соціальним середовищем та визначення на цій підставі 
цілей, узгодження основних і допоміжних завдань інклюзивної освіти; розробки 
поточних і стратегічних планів інклюзивної роботи закладу; проектування 
корекційно-розвиткових заходів, форм і методів, прогнозування наслідків їх 
застосування; 2) організація – цілеспрямоване створення структури, що дає 
можливість педагогічному колективу ефективно працювати над досягненням 
поставлених цілей інклюзивної освіти при заданих обмеженнях ресурсів 
(часових, інформаційних, фінансово-матеріальних, людських, емоційно-
психологічних тощо). Це передбачає координацію діяльності всіх учасників 
педагогічного процесу (підбір і розстановка педагогічних кадрів відповідно до 
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завдань інклюзивного навчання; створення тимчасових творчих колективів, 
спеціальних служб і підрозділів, досягнення узгодженості їх роботи); 
матеріально-технічне (утримання будівлі та приміщень відповідно до 
санітарно-гігієнічних норм, створення архітектурної доступності шкільного 
середовища тощо) та науково-методичне (гігієнічно-доцільна організація 
освітнього процесу; розробка адаптованого під різні нозології інвалідності 
навчально-методичного забезпечення, зокрема розробка відповідного контенту 
для дистанційного навчання; урахування в освітньому процесі індивідуальних 
потреб та диференційований підхід до учнів з особливими потребами; розробка 
індивідуального навчально-реабілітаційного плану на основі підбору 
оптимальних форм, методів і засобів навчання та індивідуальних корекційно-
реабілітаційних заходів) забезпечення навчально-виховного інклюзивного 
процесу; 3) мобілізація – налагодження сприятливого психолого-емоційного 
клімату в закладі (установлення й підтримка контактів з іншими людьми, 
розуміння співрозмовника, варіювання стилю спілкування, стримування 
негативних емоцій і керування власною поведінкою, запобігання й подолання 
конфліктів), позитивний вплив управлінця на підлеглих і вихованців, 
спонукання педагогічного колективу і шкільних служб до досягнення цілей 
інклюзивної освіти, формування свідомого ставлення до людей з особливими 
освітніми потребами.  

Найважливішими формами впливу управлінця є переконання й мотивація 
підлеглих, що передбачає вивчення керівником життєвих поглядів, характерів, 
інтересів, сподівань своїх працівників; підтримку ініціативи педагогів щодо 
вдосконалення роботи із запровадження інклюзивного навчання, заохочення 
творчих пошуків, дослідно-експериментальної роботи педагогів. 

Спонукання й мобілізація як окремих учителів, так і педагогічного 
колективу загалом до вирішення завдань інклюзивної освіти має 
супроводжуватись здійсненням тісних зв’язків школи з широкою 
громадськістю, родинами учнів, педагогів із батьками, що виражає спільне 
розуміння освітніх завдань, спрямованих на підтримку учнів з особливими 
освітніми потребами; 

Готовність керівника ЗЗО до здійснення інклюзивної діяльності 
передбачає належний рівень інформаційного супроводу роботи з ними 
(забезпечення нормативними документами, психолого-педагогічними 
джерелами, банком сучасного передового педагогічного досвіду в галузі 
інклюзивної освіти тощо), проведення цільових постійно діючих семінарів-
практикумів, що максимально наближують процес пізнання до реальної 
професійної діяльності керівника ЗЗО. 
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Удосконалення знань і вмінь педагогів-управлінців вимагає також 
здійснення керівниками ЗЗО самоосвітньої роботи, спрямованої на самостійне, 
добровільне, самокероване, неперервне засвоєння сучасних оздоровчих освітніх 
ідей і підходів, оновлення й набуття нових знань і досвіду, що уможливлює 
вдосконалення професійних та особистісних якостей і вмінь і тим самим сприяє 
практичному вирішенню завдань інклюзивної освіти. 

Важливим є безперервне відстеження перебігу інклюзивної діяльності 
керівника ЗЗО, аналіз результатів у зв’язку зі шляхами та способами їх 
досягнення; виявлення тенденцій, динаміки результатів і змін, уточнення цілей, 
програми корегування та прогнозування подальшого розвитку й удосконалення 
діяльності. Інструментарієм педагогічного моніторингу є спостереження, бесіди 
з керівниками ЗНЗ, проведення анкетувань, тестувань, аналіз продуктів 
діяльності та презентація управлінцями відкритих звітних заходів тощо, що 
сприяє розвитку професіоналізму управлінської діяльності загалом та в галузі 
інклюзивної освіти зокрема.  

Важливим аспектом педагогічного моніторингу інклюзивної діяльності 
керівника ЗНЗ є його поступове переведення в само моніторинг, що пов’язано з 
адекватною самооцінкою й самоконтролем власної діяльності, готовністю 
знаходити та виправляти допущені помилки і прорахунки, усувати перешкоди, 
які заважають ефективному здійсненню інклюзивної діяльності. 
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Громадянська компетентність керівника школи в умовах реалізації нового 

Державного стандарту початкової загальної освіти 

 

Дух Л.І. 

Демократія як  виклик для суспільства, що розвивається, завжди спонукає 
своїх громадян до пошуку конструктивних шляхів розв’язання існуючих 
проблем. В умовах становлення свободи багато суспільних явищ, потребують 
нових механізмів, які ґрунтуються на громадянській компетентності та 
відповідальності.  Становлення нових цінностей потребує як переосмислення 
традиційного досвіду, так і утвердження нових принципів взаємин. 

Україна  сьогодні  є  частиною  європейського  політичного  і  суспільно-
економічного  простору  та  впевнено  інтегрується  до  європейської  
спільноти.  Розвиток  нашої  країни  як  європейської  демократичної  держави  
неможливий без  усвідомлення  кожним  громадянином  власної  гідності  та  
ідентичності, здатності до свідомого прийняття рішень, визнання різних 
культур, політичних і релігійних уподобань, поваги та вміння захищати свої 
права. Всі ці механізми тісно пов’язані з розвитком демократичних цінностей 
учнівської  молоді.    Так, закон України «Про освіту» визначає основні засади 
державної політики у сфері освіти та принципи освітньої діяльності: виховання 
патріотизму, поваги до культурних цінностей українського народу, його 
історико-культурного надбання і традицій;
 формування усвідомленої потреби в дотриманні Конституції та законів 
України, нетерпимості до їх порушення;формування поваги до прав і свобод 
людини, нетерпимості до приниження її честі та гідності, фізичного або 
психічного насильства, а також до дискримінації за будь-якими 
ознаками;формування громадянської культури та культури демократії.   
Важливим є також, що в новому законі «Про освіту» зазначено, що «держава 
створює умови для здобуття громадянської освіти, спрямованої на формування 
компетентностей, пов’язаних з реалізацією особою своїх прав і обов’язків як 
члена суспільства, усвідомленням цінностей громадянського (вільного 
демократичного) суспільства, верховенства права, прав і свобод людини і 
громадянина».  
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У Концепції «Нова українська школа» визначено:  що громадянські та 
соціальні компетентності включають володіння культурою демократії, правову 
компетентність, усвідомлення рівних прав і можливостей, толерантність, 
здатність до соціальної комунікації, здорового способу життя. 

Національна стратегія сприяння розвитку громадянського суспільства  
на 2016-2020 рр. передбачає активізацію діяльності, спрямованої на підвищення 
громадянської освіти населення щодо можливості захисту своїх прав та 
вираження інтересів через різні форми демократії участі. 

Національна стратегія з прав людини передбачає підвищення рівня 
обізнаності громадян щодо прав людини.  

Хартія Ради Європи з освіти з демократичного громадянства й освіти з 
прав людини акцентує увагу на цінності демократії та верховенства права. 
Європейська хартія про участь молоді у місцевому та регіональному житті 
містить рекомендації для органів влади та місцевого самоврядування щодо 
залучення молоді до процесу прийняття рішень на місцевому та регіональному 
рівнях.  

Таким чином, в правовому полі України створена і законодавчо 
закріплена  система    становлення демократичного громадянина  та визначені 
складові громадянської освіти і виховання. 

Державний Стандарт початкової освіти, затверджений постановою 
Кабінету Міністрів України  від 21 лютого 2018 р. № 87, визначає  вимоги до 
обов’язкових результатів навчання визначаються з урахуванням компетентнісн
ого підходу до навчання, в основу якого покладено ключові компетентності. 
Зокрема, до ключових компетентностей належать громадянські та соціальні 
компетентності, пов’язані з ідеями демократії, справедливості, рівності, прав 
людини, добробуту та здорового способу життя, усвідомленням рівних прав і 
можливостей, що передбачають співпрацю з іншими особами для досягнення 
спільної мети, активність в житті класу і школи, повагу до прав інших осіб, 
уміння діяти в конфліктних ситуаціях, пов’язаних з різними проявами 
дискримінації, цінувати культурне розмаїття різних народів та ідентифікацію 
себе як громадянина України, дбайливе ставлення до власного здоров’я і 
збереження здоров’я інших людей, дотримання здорового способу життя. 

Метою громадянської освітньої галузі, визначеною в новому Державному 
Стандарті початкової освіти, є формування громадянської та інших 
компетентностей, власної ідентичності та готовності до змін шляхом 
осмислення зв’язків між минулим і сучасним життям, активної громадянської 
позиції на засадах демократії, поваги до прав і свобод людини, толерантного 
ставлення до оточуючих, набуття досвіду життя в соціумі з урахуванням 
демократичних принципів. У закладі загальної середньої освіти мають бути 

http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/68/2016?find=1&text=%EE%F1%E2%B3%F2%E8#w12
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створені педагогічні умови, щоб у здобувача освіти формувалося  почуття 
власної гідності, щоб він діяв з урахуванням власних прав і свобод, поважав 
права і гідність інших людей, протидіяв проявам дискримінації та нерівного 
ставлення до особистості. Важливим є усвідомлення дитиною  себе як 
громадянина України, визнання цінності культурного розмаїття, дотримання 
принципів демократичного громадянства, бажання брати активну участь у 
житті шкільної спільноти, місцевої громади. 

Українському суспільству необхідне покоління громадян, які приймають 
громадянські цінності та відповідальні рішення в ситуації вибору мають 
розвинуте почуття відповідальності за долю країни. Найбільш точним 
визначенням якості, яку має формувати школа для цього, є громадянська 
компетентність. І ефективність у цьому напрямі прямо пропорційна компетентн
ості вчителя.  

Громадянські компетентності виокремлено як складові Нової української 
школи. І хоча школа нібито давно займається формуванням громадянськості в 
учнів, часто навіть досвідченим педагогам  непросто визначати її сутність, адже 
поняття в науковій літературі досить розмите.  

Можна визначити три інтегровані  дидактичні підходи до громадянської 
компетентності,  які  комплексно  слугують усім трьом вимірам навчання та 
виховання. 

Навчання “про”.  Такий  підхід  передбачає  викладання  громадянської  
освіти  як  обов’язкового  шкільного  предмета, зміст яких визначається 
стандартами та навчальними програмами:  учні можуть пояснювати, як 
функціонує  демократія,  учні можуть описувати права людини і як вони 
реалізовуються в Україні. 

Навчання “через” означає, що  учні  повинні  не  тільки  знати  про  свої  
права  в  контексті  участі,  а  й  також  бути  здатними застосовувати  їх.  Вони  
потребують  для  цього  практичного  досвіду  та  навчальних  можливостей 
через  участь  у  прийнятті  рішень  там,  де  це  можливо  та  корисно. Зокрема,  
у школі має бути створене демократичне освітнє середовище, щоб учні могли  
системно реалізовувати  власну позицію, дискутувати, як відомо, саме у такий 
спосіб відбувається формування ціннісних установок дитини. Такі цінності, як 
толерантність та відповідальність формуються через досвід, але багато що 
залежить від учителів, які мають  надати  переконливі  рольові  моделі.  Разом  з  
тим  демократичні  цінності  у  невербальному способі  поведінки  будуть  
недостатніми.  Досвід  шкільного  життя  потребує  відображення  і 
взаємозв’язку  з  поняттями  та  систематичними  шляхами  розуміння 
(навчання “про”).   
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Навчання “для”, як дидактична перспектива, стосується взаємозв’язку 
між шкільним досвідом та подальшим життям. Одним з принципів громадянськ
ої компетентності є те, що досвід шкільного життя впливає  загалом  на 
громадянську і політичну  соціалізацію дитини.   

Відомо, що освіта,  включаючи  життя  школи,  є підсистемою, яка 
керується специфічними потребами та правилами, а досвід з цієї підсистеми не 
може бути прямо перенесеним у інші сфери. Але разом з тим, життя в школі є 
частиною реального життя і значна частина досвіду, який учні набувають  в 
школі, буде відображена у їх  дорослому житті, наприклад, інтеграція членів 
громади  з різним етнічним та соціальним походженням, досвід пов’язаний з 
насильством, прийняттям відповідальності, переживаючи досвід нерівномірног
о розподілу влади, підкорюючись правилам  та  законам,  йдучи  на  
компроміси.  Тобто, навчання “для”  відповідає  важливості  навчання  для 
подальшого життя.  

Досить серйозною проблемою щодо створення нового освітнього 
середовища в школі є неготовність багатьох вчителів, зокрема і початкової 
школи, до впровадження нових ідей та цінностей, а також, обтяженість 
радянським та пострадянським минулим, звідси, відсутність системності та 
загальношкільного підходу, мінімум міжпредметних зв’язків у формуванні 
компетентностей для демократичного громадянства. 

Варто додати також і проблему недостатньої громадянської 
компетентності керівників закладу освіти:  авторитарний стиль управління й 
врядування (коли ліберально-популістський стиль керівництва сприймається як 
демократичний), а також, брак спільного стратегічного бачення цінностей, брак 
соціального партнерства школи та інституцій громадянського суспільства,  
звітно-показовий характер позакласної виховної роботи і  перевантаженість 
заходами; недостатньо розвинена здатність керівника  школи до автономного 
планування власного розвитку і планування навчально-виховного процесу, 
виходячи з реальних потреб навчального закладу і місцевої громади; 
відсутність навичок командної роботи як у самому вчительському колективі, 
так і у відносинах між різними суб'єктами шкільного життя;   відсутність 
ціннісного підходу в управлінні школою, і, як наслідок, розбіжність між 
задекларованими цілями, процедурами на папері і в реальному житті школи.  
Важливими  викликами  щодо формування громадянських компетентностей  є  
відсутність демократичних принципів в управлінській вертикалі, зокрема, 
консерватизм чиновників і їхня неготовність прискорювати процес 
імплементації демократичних принципів в управління; поєднання управліннями 
освіти на місцях контрольних та виконавчих, організаційних, методичних 
функцій, і, як наслідок, часте перевищення вповноважень та обмеження 
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реальної автономії шкіл; низький рівень довіри і партнерських відносин між 
вчителями, батьками та учнями;  невміння шкіл формувати свій позитивний 
імідж, популяризувати свої досягнення серед місцевої громади, здобувати 
визнання громадськості замість визнання керівництва; схильність до 
невизнання і замовчування проблем. 

Враховуючи, перераховані проблеми,  можна зазначити, що завданнями  
формування громадянської компетентністі керівника  сучасної школи є: 

створення освітнього середовища в закладі освіти на засадах поваги прав 
людини і демократії, відповідальності за власні та колективні рішення, 
академічної доброчесності, науковості; 

створення законодавчих підстав та гарантій забезпечення діяльності 
органів самоврядування у закладах освіти; 

створення та реалізація освітніх програм з громадянської освіти у рамках 
підготовки та підвищення кваліфікації педагогічних та науково-педагогічних 
працівників разом з інститутами громадянського суспільства, які опікуються 
громадянською освітою; 

забезпечення академічного компонента громадянської освіти (навчання, 
дослідження, методології); 

забезпечення необхідної початкової підготовки у сфері громадянської 
компетентністі (в системі формальної, неформальної та інформальної освіти) 
для всіх працівників школи.  

Важливим є також постійний управлінський супровід та моніторинг з 
боку керівника закладу освіти. 

Варто розуміти, що вчителі початкової школи задля успішної реалізації 
нового Державного стандарту початкової загальної освіти мають опиратися на 
громадянськї цінності освіти у повсякденному житті та застосовувати їх у 
педагогічній практиці,   володіти громадянськими компетентностями, поважати 
верховенство права, настановленнями і особистим прикладом утверджувати 
повагу до держави, державної мови та державних символів, суспільної моралі 
та суспільних цінностей, зокрема правди, справедливості, патріотизму, 
гуманізму, толерантності, працелюбства в учнів початкової школи. 

Підсумовуючи, варто зазначити, що  становлення учнів як свідомих 
громадян вимагає партнерської взаємодії усіх зацікавлених сторін – як учнів,  
учителів, шкільної адміністрації, так і батьків, представників місцевої влади і 
громадянського суспільства – у різних сферах діяльності школи. Саме 
комплексне поєднання освітніх заходів, включаючи практичний досвід реальної 
демократії в школі, – запорука виховання відповідальних громадян, які беруть 
активну участь у житті суспільства. 
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НОВІ ВЕКТОРИ РОЗВИТКУ ПРОФЕСІЙНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ 
ДИРЕКТОРІВ ШКІЛ У СИСТЕМІ ПІСЛЯДИПЛОМНОЇ ПЕДАГОГІЧНОЇ 

ОСВІТИ 
 Зінчук Н.А. 

Розвиток ринку освітніх послуг та оновлення освітньої законодавчо-  
нормативної бази посилюють відповідальність керівника закладу за забезпечення 
безперервного та ефективного здійснення освітньої діяльності, оптимальної і 
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достатньої ресурсної підтримки освітнього процесу та у кінцевому підсумку 
задоволення потреб споживачів послуг, педагогічного колективу і суспільства в 
цілому, що замовляє ці послуги для піднесення інтелектуального потенціалу 
вітчизняної нації.  

Професійна компетентність директора школи в нових умовах являє собою 
поєднання багатьох складових, серед яких варто зупинитися на обґрунтуванні та 
змістовій характеристиці таких компетенцій як фінансово-економічна та 
маркетингова. 

На важливість забезпечення якісного змісту фінансово-економічної 
складової професійної компетентності керівників закладів освіти постійно 
вказують у своїх роботах такі сучасні науковці, як В. Вербицький, Т. Дрожжина, 
І. Каленюк, О. Прутська, М. Смирнова, Ю. Шукевич та багато інших. Крім того, 
сучасними педагогами та психологами постійно ведуться наукові розробки з 
приводу визначення та структурного наповнення професійної компетентності 
менеджерів освіти, виділяючи фінансово-економічний напрямок управлінської 
діяльності одним із найважливіших. 

Важливо розуміти, що визначальну роль у прийнятті управлінських рішень 
системи загальної середньої освіти має обсяг достатнього фінансового 
забезпечення. В освітніх закладах державної та комунальної форми власності 
основним джерелом доходів є встановлений обсяг бюджетних асигнувань, який 
вже багато років не забезпечує навіть мінімальних потреб закладів освіти та 
знижує мотивацію педагогів до якісної освітньої діяльності. Отже, керівництво 
освітніх організацій змушене шукати альтернативні джерела забезпечення 
поточних фінансових потреб, що, з одного боку, відносно підвищує ефективність 
господарювання, а з іншого, -  відразу викликає зацікавленість та активність з 
боку державних перевіряючих органів. 

Отже, адміністрація освітнього закладу часто вагається між ідеєю 
додаткового фінансового забезпечення свого закладу та рівнем адміністративної 
(а в деяких випадках і кримінальної) відповідальності за такі дії. Одним із 
варіантів вирішення такої суперечності, що склалася, нами пропонується 
посилення уваги до надання фінансової освіти керівним кадрам освітніх закладів 
під час проведення курсів підвищення кваліфікації у закладах післядипломної 
педагогічної освіти.  

У Законі України «Про освіту» та Концепції реалізації державної політики у 
сфері реформування загальної середньої освіти «Нова українська школа» 
наголошується на забезпеченні гарантії держави на «академічну, організаційну, 
кадрову та фінансову автономію закладів освіти» [1]; немає сумніву, що 
«автономія передбачає і вищий рівень відповідальності закладу освіти» [2]. Все це 
неодноразово доводить важливість розвитку спеціальних компетентностей 
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директорів шкіл з метою підвищення ефективності та диверсифікації надання 
освітніх послуг, задоволення потреб споживачів, набуття конкурентних переваг та 
забезпечення високих показників конкурентоспроможності за умови дотримання 
державних стандартів загальної середньої освіти. 

На курсах підвищення кваліфікації важливим питанням, яким цікавляться 
керівники закладів загальної середньої освіти, є маркетингова компетентність 
директора, а саме методики визначення (оцінки) конкурентоспроможності 
власного закладу освіти, інструменти формування позитивного іміджу закладу, 
брендинг / ребрендинг освітньої установи, ефективні маркетингові комунікації 
закладу на ринку освітніх послуг. Тому під час курсів цим питанням доцільно 
приділити достатньо часу, оскільки результатами цього мають стати вірні 
управлінські рішення щодо підвищення якості освітньої діяльності, покращення 
матеріально-технічної бази, залучення висококваліфікованих педагогів тощо. 

Моніторингові дослідження під час проходження курсів підвищення 
кваліфікації директорів шкіл дозволяють виявити професійні потреби 
маркетингового та фінансово-економічного напряму управлінської діяльності та 
збагатити зміст навчального матеріалу. При цьому зміст тих професійних завдань, 
що формують зазначені складові професійної компетентності керівника закладу, 
нами трансформується у навчальний матеріал та програми проведення семінарів-
практикумів, тематичних дискусій, круглих столів, тренінгів. 

В Центральному інституті ППО на курсах підвищення кваліфікації під час 
аудиторних занять ми акцентуємо увагу на активній позиції кожного керівника 
освітнього закладу, враховуємо його значний управлінський досвід вирішення 
питань фінансово-економічної і маркетингової діяльності та створюємо умови для 
інтенсивної групової взаємодії між усіма учасниками. 

У процесі професійного розвитку керівних кадрів загальної середньої освіти 
важливо використовувати активні форми проведення занять, наприклад, воркшоп. 
Ця форма дозволяє залучити усіх слухачів курсів підвищення кваліфікації до 
активної діяльності, збагатити знання з важливих питань та виробити ефективний 
стиль управління у нових соціально-економічних умовах. 

Отже, доведено, що забезпечення фінансової та маркетингової освіти 
директорів шкіл є достатньо гострим та актуальним питанням, а тому нові 
вимоги, що висуває до них держава та освітній ринок, повинні бути адекватно 
підкріплені достатніми та новітніми знаннями і вміннями, які надають заклади 
післядипломної педагогічної освіти. 
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УДК 371.11 

 
РОЗВИТОК КОМУНІКАТИВНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ КЕРІВНИКА 

ШКОЛИ В СИСТЕМІ ПІСЛЯДИПЛОМНОЇ ПЕДАГОГІЧНОЇ ОСВІТИ В 
КОНТЕКСТІ НОВОЇ УКРАЇНСЬКОЇ ШКОЛИ 

 
Лузан Л.О., Лузан В.О. 

 
Сьогодні українська спільнота живе в період реформування освіти. Зміни, 

що відбуваються нині, на десятиріччя визначать освітній простір України. Як 
зазначає у своїй доповіді Лілія Гриневич, Міністр освіти й науки України, що 
ми прагнемо побудувати суспільство освіченого загалу, тому в новітньому 
документі – Концептуальні засади реформування середньої освіти «Нова 
українська школа» – простою мовою пояснено ідеологію змін, які почали 
відбуватимуться в освіті. У Концепції зазначено, що сучасна нова школа 
створюється всією українською громадою в рамках широкого суспільного 
діалогу. Нова школа працюватиме на засадах «педагогіки партнерства».  

Головні аспекти цього підходу: 
- В основі педагогіки партнерства покладено спілкування, взаємодію 

та співпрацю між усіма учасниками освітнього процесу. 
- Усі учасники освітнього процесу, які відповідальні за результат, 

мають  рівні права, є зацікавленими, добровільними спільниками, об’єднані 
єдиними цілями та прагненням.  

- Школа має ініціювати нову, глибшу залученість родини до 
побудови освітньої траєкторії дитини. 

- Діалог і багатостороння комунікація між усіма учасниками 
освітнього процесу: учнем, учителями, адміністрацією навчального закладу, 
батьками, – змінить односторонню авторитарну комунікацію вчитель – учень. 

Педагогічне спілкування має ґрунтуватися на таких принципах: 
- повага до особистості; 
- доброзичливість і позитивне ставлення; 
- довіра у відносинах, стосунках; 
- розподілене лідерство; 
- соціальне партнерство (рівність сторін, добровільність прийняття 

зобов’язань, обов’язковість виконання домовленостей). 

http://mon.gov.ua/%D0%9D%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D0%BD%D0%B8 2016/08/17/mon.pdf
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Досягнення ефекту від партнерської взаємодії гарантоване, якщо з 
першого дня роботи з педагогічним колективом і колективом батьків керівник 
освіти буде дотримуватися основних ідей педагогіки співпраці: 

- ідея вільного вибору; 
- ідея без примусу; 
- ідея самоаналізу; 
- ідея «Усе творчо, інакше навіщо»; 
- ідея співпраці; 
- ідея особистісного підходу; 
- ідея співробітництва тощо 
Дотримуючись цих та інших ідей, керівник освіти може досягти 

вражаючого результату: у навчальному закладі створюється сприятливий 
психологічний клімат навчального процесу, формується високий рівень 
внутрішньої мотивації педагогічного колективу, процес навчання 
оптимізується. 

Таким чином, з’являється висока продуктивність підлеглих, що надалі 
дасть високу якість знань усіх учнів. Тому, щоб досягти таких результатів, 
основним методом співробітництва має стати навчальний діалог, бо без 
діалогічності не вийде взаємодії, оскільки будь-яка спільна діяльність потребує 
уміння домовитися, вступити в певну комунікацію. Саме наявність та якість 
діалогу свідчать про ступінь реалізації суб’єкт-суб’єктного підходу. Отже, 
однією із складових професійної компетентності керівника освіти має бути 
комунікативна компетентність. 

Мета статті: проаналізувати, як на сучасному етапі в процесі 
професійного розвитку формується комунікативна компетентність керівника 
освіти.  

Завдання: розглянути комунікативну компетентність як складову 
професійної компетентності керівника освіти та визначити ефективні прийоми 
її формування. 

Виклад основного матеріалу. Розглядаючи Національну рамку 
кваліфікацій, зазначимо, що в системі підвищення кваліфікації виділяють такі 
компетентності директора закладу середньої освіти: 

 нормативно-правова; 
  управлінська; 
  психологічна; 
  комунікативна; 
  інформаційна; 
  лідерська. 
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Р. Дафт подає основні групи навичок управлінця: концептуальні, людські, 
технічні. Серед складових цих навичок є такі вміння, як обробка інформації, 
чітка взаємодія з підлеглими, вдале використання різних комунікативних 
засобів для розв’язання проблеми в різних ситуаціях. Зазначені навички 
проявляються в тому, як керівник освіти ставиться до співробітників, як він їх 
мотивує, який подає приклад, як спілкується і розв’язує конфлікти. Отже, такі 
вміння управлінця неможливі без чітко сформованої в нього комунікативної 
компетентності. 

Аналізуючи наукові праці Джона Равена, виділимо такі характеристики 
(компетентностей) ефективного керівника, як: 

 уміння допомагати людям у розвитку та в застосуванні талантів; 
 здатність розвивати та залучати людей до сумісної роботи; 
 уміння впроваджувати в практику нові ідеї; 
 здатність створювати атмосферу відданості справі, ініціативи та 

відповідальності;  
 уміння вмотивувати підлеглих до нововведень; 
 уміння підтримувати цікаві ідеї й пояснювати іншім чому саме їх 

треба підтримувати; 
 уміння впливати на суспільні процеси від імені організації та її 

членів; 
 уміння розширяти кругозір та відповідальність співпрацівників. 
Отже, керівник освіти не може володіти на високому рівніцими 

характеристиками, якщо в нього не буде належно сформована комунікативна 
компетентність. 

Більш детально ознайомимося з комунікативною компетентністю. 
Протягом останніх років різні аспекти комунікативної  компетентності  

активно досліджувалися науковцями, про що свідчать численні праці. Зокрема 
філософсько-методологічні підходи до проблеми спілкування досліджував  
М. Каган;соціологічний аспект спілкування розглядали Г. Андреєва, 
В. Ковальов; соціально-психологічні особливості спілкування  фундаментально 
розроблені В. Богдановим, Б. Паригіним, П. Якобсоном; психології спілкування 
присвячені роботи Б. Ананьєва, М. Бахтіна, В. Бехтерева, О. Бодальова, 
М. Боришевського, Л. Виготського, В. Гаркуші, О. Леонтьєва, 
Б. Ломова,В. Мясищева, С. Рубінштейна, В. Семиченко, Т. Яценко; як 
педагогічну проблему розглядали І. Зязюн, О. Киричук, А. Мудрик,  
Л. Новикова, Л. Савенкова; спілкування як умову формування професійного 
мислення вчителя вивчала Г. Нагорна, а як складникриторичного мистецтва – 
А. Міхневич, Г. Сагач. На підставі досліджень Ю. Бабанського, В. Кан-Калика, 
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М. Лісіної, Х. Літметса, Т. Мальковської, А. Мудрика та інших учених отримані 
важливі дані про можливості  педагогічного управління спілкуванням в 
учнівському колективі. Аналіз наукових досліджень підтвердив зацікавленість 
вітчизняних учених палітрою професійної підготовки управлінських кадрів 
загалом і управлінців навчальними закладами зокрема.  

Проте аналіз наукових джерел щодо теоретичного обґрунтування та 
практика вивчення питання з формування комунікативної компетентності 
керівників освіти дозволяє стверджувати, що розв’язанню 
проблемистосовноформування комунікативної компетентності керівників 
освіти в процесі професійного розвитку недостатньо приділено уваги. 

У менеджменті існує кілька визначень терміна «комунікативна 
компетентність». Але переклад іншомовних слів («communicative» з 
англійської та «competentia» з латинської) визначає це поняття як «вміння 
спілкуватись». 

Як зазначено в Державному стандарті базової і повної загальної середньої 
освіти, комунікативна компетентність це здатність особистості 
застосовувати в конкретному виді спілкування знання мови, способи взаємодії з 
людьми, що оточують її та перебувають на відстані, навички роботи у групі, 
володіння різними соціальними ролями. Досить часто комунікативну 
компетентність ототожнюють з поняттями «ораторська майстерність» або 
«мистецтво ділового спілкування». Інтерпретація комунікативної 
компетентності в інших професійних сферах детермінується науками, у межах 
яких провадяться дослідження. 

Так, наприклад, у психології комунікативну компетентність визначають 
як ситуативну адаптивність і вільне володіння вербальними та невербальними 
засобами соціальної поведінки; сукупність навичок й умінь, необхідних для 
ефективного спілкування; у когнітивній лінгвістиці комунікативну 
компетентність подають як володіння стратегіями вибору оптимального 
мовного ресурсу (семантичного «ракурсу», лексичного наповнення, 
синтаксичної структури, послідовності фраз і комунікативних кроків) для 
передачі повідомлення. Якщо взяти соціологію, то  комунікативну 
компетентність фахівці відносять до структури соціального статусу поряд з 
такими компонентами, як спосіб життя, освітні й професійні характеристики 
індивіда – комуніканта.  

Отже, можемо підбити підсумки, що комунікативна компетентність – 
це здатність комуніканта оптимального вибору мовного ресурсу, який буде 
необхідний для ефективного спілкування. Тому вважаємо, що комунікативна 
компетентність формується в умовах безпосередньої взаємодії і є результатом 
досвіду спілкування між людьми. 
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Більшість науковців виокремлюють такі складові комунікативної 
компетентності: 

 вміння орієнтуватися в різноманітних ситуаціях спілкування 
 вміння ефективно взаємодіяти з оточенням 
 готовність до діалогу 
 вміння контролювати й оцінювати себе 
 володіння знаннями, уміннями й навичками конструктивного 

спілкування 
Джерелом розвитку комунікативної компетентності є : 
 трансляція комунікативних умінь у процесі міжособистісної 

взаємодії з іншими людьми; 
 оволодіння культурною спадщиною; 
 спостереження за поведінкою інших людей в процесі комунікації; 
 програвання в уяві комунікативних ситуацій; 
 
Як зазначає Уісімбаєва Н., комунікативна компетенція керівника включає в 

себе всі необхідні знання, уміння та навички, для того, щоб вести ділову 
переписку та переговори, виконувати представницькі функції, як у великому, так і 
в малому колі, спілкуватися зі своїми підлеглими, вищими за званням керівниками 
і колегами, знаходити вихід з напружених і конфліктних ситуацій. [7] 

Вважаємо, що для досягнення професіоналізму, а саме: вершин 
комунікативного мистецтва, управлінцю бажано розвинути в собі такі вміння: 

 не боятися вступати в комунікативний контакт й утримувати його; 
 зворотного зв’язку (передати партнеру інформацію, що його почули 

й зрозуміли правильно); 
 сприймати та вироблятикомунікативнісигнали; 
 активно слухати; 
 дібрати тему для бесіди й необхідну для неїінтонацію і стилістику; 
 використовуватимовні засоби; 
 відчути емоційне напруження партнера та вирівняти його; 
 логічного доведення думки та ненав’язливого переконання інших. 
Для формування комунікативної компетентності керівника освіти 

доцільно використовувати можливості продуктивного навчання, а саме: 
 Ведення діалогу з підлеглими на партнерських засадах. 
 Формуваннявласної точки зору та вміння її доводити. 
 Розвитоккультуримовлення. 
 Умінняпрезентуватисвій продукт. 
 Адекватнеставлення до критики. 
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 Стимулюваннякритичногоставлення до себе. 
 Умінняадаптуватися в мовномусередовищі. 
Вважаємо, що керівник освіти є не тільки носієм культури, а й рольовою 

моделлю поведінки, яку свідомо чи несвідомо копіюють підлеглі. Директор 
школи задає тон, і співробітники будуть настільки комунікативно-компетентні, 
наскільки керівник освіти розуміє цінність комунікацій і наскільки він сам 
компетентний у цій галузі. Таким чином, менеджеру на все це треба звертати 
увагу під час спілкування, а саме: на мовне оформлення промови, на жести, 
тілорухи, візуальний контакт (частота обміну поглядами, тривалість погляду, 
уникання його) 

Реагуючи на потреби споживача навчальної послуги, а саме попит на ту 
продукцію, яка дає можливість самовдосконалюватися і як особистість, і як 
професіонал, викладачами кафедри методики навчання мов і літератури 
Харківської академії непевної освіти був розроблений тематичний спецкурс для 
слухачів різних категорій «Розвиток комунікативного потенціалу», у якому 
передбачено підвищення рівня комунікативної компетентності керівника освіти 
на основі обізнаності основних законів комунікації  й методичних прийомів їх 
реалізації.  

Зміст програми тематичного спецкурсу складено з урахуванням 
кваліфікаційної характеристики підвищення кваліфікації керівників освіти та 
положень Законів України «Про освіту», «Про загальну середню освіту», 
Державного стандарту базової і повної середньої освіти, затвердженого 
постановою Кабінету Міністрів України № 1392 від 23 листопада 2011 р., «Про 
засади державної мовної політики» від 03.07.2012 № 5029-VI, Концепції 
літературної освіти (затверджена наказом Міністерства освіти і науки України 
від 26.01.2011 № 58), «Про Стратегію сталого розвитку «Україна – 2020» від 
12.01.2015 №5/2015, Розпорядження «Про схвалення Концепції реалізації 
державної політики у сфері реформування загальної середньої освіти «Нова 
українська школа» на період до 2029 року» від 14.12.2016 № 988-р та інших 
документів.  

Метою є підвищення рівня комунікативної компетентності керівника 
освіти на основі обізнаності основних законів комунікації  й методичних 
прийомів їх реалізації. 

Були визначені такі завдання: 
 навчити створювати завдання компетентнісного характеру, 

застосовуючи сучасні комунікативні техніки; 
 надати методичні рекомендації щодо підготовки до написання 

педагогічних історій/есе на засадах компетентнісного підходу. 
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За результатами навчальних занять слухачі матимуть знання щодо: 
 розробки завдань компетентнісного характеру на основі 

застосування сучасних комунікативних технік; 
 особливостей підготовки до написання есе; 
 методів активізації комунікативного потенціалу; 
 основних недоліків, притаманних творчим роботам та шляхи їх 

подолання; 
 методів проведення успішних виступів; 
 ораторських технік. 
По закінченню спецкурсу в здобувачів освітибудуть сформовані такі 

вміння: 
 удосконалювати сформовану комунікативну компетентність, що є 

необхідною для подальшої успішної самореалізації в суспільстві; 
  знаходити ефективні шляхи творчого розв’язання проблеми 

відповідно до теми, мети та завдань; 
 продовжувати розвивати сформовані ораторські уміння і 

застосовувати їх під час виголошення промови; 
 писати есе. 
Очікуваний результат: 
 підвищення рівня комунікативного стилю керівника освіти; 
 широка обізнаність у сучасних техніках, які застосовуються під час 

формування комунікативної компетентності. 
Під час проведення практичних занять на тематичному спецкурсі 

«Розвиток комунікативного потенціалу» для формування комунікативної 
компетентності були застосовані такі ефективні техніки, як «сторітеллінг», 
«артскрайбінг», досвід творчої діяльності тощо.  

Так, наприклад, технологія «сторітеллінг». Усі люди полюбляють слухати 
цікаві історії, і якщо правильно побудувати розповідь, то можна зачепити не 
тільки розум і логіку, а саме емоції. Розказана історія може викликати в слухача 
потрібні переживання й вивести його на етап прийняття певних узагальнень, а 
потім просто підштовхнути до потрібних вчинків. Так, техніка сторітелінг має 
величезну практичну користь: легке засвоєння інформації, розвиток уяви, 
подолання страху публічного виступу, налагодження стосунків з іншими 
комунікантами, самопізнання. 

Ще одна техніка, яка доводить, що прості малюнки допомагають 
поліпшити сприйняття інформації на 89% – це «артскрайбінг». Скрайбінг – 
ефективний продуктивний та інтерактивний засіб для концептуалізації 
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інформації. За допомогою елементи цієї техніки можна передати побачене, 
почуте, певну інформацію, почуття, настрій, емоції.  

Висновки. Таким чином, ми бачимо, що специфіка діяльності керівника 
освіти проявляється в тому, що менеджер знаходиться в постійній 
комунікативній взаємодії із підлеглими, учнями, громадськістю. Звідси можемо 
стверджувати, що професійна компетентність керівника освіти, яка містить в 
собі й комунікативну компетентність, має бути сформована на високому рівні. 
Тому, на наше глибоке переконання, високий рівень сформованості 
комунікативної компетентності керівника освіти в процесі професійного 
розвитку убезпечить його від емоційного вигоряння та допоможе при 
розв’язанні проблем  

ЛІТЕРАТУРА: 

1. Бацевич Ф.С. Словник термінів міжкультурної комунікації / 
Ф.С.Бацевич. – К.: Довіра. 2007. – 205 с 

2. Осовська Г.В. Комунікації в менеджменті: курс лекцій / Осовська Г.В. 
– К.: Кондор, 2003. – 214 с 

3. Лунячек В.Е. Педагогічний менеджмент : навчальний посібник / 
В. Е. Лунячек. – Х. : Вид-во ХарРІНАДУи»Магістр», 2014. – 512 с. 

4. Пуцов В. І. Україномовна компетентність вчителів як теоретико-
методична проблема / В. І. Пуцов, М. І. Скрипник // Розвиток україномовної 
компетентності педагогічних працівників у системі післядипломної педагогічної 
освіти: теорія, практика : наук.-метод. посіб. / Центр ін-т післядиплом. пед. освіти 
АПН України ; за наук. ред.: В. І. Пуцова, М. І. Скрипник. – К. : Геопринт, 2008. – 
248 с. 

5. Сидоренко В. В. Шляхи удосконалення професійної компетентності 
вчителя української мови та літератури в умовах особистісно зорієнтованого 
навчання: навчально-методичний посібник / Вікторія Вікторівна Сидоренко. – 
Донецьк : Каштан. – 2008. – 192 с. 

6. Скрипник М. І. Розвиток україномовної компетентності педагогічних 
працівників у системі післядипломної освіти: теорія, практика: наук.-метод. 
посіб. / Скрипник М. І. ; Центр. ін-т післядиплом. пед. освіти АПН України; за 
наук. редю: В.І. Пуцова, М. І. Скрипник. – К. : Геопринт, 2008. – 248 с. 

7. Уісімбаєва Н. Розвиток професійної компетентності – шлях до 
підготовки висококваліфікованих фахівців / Н. Уісімбаєва // Рідна школа. – 
2006. – № 9. – С. 19. 

8. Чайка Г. Л. Культура ділового спілкування менеджера : навч. посіб. / 
Г. Л. Чайка. – К. : Знання, 2005. – 442 с. 



50 
 

 
 

 

 

УДК 37.018.46 

 

РОЗВИТОК САМООСВІТНЬОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ КЕРІВНИКІВ  

ЗАКЛАДІВ ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ ЗАСОБАМИ 

ДИСТАНЦІЙНОГО НАВЧАННЯ 

Хворостенко І.І. 

У сучасному світі професіоналізм керівника загальноосвітньої школи  
являє собою інтегральну характеристику індивідуальних, особистісних та 
суб’єктно-діяльних якостей, які дають можливість на максимальному рівні 
успішності вирішувати різнопланові для управлінської діяльності завдання й 
розглядається як складне цілісне утворення щодо самореалізації особистості у 
професійній діяльності. Підвищення фахової компетентності керівників 
закладів загальної середньої освіти  відбувається в системі післядипломної 
педагогічної освіти, яка є складовою частиною національної системи освіти, а 
підвищення кваліфікації педагогічних і керівних кадрів є складовою системи 
післядипломної педагогічної освіти і має спрямовуватись на розширення 
професійного профілю та розвиток самоосвітньої  компетентності. Досягненню 
мети підвищення кваліфікації, розвитку самоосвітньої компетентності 
керівників загальноосвітніх шкіл сприяє впровадження так званого змішаного  
навчання, яке здатне забезпечити високу якість освіти, створення  відкритих 
навчальних ресурсів, що можуть використовуватися як викладачами,  так і 
слухачами.  

Розглянувши теоретичні  підходи до визначення понять 
«компетентнісний підхід» «компетентність»,  «самоосвітня компетентність», 
дослідивши  структуру та зміст самоосвітньої компетентності керівників 
загальноосвітніх навчальних закладів, ми  впевнилися, що  досягненню мети 
підвищення кваліфікації, розвитку самоосвітньої компетентності керівників 
загальноосвітніх шкіл сприяє впровадження так званого змішаного  навчання, 
яке здатне забезпечити високу якість освіти, створення  відкритих навчальних 
ресурсів, що можуть використовуватися як викладачами,  так і слухачами [23].  

Разом з тим, результати анкетування, проведеного в межах  нашого 
дослідження [25], свідчать про  низький рівень розвитку самоосвітньої 
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компетентності керівників, який в свою чергу може бути слідством протиріч, 
які були нами виявлені при аналізі літературних джерел та педагогічної 
практики в післядипломній освіті, а саме:  

між темпом розвитку інформаційної  та самоосвітньої компетентності 
суспільства та  недостатньою  інтенсифікацією  впровадження нового змісту, 
структури та технології підвищення кваліфікації керівників загальноосвітніх 
шкіл, які спонукатимуть до постійного вдосконалення професійної 
майстерності, зокрема шляхом динамічної  самоосвіти; 

між завданнями, які висуваються перед керівниками навчальних закладів 
щодо  підвищення рівня  інформаційної  та самоосвітньої мобільності та 
недостатнім впровадженням технологій розвитку  зазначених якостей 
керівників  у процесі підвищення кваліфікації; 

можливостями використання сучасних інструментів інформатизації та 
автоматизації для здійснення управлінських функцій та недостатнім рівнем 
сформованості інформаційної компетентності керівника загальноосвітньої 
школи  для ефективного використання зазначених інструментів. 

Розв’язуючи зазначені проблеми та враховуючи відсутність досліджень 
означеної проблематики перед нами постало завдання розробити модель 
розвитку самоосвітньої компетентності керівників закладів загальної середньої 
освіти   в умовах  післядипломної педагогічної освіти засобами дистанційного 
навчання.  

У ході розроблення моделі нами було проаналізовано методологічні  
основи моделювання фахової компетентності керівника закладу освіти.  

Аналіз наукових праць дослідників що абсолютна більшість науковців [1, 
3-4, 11, 14, 16-17, 20] вважають моделювання основою  та головним 
ефективним засобом пізнання будь-яких явищ, процесів, об’єктів що мають 
ознаки системного характеру. 

Ми повністю погоджуємося з  визначенням, що подає В. Маслов, 
моделювання – творчий цілеспрямований процес конструктивно-
проектувальної, аналітико-синтетичної діяльності (на основі обробки існуючої 
інформації) з метою відображення об’єкту (системи), що є предметом уваги,  
у цілому, або його характерних складових, які визначають функціональну 
спрямованість об’єкту (системи), та забезпечують стабільність його існування й 
розвитку.  

Аналіз наукових джерел дав можливість побудувати модель розвитку 
самоосвітньої компетентності керівників закладів загальної середньої освіти  
засобами дистанційного навчання в умовах післядипломної педагогічної освіти, 
яка матиме таку структуру (рис.1). 
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Модель розвитку самоосвітньої компетентності керівників 
загальноосвітніх шкіл в умовах післядипломної педагогічної освіти засобами 
дистанційного навчання   

Рис.1 

Модель спрямована (мета) на розвиток (як процес та як результат) 
самоосвітньої  компетентності керівників закладів загальної середньої освіти 
засобами дистанційного навчання  в умовах  післядипломної педагогічної 
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освіти. Призначення наведеної моделі полягає у візуалізації  теоретичного 
обґрунтування,  розкритті змісту, структури та технології розвитку 
самоосвітньої компетентності керівників шкіл засобами дистанційного 
навчання  в умовах післядипломної педагогічної освіти.  

Основою розробки нашої моделі став компетентнісний підхід, тому що за 
умови використання компетентнісного підходу компетенції розглядаються як 
результат освіти і виступають новим типом цілепокладання при проектуванні 
освітніх систем [2].  

Аналіз методологічних основ моделювання дозволив  розробити модель, 
спираючись на  три основні  та обов’язкові структурні елементи: філософський, 
теоретичний та технологічний.  

Кожна з методологічних основ є фундаментом, на якому розміщуються 
структурні  складові моделі. Складові, у свою чергу, також мають власну 
структуру і вміщують компоненти, які конкретизують можливості та 
результати застосування моделі. 

Розкриємо її зміст. Головними структурними елементами моделі 
виступають концептуальна, змістовна,  процесуальна,  операційно-діяльна 
складові, які базуються на відповідних  методологічних основах. 

Так, на філософській основі базується концептуальна складова. Цей 
структурний елемент відображує, безумовно такий системотвірний компонент, 
як мету. Метою моделі нами визначено розвиток (як процес та як результат) 
самоосвітньої  компетентності керівників закладів загальної середньої освіти 
засобами дистанційного навчання  в умовах  післядипломної педагогічної 
освіти. 

Концептуальна складова розробленої моделі відображає наукові підходи 
до розвитку самоосвітньої компетентності в закладах  післядипломної освіти. 

На наступній основі  – теоретичній – базується змістовна складова 
моделі.  На основі теоретичного аналізу наукових джерел нами було визначено 
структуру самоосвітньої компетентності керівника, яка містить наступні 
компоненти: 

-ціннісно-мотиваційний, який виступає як основа ставлення до 
навчання, розуміння власних потреб на підставі самоаналізу, 
самопізнання, самообліку сильних та слабких сторін своєї діяльності, 
спрямованість на постійну самозміну, саморозвиток, уміння 
переборювати труднощі, невпевненість;  
-діяльно-процесуальний, який  в основному передбачає способи 
виконання діяльності на різному рівні складності, вміння розробляти 
та виконувати програми самоосвіти з урахуванням власних потреб та 
потреб суспільства,  наявність інформаційної культури як уміння 
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орієнтуватися в інформаційних потоках: відбирати, обробляти, 
зберігати й продуктивно використовувати інформацію; 
-когнітивний – як  складову поглиблення відомих й отримання нових 
знань, вмінь, навичок, упорядкування власних знань, знаходження 
зв’язків  між ними, виявлення певних прогалин, критичного ставлення 
до будь-якої  отриманої інформації, вироблення власної позиції в 
процесі отримання знань. 

Аналіз цих компонентів на теоретичному рівні дозволив нам на основі 
кваліметричного підходу створити субмодель самоосвітньої компетентності 
керівників закладів загальної середньої освіти шляхом виділення основних 
параметрів її розвитку (властивості 1-го порядку), факторів (складних 
властивостей 2-го порядку) та критеріїв вияву факторів (простих властивостей 
3-го порядку).  

На наступній  методологічній основі  –  технологічній – базуються  
перетворюючі технології процесу досягнення мети. До них у структурі моделі 
належать  процесуальна та операційно-діяльна складові.   

Ми акцентуємо увагу, що модель передбачає розвиток самоосвітньої 
компетентності керівників засобами дистанційного навчання в умовах 
післядипломної педагогічної освіти, тому безумовно в процесуальній та 
операційно –діяльній складові повинні бути враховані та відображені по-перше: 
сутність організації навчального процесу під час підвищення кваліфікації, по-
друге:  особливості використання засобів дистанційного навчання.  

Так, процесуальна складова містить компоненти, які  забезпечують 
безпосередньо  процес  запровадження моделі розвитку самоосвітньої 
компетентності керівників шкіл.  Так, до  структури процесуальної складової 
входять наступні елементи:  навчально-методичне, інформаційно-аналітичне та 
системотехнічне забезпечення.  

Безумовно,  дуже важливим напрямом в організації  якісного навчального 
процесу, в тому числі  на дистанційному етапі є навчально-методичне 
забезпечення. яке містить безумовні складники: освітню програму курсів 
підвищення кваліфікації за очно-заочно дистанційною формою, навчально-
тематичний план; безпосередньо  дистанційний курс (матеріали дистанційного 
етапу навчання для самостійного вивчення, практичні завдання та завдання у 
тестовій формі, глосарій, питання для самоконтролю, списки рекомендованих 
джерел інформації); методичні рекомендації для слухачів щодо проходження 
курсу; інструкцію для роботи з програмним середовищем курсу для слухачів  
дистанційних курсів, яка дозволяє  слухачеві самостійно працювати на  
дистанційному етапі навіть при відсутності певного рівня володіння 
інформаційно-комунікаційними технологіями, або за відсутності прямого 
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контакту з викладачем (вивчення  навчальних матеріалів, спілкування на 
формі),  форми анкет для початкового та підсумкового опитування тощо. 

Інформаційно-аналітичне забезпечення, як компонент процесуальної 
складової моделі розвитку самоосвітньої компетентності має забезпечити 
функціонування системи рефлексивного моніторингу як навчального  процесу  
так і результату всіх етапів навчальної діяльності.  Тому вважаємо необхідним  
створення та запровадження  інструментарію, що передбачає послідовне 
систематичне відстеження у динаміці процесу дистанційного навчання 
протягом всього учбового періоду; якості виконання практичних завдань, 
засвоєння змісту програми підвищення кваліфікації всього навчального періоду 
[24]. Доцільним на наш погляд є впровадження алгоритму відстеження 
активності слухачів під час дистанційного навчання, активності слухачів під 
час форумів та чатів, кількість переглянутих ним ресурсів, час проходження 
заняття тощо.  Ефективним інструментом виступає застосування факторно-
критеріальної моделі оцінювання практичних завдань слухачів курсів, що є 
ефективним засобом оцінювання результатів виконання завдань курсу 
слухачами.  [24]. 

Системотехнічне забезпечення, як компонент процесуальної складової  
представленої моделі є  достатньо важливим,  але досить складним у реалізації. 
Безумовно необхідною складовою навчального процесу, який організовано 
засобами дистанційного навчання є інформаційно-навчальне середовище. Разом 
з цим,  стабільне функціонування цього компоненту можливо лише за умови 
використання спеціального програмного середовища навчального призначення,  
яке  дозволяє вести повноцінний дистанційний навчальний процес 
(безпосереднє  спілкування у чаті, проведення дискусій у форумі, проведення 
тестування на сайті з можливістю обробки  результатів тощо). 

Розглянуті процесуальні складові забезпечують реалізацію моделі 
розвитку самоосвітньої компетентності керівників закладів загальної середньої 
освіти  в умовах,  визначених завданнями дослідження, а саме організації 
підвищення кваліфікації за очно-заочно-дистанційною формою навчання на 
основі відповідного науково-методичного супроводу з використанням нових 
інформаційних технологій.  

Разом з тим  наукові основи моделювання  вимагають обов’язкової 
наявності у моделі управлінської складової, будь-яка модель, як і система, не 
можуть існувати без управління. Ми вважаємо неприпустимість спрощення 
визначення управлінських складових у різних моделях. 

В наведеній моделі управлінський аспект  з одного боку відслідковується 
наскрізь всієї побудови моделі, з іншого розкривається в операційно-діяльній 
складовій.  
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Ми у своєму дослідженні розглядаємо заклади післядипломної освіти як 
керуючу підсистему, тобто суб’єкт управління розвитком самоосвітньої 
компетентності керівників шкіл,  а безпосередньо керівників закладів загальної 
середньої освіти як керовану підсистему, що є об’єктом управління розвитком 
самоосвітньої компетентності. 

Тому компонентами операційно-діяльної складової виступають  рівні 
реалізації моделі: перший -  рівень управління, тобто суб’єкт управління 
розвитком самоосвітньої компетентності керівників шкіл – заклад 
післядипломної педагогічної освіти, який реалізує цілеспрямований уплив на 
розвиток самоосвітньої компетентності керівників шкіл і передбачає:  наявне 
нормативне забезпечення та кадрове забезпечення підвищення кваліфікації 
засобами дистанційного навчання; процес управління розвитком самоосвітньої 
компетентності; організацію та реалізацію процесуальної складової моделі. 

Другий рівень – особистісний, тобто особисто керівники закладів 
загальної середньої освіти  навчальних закладів  як керована підсистема, що є 
об’єктом управління розвитком самоосвітньої компетентності. 

Таким чином, наведена модель з одного боку, забезпечує розуміння 
структури та сутності розвитку самоосвітньої компетентності, з іншого  
дозволяє алгоритмізувати процес розвитку самоосвітньої компетентності 
керівників шкіл  в післядипломній педагогічній освіти та дозволяє на описати 
технологію її використання. Отже технологія застосування моделі буде 
базуватися на  концептуальній складові та будуватися на реалізації саме 
змістовної та  процесуальної складових моделі з урахуванням визначених умов, 
на рівнях, визначених операційно-діяльною складовою.  
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САМОРГАНІЗАЦІЯ УПРАВЛІНЦЯ В УМОВАХ УПРОВАДЖЕННЯ 

НОВОГО ДЕРЖАВНОГО СТАНДАРТУ ПОЧАТКОВОЇ ОСВІТИ 

 

Чуркіна В.Г., Косенко К.О. 

Сьогодні заклади освіти в Україні, подібно до освітніх закладів в світі 
працюють у умовах постійної зміни зовнішнього середовища: посилюється 
конкуренція, відбувається інтелектуалізація техніки, зростають потреби 
споживачів. Тому для вітчизняних закладів освіти постає основна проблема - 
системи управління мають забезпечувати конкурентність освітніх закладів до 
нових умов, задовольнити зростаючі вимоги та запити суспільства формування 
компетентнісного випускника-патріота громадянина України. 

Проаналізував управлінську діяльність освітнього закладу як системи та 
аналізуючи підходи до управління якістю, до самоорганізації управлінця в 
умовах упровадження концепції Нової української школи, нового Державного 
стандарту початкової освіти, із вивченням закордонного досвіду управління 
якістю у сучасному закладі освіти, можна дійти до наступних висновків, 
значущим складником є мотивація як вчителів так і лідерів-менеджерів до 
активної роботи щодо поліпшення діяльності організації, оцінку якості 
управління організацією керівника та його особистий приклад [1]. Менеджер-
лідер – основа стійкого успіху сучасного закладу освіти. 

Системи управління закладом освіти, керівництво проектами, розробка та 
впровадження систем якості освіти спираються на самоорганізацію лідера. 

Лидер - це людина, які не має користуватися силою влади управлінця та 
долати супротив учительської спільноти. Лідери мають створювати атмосферу 
довіри [4, p.19]. Сучасний лідер має спиратися на самоврядування в закладі, 
проявляти гнучкість в управлінні. Наявність такого лідера-менджера забезпечує 
колосальні конкурентні переваги закладу. 

Досягнення успіху, передбачає врахування у своїй діяльності потреб усіх 
зацікавлених сторін :батьків, учнів, учителів, місцевого співтовариства (районі/ 
місті/територіальній громаді) та українського суспільства в цілому. 

Лідер має створювати та підтримувати загальні цінності та моделі норм 
поведінки для керівників організації всіх рівнів; встановлювати відносини 
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довіри, виключаючи страх працівників за можливі помилки при прояві 
ініціативи; надання працівникам необхідних ресурсів, можливості навчання та 
свободи дій з обов'язковою звітністю та відповідальністю за виконану роботу; 
ініціювати, сприяти та визнати вклад працівників у загальний успіх, зокрема в 
опанування вчителями основних видів навчальної діяльності, що відповідають 
вимогам Нової української школи, опановували практику проведення ранкових 
зустрічей, створювали портрет сучасного учня, вчилися практично 
реалізовувати компетентнісний, діяльнісний та інтегрований підходи до 
організації освітнього процесу. Учителі мають вчитися співпрацювати, 
відчувати один одного в групі, вести діалог і дискутувати, відчути атмосферу 
Нової української школи. 

Реалізація цього принципу в організації передбачає наступні вчинки 
керівництва: активність, мобільність, гнучкість і власний приклад; здатність 
відчувати зміни у зовнішньому середовищі та швидко реагувати на них. Лідер 
має враховувати потреби всіх зацікавлених осіб, включаючи батьків, учнів, 
учителів, місцевого співтовариства й українського суспільства в цілому. 
Актуалізується функція планування, що дозволяє змоделювати майбутнє 
навчального закладу із врахуванням можливостей управління закладом освіти в 
межах повноважень, визначених законами й установчими документами цього 
закладу. 

Самоорганізація та самостійна робота лідера має бути спрямована на 
створення цінностей і моделей етичних ролей на всіх рівнях організації, 
створення атмосфери взаємної довіри та зниження рівня тривожності в 
колективі [3, c.130-138]. 

Значущим складником є забезпечення персоналу необхідними ресурсами 
та надання їм свободи вчинків, творчості, креативності. Заохочення вчителів і 
визнання їх вкладу в розбудову закладу. В умовах медіа освіти значущим є  
впровадження відкритого та чесного обміну інформацією. Формування 
професійної компетентності, як управлінців, так і вчителів-предметніків. 
Урахування можливостей різних видів освіти (формальної, неформальної, 
інформальної освіти) [2]. Навчання, тренування та підтримка людей; 
упровадження стратегії досягнення цих цілей і показників. 

Значущими складниками загального керівництва якістю освіти, є: 
розуміння кожного працівником власної ролі в організації та оцінці його вкладу 
в забезпечення загальної роботи закладу, у формуванні фахової компетентності 
з метою підвищення якості власної діяльності, неперервному підвищенні своєї 
інформаційної компетентності, набуття досвіду. 

У ситуації, коли тиск конкурентного ринку освіти в умовах євроінтеграції 
посилюється, від закладу освіти та його керівництва вимагається динамізм 
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прийняття рішень. На поведінку вчителів впливає культура організації та стиль 
керівництва, відмова від командно-адміністративної структури взаємин 
«начальник – підлеглий» перехід до педагогіки партнерства, до співтворчості, 
до діалогу тощо. 

Самоорганізація керівника пов’язана із формуванням мотивації до 
творчої праці – заснованої на довірі, яка проявляється, у делегуванні 
повноважень і належної відповідальності, пошук нових підходів до навчання, 
опанування новими сучасними методиками – завдання керівника та вчителя 
Нової української школи. Освітня компетентність передбачає сформованість 
«Я-концепції» керівника та її регулюючу роль у безперервній професійній 
освіті, готовність до безперервного професійно-особистісного саморозвитку, 
освітньої продуктивності [3, c.130-138]. 

Таким чином, обов'язковим складником діяльності організації є навчання 
всіх співробітників, що забезпечує реалізацію принципу безперервної освіти. 
Навчання стає формою життя. Чим більше людей, які працюють у закладі 
освіти реалізують принцип непевної освіти  тим більше керівництво має 
сприяти вирішенню проблем і відповідальність за їх вирішення; сприяти 
активному пошуку можливостей для вдосконалення (конференції, гранти, 
стажування,тренінги, воркшопи тощо). Сьогодення передбачає активний пошук 
можливостей для підвищення своєї компетентності зокрема ознайомлення з 
теоретичними засадами Нової української школи та Державним стандартом 
початкової загальної освіти, набуття знань і досвіду з метою впровадження їх у 
педагогічну практику вільний обмін знаннями та досвідом у командах і групах; 
концентрація на створенні цінностей для учнів і батьків. 

Використання інноваційних педагогічних технологій із метою визначення 
майбутніх цілей закладу, мати можливість «проектувати» ефективне освітнє 
середовище, планувати інтегроване навчання через тематичний і діяльнісний 
підходи. Залучати батьків, учнів, учителів, представників місцевого 
співтовариства й українського суспільства в цілому до реалізації Державного 
стандарту початкової освіти з метою формування знань, умінь, ставлень, які є 
сутністю компетентнісного підходу, має забезпечити у майбутньому здатність 
особистості успішно навчатися, провадити професійну діяльність, відчувати 
себе частиною спільноти та брати участь у справах громади. 

Сприяти тому, щоби вчителі й учні отримували задоволення від своєї 
роботи; формувати гордість за приналежність до навчального закладу. 

Таким чином, уявлення діяльності освітнього закладу має спиратися на 
організацію навчання  керівного складу та  педагогів закладу , вміти формувати 
установку на  важливість якісної підготовки вчителів до роботи в Новій 
українській школі, відзначаючи роль і відповідальність кожного батьків, учнів, 
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учителів, місцевого співтовариства за подальше оновлення зокрема початкової 
освіти у своєму районі/ місті/територіальній громаді. 
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ПСИХОЛОГІЧНИЙ ПОРТРЕТ КЕРІВНИКІВ 

ДИТЯЧИХ ТЕАТРАЛЬНИХ СТУДІЙ 

 

Воропаєв Є. П. 

У роботі режисерів дитячих театральних студій можна відзначити чимало 
спільних рис з діяльністю режисерів професійних театрів і шкільних педагогів. 
Специфіка роботи режисерів дитячих колективів, як здається, пов'язана також і 
з характерними рисами їх особистостей, зокрема з їх культурними і ціннісними 
орієнтаціями. 

Проведено емпіричне дослідження самоактуалізації, змістовних і 
ціннісних орієнтацій, колірних переваг режисерів дитячих театральних студій. 
Застосовувалися: методика СЖО (адаптація Д. Леонтьєва), САТ 
(самоактуалізаційний тест, адаптація Л. Гозмана), опитувальник цінностей Ш. 
Шварца в його двох видах - для вивчення цінностей особистості і культурних та 

https://www.kmu.gov.ua/ua/npas/pro-zatverdzhennya-derzhavnogo-standartu-pochatkovoyi-osviti
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ціннісних орієнтацій (адаптація В. Карандашева [1]), восьмикольоровий тест М. 
Люшера. 

У цілому результати тестування показали, що режисери дитячих 
театральних студій - це, використовуючи вираз А. Маслоу, «хороші екземпляри 
людської популяції», що не суперечить спостереженням багатьох дослідників, 
які відзначають: театральний режисер-педагог - це професіонал-універсал, 
зріла, багатогранна особистість. 

Несподіваним результатом дослідження стало майже повна відсутність 
кореляцій між результатами, отриманими по тестах САТ і СЖО. Відзначимо, 
що автор методики СЖО Д. Леонтьєв [2] в ході адаптації тесту проводив 
кореляційний аналіз даних по СЖО і САТ і виявив велику кількість значущих 
взаємозв'язків. Можливо, режисери, відповідаючи на питання тесту, 
неусвідомлено видавали бажане за дійсне - автори тесту називають це 
«лжесамоактуалізація». Є також підстави вважати, що певну роль грає і так 
зване «багатодушність» артиста, тобто професійно розвинена здатність легко 
перевтілюватися, приймати, як свої, мотиви і цілі свого героя, аж до 
одержимості ними. 

Режисери продемонстрували високі, що знаходяться на верхній межі 
стандартних відхилень, показники по тесту СЖО. Мабуть, режисерам дитячих 
театральних студій властива відкритість світу, самотрансценденція, 
наповненість смислами і їх реалізацією. Дані, отримані за допомогою методики 
Ш. Шварца для вивчення цінностей особистості, також демонструють їх 
прагнення до самотрансценденції. Разом з тим, показники тестів демонструють 
максималізм і конфліктність ціннісних та смисложиттєвих орієнтацій 
режисерів. Так, в ході застосування тесту М. Люшера у них були виявлені 
високі рівні показників тривоги і компенсації. Ці показники ростуть паралельно 
зі збільшенням у досліджуваних осіб показників по тесту СЖО. Подібну 
картину підтверджує застосування методики Ш. Шварца для вивчення 
цінностей особистості. Можна припустити, що жага самоактуалізації керівників 
театрів вступає в конфлікт з артистичним підвищеним честолюбством. Таким 
чином, результати вимірювань (див. П. 2) виявили, скоріше, високий 
гуманістичний потенціал режисерів, тобто їх спрямованість на пошук і 
реалізацію смислів, служіння гуманістичним ідеалам. 

За результатами включених спостережень, усних опитувань, бесід з 
режисерами ми зробили висновок про наявність у них ознак 
«гіперкомпенсації», «комплексу переваги» - за А. Адлером. Здається, що багато 
респондентів-режисери в ході свого особистісного і професійного становлення 
знаходяться в тій фазі психологічного розвитку, коли вони долають в собі риси, 
характерні для описаної А. Адлером незрілої особистості з комплексом 
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недостатньості чи переваги і знаходять прагнення до сенсу, що відзначає, на 
думку В. Франкла, специфічність дорослої людини. У цій метаморфозі можна 
угледіти і шлях становлення художника: від честолюбного пориву молодої 
талановитої людини - до його свідомого служінню мистецтву, людям. 

Особливий інтерес представляє вивчення культурних ціннісних 
орієнтацій (див. пункт 2), що були вивчені за допомогою методики [3]. Аналіз 
показав, що режисери дитячих театральних студій за своїми ціннісними 
культурними орієнтаціями наближаються ближче всього до конфуціанської 
культурі. Ранги кореляцій з культурами розподілені наступним чином: 1) 
конфуціанська культура, 2) Східна Європа, 3) Латинська Америка, 4) 
Англомовний регіон, 5) Західна Європа, 6) Південно-Східна Азія, Африка і 
Середній Схід. Значення кореляцій (за Пірсоном) високі - від 0,6 до 0,89, але 
порівняння їх між собою дає лише рівень статистичної тенденції (р ≤ 0,1 
відносно r Пірсона для ненаправлених альтернатив). 

Підводячи підсумок, беремося стверджувати, що наші респонденти-
режисери продемонстрували спрямованість, боротьбу за гідну їх мету, 
самотрансцендентность, бажання самоактуалізації. Керівники театральних 
студій, крім професійної самореалізації, знаходять в театральній діяльності 
засіб для самоствердження, а також своєрідну групову психотерапію. 

Окремого вивчення заслуговує те, що виступає джерелом психологічного 
конфлікту респондентів: невідповідність ієрархії цінностей культури, яку вони 
«носять в собі», і культури, в якій вони живуть. 
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УДК 37.07:331 

 

Управління загальноосвітнім навчальним закладом з позиції 
системного підходу на основі технологій  тайм-менеджменту 

 
Гринчук Ю. Ю. 

 
Спираючись на багаторічний досвід на керівній посаді та на 

спостереження за управлінськими навичками своїх колег, можу зазначити, що 
нам для повного щастя не вистачає дуже мало – 25-ї години в добі. У цьому 
жарті є лише частка жарту. Сьогодні, поглянувши у вікно щоденних подій, ми 
розуміємо, що наш мозок не справляється із тим об’ємом інформації, який йому 
пропонуємо. Ставимо себе у ситуацію постійно зарядженої батарейки, яка не 
має права розрядитися, тому що тоді просто вилетимо за обрій життя. А в той 
момент, коли наша енергія «повністю вичерпується», ми відчуваємо себе 
спустошеними і неспроможними до відчуттів та почуттів, що вже казати про 
емпатію, таку необхідну у роботі педагога. 

Для запровадження технології тайм-менеджменту у щоденну роботу 
директора навчального закладу необхідно виокремити основні напрями та 
блоки роботи, що мають періодичність, та ситуативні справи, які виконуємо в 
міру їх виникнення та нагальності. 

Візьмемо за основу 40-годинний п’ятиденний робочий тиждень керівника 
-2400 хвилин, щоденно по 480 хвилин робочого часу. Виокремимо періодичні 
справи, що повторюються щотижнево, та окреслимо їх часові рамки: 

-Щотижнева адміністративна нарада із дирекцією закладу – 60 хв. 
-Уроки (9 уроків в тиждень) – 405 хв. 
-Робота з документами, пошта, електронна пошта (двічі на день по 15 хв.) 
– 150 хв. 
-Щоденний обхід приміщення навчального закладу (моніторинг ситуації, 
бесіди з педагогами та учнями на теми, що не займають багато часу, але 
потребують невідкладного вирішення) 5 днів по 30 хв. – 150 хв. 
-Знайомство із методичними новинками  \ періодикою, вебінари  - 60 хв. 
-Підготовка до уроків/ нарад, написання статей, виступів – 60 хв. 
-Висвітлення діяльності директора та навчального закладу на сайті \ 
блозі, соціальних мережах – 30 хв. 
- Обід ми суміщаємо із перевіркою якості харчування та зміною форми 
діяльності – 300 хв., а ранкову каву - із проведенням неформальної 
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наради із вчорашнім черговим адміністратором з метою ознайомлення з 
подіями в школі – 150 хв. в тиждень. 

 
 
 
 
 
 

Зразок планування робочого тижня директора навчального закладу 
 понеділок Вівторок 

8.00 – 13.00 
прийом 

громадян 

Середа 
14.00 – 17.00 

прийом 
громадян 

четвер п’ятниця 

8.00 обхід Н.З. 
\підпис меню 

обхід Н.З. 
\підпис меню 

обхід Н.З. 
\підпис меню 

обхід Н.З. 
\підпис меню 

обхід Н.З. 
\підпис меню 

 Лінійка \Гімн     
 документи документи документи документи документи 
9.00 Адміністратив-

на нарада 
Виховна 
година ** 

Урок 4 Урок 7  

 Старостат**     
10.00 Кава 

(неформальна 
нарада) 

Кава 
(неформальн
а нарада) 

Кава 
(неформальна 
нарада) 

Кава 
(неформальн
а нарада) 

Кава 
(неформальна 
нарада) 

 Урок1  Урок 5 Урок 8  
11.00      
 Урок 2  Урок 6 Урок 9  
12.00      
 Урок 3     
13.00 обід обід обід обід обід 
      
14.00 документи документи документи документи документи 
 Нарада з 

класними 
керівниками** 

 Рада 
профілактики 
правопорушень
*   

Оперативна 
нарада при 
директору* 
Методична 
рада школи* 

Нарада в 
управлінні 
освіти* 

15.00      
      
16.00      
      
17.00  Знайомство із 

методичними 
новинками  \ 
періодикою  

 Сайт/блог/ 
соц. мережі 

Підготовка до 
уроків 

  Знайомство із 
методичними 
новинками  \ 
періодикою  

 Сайт/блог/ 
соц. мережі 

Підготовка до 
уроків 

18.00  Батьківські Батьківські Засідання  
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збори 1-4 
класів** 

збори 5-11 
класів** 

Піклувальної 
ради * 

* - наради щомісячні \ раз на 3 місяці 
** - участь за необхідності   
 
Лишається 1035 хв. на поточну роботу. 17 годин 25 хвилин із 40 робочих 

годин в тиждень лишається на мотивацію колективу на успішне 
цілеформування  та досягнення поставлених цілей, на виховні бесіди та 
спілкування з учнями, на роз’яснювальну роботу з батьками, зрештою, на 
усвідомлення свого місця у структурі навчального процесу та впровадження 
власного стилю керівництва навчальним закладом. Лишається декілька годин в 
тиждень на усвідомлення себе провідником у сучасній педагогіці. А окрім 
щоденних, повторюваних з тижня в тиждень справ, є ще й ті, які ми маємо 
зробити, відвідати, організувати щомісячно та щорічно. 

Щомісячні заходи: 
- Оперативна нарада при директору 
- Оперативна нарада з колективом 
- Засідання методичної ради школи 
- Нарада в управлінні освіти 
- Засідання Піклувальної ради навчального закладу 
- Засідання ради профілактики правопорушень 
- Відвідування відкритих уроків \ запис у Книгу контролю 
- Участь у загальношкільних заходах та святах 
- Участь у міських \ обласних методичних семінарах 
І якби вище перелічені справи потребували лише нашої присутності. Ні. 

Кожен  з пунктів вимагає багатогодинної підготовки, начитки, самонацілення 
на позитивний результат та емоційної стабілізації після завершення. 

Усім відомо, що рік педагога розпочинається не 1 січня і хоча триває ті ж 
самі 365 днів, має зовсім іншу структуру та емоційне навантаження. І щорічно 
на нашому колі «навчального року» з’являються ті ж події, що й минулого 
року.   

Щорічні заходи: 
- Педради (5-8 разів) 
- Звіт директора перед громадськістю 
- Батьківські збори (6 разів) 
- Святкові та урочисті лінійки \ загальношкільні свята 
- Засідання атестаційних комісії І та ІІ рівня 
- Загальношкільні вечорниці 
- День ЦЗ 
- Благодійний ярмарок (3 рази) 
- Звітний концерт 
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- ЗНО 
- ДПА 
- Загальноміські та обласні заходи \ семінари 
- Випускний вечір 
Тощо… 
 
Взявши все вище перераховане до уваги, проаналізувавши та вивчивши 

його, ми бачимо, що традиційні закони тайм-менеджменту, які чітко діють у 
бізнесі, в інших сферах, зовсім не мають сили в кабінеті директора школи. 
Точніше, для директора навчального закладу діють закони тайм-менеджменту 
із поправками. 

Розглянемо деякі з них. Візьмемо за базис підбірку законів тайм-
менеджменту, яку презентував Етьєн Гарбугі: 

1. Часу в добі завжди достатньо, головне питання в пріоритетах Як 
би ми не хотіли виконати першими найпріоритетнішу справу, заплановану на 
сьогодні, якщо приходить телефонограма про нараду чи збори, ми не можемо 
провести навіть свої уроки. Дуже часто, навіть маючи навики правильно 
розставляти пріоритети, не можемо ними скористатися з огляду на зміну 
планів, що не від нас залежать.  

Вирішення: 1)навчитися користуватися словом «ні»; 2) залишати у плані 
дня більше часу-люфту для непередбачуваних ситуацій. 

2. Дні заповнюються на ходу (планування 4-5 годин роботи в день) 
Деколи наш робочий день триває більше 8 годин. Запланувавши лише 4-5 

год. реального часу для роботи, ми не встигатимемо виконувати весь об’єм 
роботи, що прописаний в посадових обов’язках керівника навчального закладу. 
Окрім того, директору школи необхідно планувати свій робочий час не 
сьогодні на сьогодні, а бачити перспективний план на тиждень, місяць і рік. 

Вирішення: 1) мати активний планер-щоденник та заповнювати його на 
період, 2) навчитися ранжувати справи за важливістю і послідовністю 
відповідно до базового заповненого планера чи щоденника. 

3. Працюйте багато, коли в потоці, і не напрягайтесь, коли не в 
ньому 

Знаннями про підйом і спад енергії організму людини протягом робочого 
дня та тижня, можемо нею скористатися лише частково, але можемо. Для 
прикладу: з огляду на особливості сприйняття нами важливої інформації в 
першій половині дня, з документами краще працювати вранці до 10 години; 
підготовку до уроків, засідання та саморозвиток ми лишаємо на другу половину 
дня, коли у нас більше часу, менше уроків та спонтанних відвідувачів. 
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Вирішення: навчитися інтуїтивно відчувати свої сильні моменти і саме в 
цей час братися за творчі завдання та вирішення питань, що потребують 
креативного підходу. 

4. Цінуйте свій час і робіть його дійсно цінним (ваша година 
роботи коштує енну кількість грошей і має щоденно зростати в ціні) 

Без суму в очах і не прокоментуєш… Наша робота є унікальною навіть у 
тій частині, що ми можемо об’єднати вміння менеджера управління 
персоналом, віртуозність педагога, цілеспрямованість керівника, господарську 
жилку завгоспа, і все це буде за одну зарплату. Ми цінуємо свій час, але не в 
еквіваленті грошей, а відповідальності і можливості  віддавати. 

Вирішення:… 
5. Досить мультизадачності 
Ще декілька років тому мультизадачність була майже брендом успішних 

людей. «Універсальні солдати» педагогіки, які щохвилини змінювали свою 
діяльність, а за 10 хвилин перерви між уроками встигали, зайти в учительську, 
замінити класний журнал, вирішити питання із учнями, що спізнились на урок, 
обговорити стіннівку до завтрашнього конкурсу, підлити вазони, обговорити з 
колегами новий наказ, зателефонувати батькам відсутніх учнів… а в думках 
підготуватися до уроку і майбутньої наради. Учені довели, що саме така 
багатозадачність призводить до виснаження наших емоційних та й  розумових 
«батарейок» до кінця дня. І після трудового дня ми не знаємо, який номер 
тролейбусу йде до нас додому, і куди ми їдемо: додому чи в управління. 

Вирішення: Жити тут і зараз. В одну хвилину життя жити тим, що 
робиш. 

6. Установіть режим роботи і дотримуйтесь його 
Метою обговорення даної теми і є ця стаття. Для кожного педагога, а 

особливо дирекції, необхідно встановити режим роботи і намагатися його 
дотримуватися з метою впорядкування вирішення завдань й уникнення 
перевтоми й перенапруги. Коли життя і робочий процес заплановано і директор 
бачить, що його чекає наступного тижня, уникаємо накладки заходів, а якщо 
таке трапляється, то маємо змогу спокійно поставити пріоритети важливості у 
справах і самим впливати на перебіг подій. 

Вирішення:  Завести планер-щоденник і зробити його не записною 
книжкою, а помічником у справі керування собою у часі. 

7. Ми завжди більш сконцентровані в умовах обмеженості часу 
При всій привабливості роботи в обмежених умовах і її результативності 

діє принцип: більша сконцентрованість у стислий проміжок часу веде до 
більшого емоційного й фізичного виснаження. Мета тайм-менеджменту - не 
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загнати в кут неймовірною кількістю запланованих справ, а дати можливість 
спланувати виконання всіх необхідних завдань у розміреному темпі. 

Вирішення: виясніть для себе бажання працювати сконцентровано в 
умовах обмеженого часу і користуйтеся тим законом з точки зору  
комфортності для Вас. 

8. Робота – кращий спосіб розпочати щось робити. Розпочніть з 
малих завдань, щоб зрушити з мертвої точки 

Цей закон тайм-менеджменту ми можемо використати, коли стикаємося 
із поставленими завданнями, про яке ми боїмося навіть думати, а не те, що б 
починати робити. До прикладу можемо взяти проектну діяльність, участь у 
регіональному чи Всеукраїнському педагогічному експерименті, міжнародна 
співпраця і тощо. 

Вирішення: Коли у вашу голову прийшла ідея, або перед вами лежить 
наказ, від виконання якого у вас мурашки і ступор, почніть з того, що 
покличте свого найближчого заступника і проговоріть питання вголос. Не 
відкладайте цей документ \ідею з надією повернутися з новими силами. Не 
спрацює. Відразу зробіть один маленький крок до вирішення даного питання. А 
коли ми робимо крок – перед нами стелиться дорога до його вирішення.  

9. Працюйте маленькими порціями. Бажання зробити все – губить 
результат 

Всі знають, як з’їсти слона. Маленькими порціями. Бажання зробити 
ремонт спортивної зали за 2 дні дуже прогресивне, але не виконуване. 
Плануйте свою роботу невеликими порціями, але планомірно і послідовно. 
Щодня прочитуючи 1 сторінку, за рік ми прочитаємо товстий фоліант з 
філософії. Не намагайтесь прочитати за вечір те, що люди писали роками. Але 
цей закон не можна використати для одномоментних завдань, що потребують 
одноразового виконання. Не можна урок розкласти на 15-хвилинні відрізки на 3 
дні, але можна ґрунтовно його готувати протягом 2 тижнів, вивчаючи матеріал, 
створюючи фільм - презентацію, готуючи електронний опитувальник та 
проводячи таргетування вивчення теми на фокус-групі учнів. 

Вирішення: працюйте маленькими порціями – не губіть результат 
одноразовим виконанням задач, які потребують ґрунтовної підготовки та 
пролонгації в часі. 

10. Працювати довше – не значить працювати краще 
А деколи працювати довше – це брати на себе більше відповідальності і 

вивчати більше, ніж інші. Форд озвучив думку:  зроби сьогодні те, що інші не 
хочуть, і завтра матимеш те, чого інші не можуть. У нашому випадку і 
матимеш, і знатимеш. Деколи працювати довше – це виконувати позапланову 
роботу, яка змінить якість освіти, адже «для того щоб залишатись на місці, нам 
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потрібно бігти з усього духу, а щоб просуватися вперед, нам треба бігти вдвічі 
швидше» 

Вирішення: Вирішуйте для себе: Вас влаштовує стан речей і вміння 
керувати собою в часі чи Ви маєте намір досягати більшого. Тут не маємо на 
увазі неправильність розстановки пріоритетів і лінькуватість протягом 
робочого часу, що веде за собою необхідність лишатися в позаробочий час з 
необхідності доробити розпочате. 

11.  Розділити стратегічні і щоденні задачі 
Один із основних законів тайм-менеджменту. Адже саме вміння 

виокремити топ-5 справ на сьогоднішні від справ, що заплановані, викреслити 
ті, що можна делегувати чи не робити зовсім, і від цього нічого не зміниться, 
залежить вміння керувати собою та своїми справами в часі. 

Вирішення: навчитися розподіляти завдань за важливістю та 
терміновістю. 

12.  Призначати важливі справи на ранок 
Цей закон тайм-менеджменту ще називають «з’їсти жабку». 

Найважливіші і найважчі у виконанні справи планувати, а головне виконувати 
вранці. Саме виконання важкого завдання вранці (неприємної зустрічі, важкої 
розмови, відповіді на складний документ) звільнить нас від обдумування цієї 
ситуації та очікування цієї неприємності. Коли ти «з’їв жабку», попереду у тебе 
чудовий, багатий приємними подіями день, який не захмарить передчуття 
неминучого. 

Вирішення: Якщо Ваш ранок розписаний справами, що є в розкладі та не 
можуть бути посунуті в часі, те, що не приносить нам великого емоційного 
задоволення, варто планувати відразу після цих справ. Бесіду із батьками учнів 
варто проводити відразу після уроків, що стоять в розкладі. 

13.  Об’єднувати зустрічі та дрібні щоденні справи у блоки для 
продуктивності та безперервності виконання 

Закон об’єднання дрібних і подібних завдань нам допоможе менше часу 
витрачати на перемикання із справи на справу, які між собою не подібні і 
потребують різної підготовки.  Ознайомлення з поштою, відповіді на 
електронну пошту, візування документів, обговорення графіків;  телефонні 
дзвінки, бесіди, уточнення по виконанню доручень, моніторинг; зустрічі, 
наради за межами навчального закладу  - приклад того, як можна об’єднувати 
справи. 

Вирішення: навчитися об’єднувати справи для безперервності виконання. 
14. Намагатися тримати контекст протягом дня 
З огляду на те, що майже щоденно у навчальному закладі є заходи і події, 

під девізом яких ми можемо прожити цей день, то й цей закон контексту є 
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доцільним. Використовуючи умову дотримання контексту дня, ми маємо змогу 
більш доцільно вибирати одяг ( день здоров’я – спортивний костюм, звітний 
концерт – святкове плаття, засідання атестаційної комісії – костюм), нам немає 
потреби перемикати увагу з події на подію, коли ми живемо сьогоднішній день 
під одним гаслом . Якщо у центрі уваги сьогодні зовнішній вигляд учнів, то ми 
на лінійці, нараді, рейді, на уроці і при виборі власного вигляду будемо 
акцентувати увагу на цьому питанні. 

Вирішення: Плануючи робочий тиждень, виокремлювати в плані 
контекст дня - ту подію, навколо якої й будуть обертатися всі інші заходи 

15.  Делегуйте і навчіться користуватися допомогою інших 
Уміння делегувати повноваження – це прояв найбільшої довіри до колег 

та підлеглих. Нам здається, що так, як ми, ніхто не зможе зробити, і навіть 
знаємо прислів’я: «Хочеш, щоб було зроблено добре, – зроби сам». Та чи 
завжди все ми можемо зробити власними руками? Якби у функції керівника 
входило все робити самостійно, то для чого у штатному розписі нам дають 
одиниці заступників? Саме вміння правильно поставити задачу, пояснити 
вимоги до виконання та проконтролювати результат - і є вмінням делегувати 
свої функції. Дуже часто ми відчуємо, що нам легше провести на 3 години 
довше за роботою і зробити самому, ніж все пояснювати та контролювати 
інших. Та як з досвіду знаємо: ця самопожертва нічого доброго за собою не 
несе. Ви як керівник лягаєте з перевтомою та нервовим зривом, а заступники з 
колегами живуть з відчуттям того, що їм не довіряють і не вірять у їх 
спроможність, що руйнує командний дух колективу. 

Вирішення: 1) навчитися делегувати справи колегам, 2) чітко знати, які 
справи повинні виконувати лише Ви, а які можна делегувати 

16.  Перегорніть вчорашню сторінку, думайте лише про сьогодні і 
завтра 

На ранок після важкої наради чи обговорення не дуже приємних питань 
ми уміємо ще у наступні день-два проживати неприємну ситуацію. «Не так 
стояла», «треба було не ту фразу сказати», « а чому не всі 100% колег 
підтримали рішення?»… фраза за фразою, питання за питанням ми ще раз і ще 
раз проживаємо ті моменти, які вже не змінити. Сьогодні ми зобов’язані вже 
жити сьогоднішніми питаннями і планами на завтра. Аналіз – невід’ємна 
частина нашої роботи, але аналіз і самоїдство – різні речі. 

Вирішення: Зробити висновки і лишити вчорашній день у вчорашньому 
дні. 

17.  Встановлюйте дедлайни для всього 
Все що розпочалось, має закінчитися, та от тільки коли і чи ми цей 

процес не втратимо у вирі щоденних подій, буде залежати від того, чи не 
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випустимо ми цю подію з поля зору. Саме таким дуже часто грішить керівник, 
який має здатність поставити задачу і навіть спочатку контролювати 
виконання, а з часом покластись на добросовісність підлеглого і випустити з 
уваги закінчення виконання справи. Коли ми чітко окреслюємо поставлену 
задачу не лише у вимогах до якості, але й у часових рамках і уточнюємо, які 
наслідки будуть, якщо це не буде виконано, то у того, перед ким стоїть 
завдання, є чітка мотивація до вчасного виконання. Фраза «закінчиш це» веде 
за собою нечіткість строків виконання, а тому спитати про невиконання вчасно 
задачі у нас нема можливості. «Так. Закінчу. Колись». 

Вирішення: ставлячи задачу, обов’язково встановлюємо терміни 
виконання. І собі теж. Дедлайн дисциплінує і мотивує. 

18.  Відпочивайте, хоча б деколи 
Завдання тайм-менеджменту не робити максимум справ у чіткій 

послідовності та втиснути це в часові рамки, а зробити свій робочий графік 
максимально комфортним та продуктивним. Все заплановане Вами має 
гармоніювати із Вашим баченням швидкості виконання та доречності 
напруження для досягнення цілі. Жодна людина не має фізичної змоги 
безперервно працювати у 100% напрузі протягом 8 робочих годин. Нам 
необхідна зміна діяльності, зміна амплітуди напруги та короткотривалий 
відпочинок. Звичайно, кожен сам для себе визначає, що таке відпочинок. У 
когось виникає бажання задрімати, у когось - випити чаю, а у когось - почитати 
книжку, головне, щоб відпочинок кардинально відрізнявся від основної 
діяльності. Якщо пишете статтю протягом декількох годин, то Вам просто 
необхідно зробити перерву і пройтись по навчальному закладу, якщо ж Ви 
берете участь з учнями у толоці і важко фізично працюєте, то для Вас 
відпочинком може стати обговорення з колегою питання на педагогічну раду 
або телефонна бесіда. Для когось підготовка наради – важка праця, а для когось 
– перерва у роботі над обговоренням поведінки учнів з класними 
керівниками… Уся справа у відчуттях. 

Вирішення: Треба пам’ятати, що ми люди, і наші фізичні, розумові та 
емоційні можливості вичерпні і потребують відновлення та підзарядки. 
Недаремно у навчальному році стільки канікул (для зміни діяльності) та 
відпустка 56 днів (для відпочинку та підзарядки). 

 Необхідно пам’ятати, що не всі справи варто планувати. Слід 
давати собі волю для вільного маневрування справами між тими, що внесені у 
жорсткий графік та розклад. Школа - це заклад, який дає можливість між 
обов’язковими справами  приділити увагу тому, що нас розвиває чи дає 
можливість насолодитися. Спілкування з колегами та учнями часто переростає 
із короткотривалої бесіди у дебати, заплановані зустрічі відміняються з 
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незалежних від нас причин, і навпаки, до нас приходять схвильовані батьки, 
яких ми зобов’язані вислухати, незважаючи на «години прийому». То ж закони 
тайм-менеджменту просто необхідні для правильної організації нашого 
робочого часу.  

Аналіз справ дає нам можливість відкинути не важливі справи і ті, що 
можна делегувати, вивільнивши час для нагальних справ, які потребують саме 
нашого виконання. Важливість справ, які накопичуються у нашому плані, ми 
зобов’язані ранжувати відповідно до наслідків виконання чи невиконання. 
Якими будуть наслідки того, що ми проводимо урок, як він і запланований, але 
проігнорували методичний семінар директорів навчальних закладів? Що 
станеться, якщо ми не з’явимось на засіданні Піклувальної ради, а візьмемо 
участь у конкурсі «Учитель року»? Ставте ці питання перед собою і будьте 
чесними з відповідями.  

Головне, що маємо усвідомити: ми не керуємо часом, ми керуємо собою в 
часі. І лише від нашої чесності перед собою та самодисципліни залежить 
успішність у досягненні поставлених цілей. 
 

УДК 37.091.113-048.43(477) 

 

ПРІОРИТЕТНІ НАПРЯМИ ДІЯЛЬНОСТІ 

КЕРІВНИКА ЗАКЛАДУ ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ 

У ФОРМУВАННІ ОСВІТНЬОГО ПРОСТОРУ НОВОЇ УКРАЇНСЬКОЇ 

ШКОЛИ 

 

Мельник Н. А.   

Прийнято Концепцію «Нова українська школа» та Закон України «Про 
освіту», які стали дороговказом у реформуванні загальної середньої освіти. 
Затверджено новий Державний стандарт початкової освіти, який ґрунтується на 
компетентнісному та особистісно зорієнтованому підходах до навчання. 
Передбачено перехід до 12-річної середньої школи із трирічною профільною 
школою, що матиме академічне або професійне спрямування. Реформується 
система управління загальною середньою освітою, зокрема, школа отримала 
автономію, право розробляти і впроваджувати власні освітні програми. 
Передбачено стимулювання особистого і професійного зростання педагога, 
надання йому академічної свободи. Зазнали істотної трансформації цільова 
спрямованість освіти, її зміст, організація освітнього процесу, дидактико-
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методичне забезпечення, підходи до оцінювання освітніх результатів у 
напрямку посилення особистісної орієнтації освіти, її розвивального, 
компетентнісного, демократичного характеру [6, 9 ]. Серед інших стратегічних 
пріоритетів, за словами О. І. Ляшенка, – чітка орієнтація на базові цінності 
розвитку освіти відповідно до світових тенденцій, утвердження інноваційного 
навчання як нового типу організації освітнього процесу, застосування 
компетентнісно орієнтованих методик і технологій навчання та оцінювання 
результатів навчання, вдосконалення підготовки педагогічних працівників, 
здатних стати провідниками змін. [5, 17].  

Усі ці позитивні зміни багато в чому залежать від  керівників закладів 
загальної середньої освіти. Формування стратегії розвитку закладу та 
визначення основних напрямів діяльності, створення внутрішньої системи 
забезпечення якості освіти, сучасне оснащення закладу необхідними засобами 
навчання, створення системи управління закладом як цілісною організацією і 
відкритою соціальною системою, створення ефективного освітнього 
середовища з використанням ІКТ, упровадження ІКТ у систему управління 
закладом освіти, застосування дистанційних технологій та форм навчання, 
формування системи моніторингу якості освіти як основи для прийняття 
обґрунтованих управлінських рішень щодо її подальшого розвитку, 
вдосконалення системи науково-методичного супроводу, безперервного 
професійного розвитку педагогічних працівників закладу в умовах Нової 
української школи – це неповний перелік першочергових завдань для 
керівників закладів освіти.  

Вирішення цих завдань потребує особливої уваги до підготовки 
керівників закладів загальної середньої освіти, які здійснюють управління 
освітнім процесом, формують освітній простір Нової української школи. Це 
зумовлює потребу впровадження нових підходів у підготовку керівника, 
формування нових моделей науково-методичного супроводу в системі 
післядипломної педагогічної освіти, оновлення змісту та форм діяльності 
районних, міських, в ОТГ методичних служб у напрямі підвищення їх 
професійного рівня, розкриття і розвитку їх творчого управлінського 
потенціалу. Науково-методичний супровід керівників закладів загальної 
середньої освіти повинен стати процесом цілеспрямованої взаємодії та тісної 
співпраці, спрямованим на формування регіонального інноваційного освітнього 
середовища, комфортного для вдосконалення професійної компетентності 
педагогічних працівників. У зв'язку з цим постає питання про активне 
впровадження інноваційних методичних форм науково-методичного супроводу 
керівників у закладах ППО – школи управлінської майстерності для 
новопризначених керівників закладів освіти та для керівників опорних закладів, 
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регіональної та зональних шкіл новаторства керівних кадрів, управлінські 
студії, тренінги, майстер-класи, віртуальні управлінські імідж-клуби «ГАШ», 
інтернет-клуби, управлінські партнер-клуби, лабораторії, технопарки, школи 
технологічної майстерності тощо; запровадження нової системи надання 
освітніх послуг та оцінювання їх якості, розроблення власної стратегії 
освітнього інформаційно-інноваційного розвитку, нової моделі управління 
підвищенням кваліфікації педагогічних працівників на засадах 
диференційованого підходу в системі післядипломної педагогічної освіти 
регіону [3, с.132]. 

Для підтримки керівників закладів освіти регіону доречною стала 
розбудова єдиного інноваційного освітнього середовища на чолі з інститутом 
ППО, в умовах якого забезпечується можливість обміну досвідом, знайомство з 
новими ідеями, здобутками, пошук ефективних шляхів науково-методичного 
супроводу професійної діяльності педагогічних працівників. Із практики 
діяльності Рівненського ОІППО зауважимо, що на сайті інституту створено 
спільноту керівників ЗЗСО; в електронній газеті «Освіта Рівненщини», 
розміщеній на порталі «Освіта Рівненщини», публікуються творчі здобутки 
керівників для ознайомлення громадськості, а не лише освітянської спільноти; 
сформовано інформаційний банк даних опорних закладів освіти; функціонує 
медіатека; створені спеціальні бібліотечні і ресурсні фонди, медіацентр, центр 
дистанційної підтримки керівних і педагогічних працівників; сформовано 
обласний інформаційний банк кращих управлінських практик, який 
систематично поповнюється новими ідеями. 

Важливі зміни в освіті зумовили появу нових напрямів діяльності 
керівника закладу загальної середньої освіти у формуванні освітнього простору 
Нової української школи, зокрема: 

формування системи цінностей, cтрижневим вектором якої передусім є 
цінності дитиноцентрованої освіти, яка стане основою розвитку, навчання, 
виховання і соціалізації дітей на всіх етапах шкільної освіти, мотивом і 
регулятором пізнавальної діяльності учнів на шляху їх розвитку як цілісної 
особистості в духовному, інтелектуальному, емоційному, фізичному, 
моральному і психічному проявах [4, 43 ];  

розбудова  закладу освіти, особливо опорного, в умовах ОТГ як осередку 
культурно-освітнього середовища, що передбачає підвищення загальної 
культури всіх суб’єктів освітнього процесу; 

створення умов (насамперед кадрових і матеріально-технічних) для 
впровадження нових стандартів початкової і загальної середньої освіти, які 
мають ґрунтуватися на засадах нової філософії освіти, на засадах особистісно 
орієнтованого і компетентнісного навчання; 
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розширення академічної свободи та автономії закладу освіти у 
формуванні власних освітніх програм, спрямованих на індивідуалізацію, 
диференціацію і варіативність здобуття освіти, індивідуальний стиль і 
траєкторію розвитку кожного учня; 

формування сучасного інформаційно-освітнього середовища, яке 
дозволить активно використовувати інформаційно-комунікаційні технології, 
здійснювати дистанційне навчання, сприятиме «зануренню» всіх суб’єктів 
освітнього процесу в атмосферу самостійного пошуку і творчості; 

удосконалення системи науково-методичного супроводу педагогічних 
працівників у закладі освіти, спрямування її на оволодіння педагогами нової 
методології державних освітніх стандартів, націленість її на очікувані 
результати, на формування ключових і предметних компетентностей, 
наскрізних умінь, а не просто на засвоєння суми знань; на підготовку вчителів 
до академічної свободи у виборі методів і технологій навчання, програм, 
підручників і навчальних посібників, активне використання сучасних методик, 
технологій, інтерактивних форм навчання, написання авторських освітніх 
програм тощо; 

створення системи інклюзивного навчання для надання індивідуально 
орієнтованої педагогічної, психологічної і реабілітаційної допомоги дітям з 
особливими освітніми потребами, запровадження індивідуальних програм 
розвитку і додаткових послуг психолого-педагогічного супроводу відповідно 
до можливостей та особливих потреб дитини тощо. 

У регіоні на сьогодні вже створено розгалужену інфраструктуру 
методичної підтримки керівників закладів освіти на принципах партнерства, 
мережевої взаємодії й маркетингу. Доцільність такої структури відчутна вже 
сьогодні: забезпечено стабільне функціонування й інноваційний розвиток 
закладів загальної середньої освіти, створено шістнадцять опорних закладів 
освіти, сформовано єдине інформаційно-освітнє середовище регіональної 
освітньої системи. 

Насамкінець зазначимо, що окреслені напрями діяльності керівника 
закладу загальної середньої освіти у формуванні освітнього простору Нової 
української школи не вичерпують усе розмаїття проблем реформування освіти. 
Зазначено лише окремі з них, які стосуються оновлення української школи у 
контексті концептуальних положень Закону України «Про освіту» та Концепції 
«Нова українська школа». 
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Значення формування організаційної культури в сучасному закладі освіти 

 

Мельник С. А.Чуркіна В.Г 

Починаючи з 80-х років ХХ ст., однією з ключових у світовій 
управлінській літературі є тема організаційної культури.  Привертає увагу ця 
проблематика у зв’язку з наступними факторами:  динамізмом і невизначеністю 
зовнішнього середовища, інтелектуалізацією суспільства та техніки, впливає 
на залучення співробітників   всіх рівнів управління до побудови системи  
освіти. Це вимагає особливого психологічного клімату і культивування 
творчого оточення, співпраці на засадах партнерства, комунікації, стратегічного 
мислення, професіоналізму тощо. 

 Впровадження медіаосвіти в Україні та віртуалізації навчання,ІК- 
технологій, інтерактивності, інтенсифікації процесу навчання передбачає зміну 
ціннісних орієнтацій в умовах європейської інтеграції, за яких інструменти 
адміністративного впливу (жорсткі інструменти управління) стають 
неефективними. Погоджуємось з висновками Л. Скібіцької,  що необхідно 
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залучати «м’які інструменти управління» (організаційну культуру, людський 
капітал, контакти,  взаємини тощо), здійснювати аналіз культури керівника, 
якщо ми хочемо зрозуміти, як нові технології впливають на сучасний заклад 
освіти. Інноваційні технології управління є віддзеркаленням професійної 
культури управлінця-менджера, який є лідером та партнером.  «Лідерство – це 
мистецтво, вінець управлінської діяльності. Влада лідера ґрунтується на 
знаннях про якісні характеристики підлеглих, умінні поставити себе на їхнє 
місце, аналізувати ситуацію, визначати наслідки своїх дій, на прагненні до 
вдосконалення, здатності вселяти в підлеглих упевненість [4, с.5]. Таким чином, 
можемо спостерігати стандарти поведінки при комунікації людей, 
пріоритетність корпоративної етики та  мови, групових норм, цінностей, 
переконань спільних для всіх працівників даного закладу освіти. Так, згідно зі 
статтею  24 Закону України «Про освіту»,  система управління закладами освіти 
визначається законом та установчими документами. Установчі документи 
закладу освіти повинні передбачати розмежування компетенції засновника 
(засновників), інших органів управління закладу освіти та його структурних 
підрозділів відповідно до законодавства. Управління закладом освіти в межах 
повноважень, визначених законами та установчими документами цього 
закладу, здійснюють: засновник (засновники); керівник закладу освіти; 
колегіальний орган управління закладу освіти; колегіальний орган 
громадського самоврядування; інші органи, передбачені спеціальними 
законами та установчими документами закладу освіти [2]. 

В умовах неперервної освіти значущою є феноменологічна модель 
організаційної культури. Дослідники відзначають  парадигму соціальної 
визначеності. Організаційна реальність здійснюється на трьох рівнях: 
універсальному (сукупність для даного соціуму смислів); культурному 
(«культурний код»); та індивідуальному (смисли діяльності та «інтерсуб'єктивн
і» уявлення) [3, с.121]. 

Управління сьогодні  розглядається  як вияв інституційних і 
функціональних взаємин, як соціальна партнерська організація (корпорація). 
Іноземні науковців використовують поняття  «організаційна культура» та 
«корпоративна культура», як сукупність переконань, взаємин, норм поведінки і 
цінностей, спільних для всіх працівників даного закладу. Тому успішність 
організації пов’язують із динамічністю процесів управління, способів 
діяльності  та мислення лідера [5, р.8]. 

На думку науковців  М. Мескона, М. Альберта, Ф. Хедуорі, організація - 
«це група людей, діяльність яких свідомо координується з метою досягнення 
спільної мети» [3, с.31]. 
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Сучасні автори, зокрема  О.Білецька  відзначає, що організаційна 
культура поєднує різні типи об’єктів управління [1,С. 236–239]. Погоджуємось 
з висновками провідних науковців, зокрема Л. Елдріджа та А. Кромбі та інших, 
що культура організації є «…унікальною сукупністю норм, цінностей, 
переконань…» [6, р. 89; 7, р. 18]. 

В умовах Нової української школи та впровадження нового Державного 
стандарту початкової загальної освіти керівнику-лідеру необхідно приділити 
увагу формуванню власної особистої компетентності, високого професійного 
рівня компетентності вчителів закладу освіти, які працюють в нових умовах. У 
зв’язку з цим актуалізується  новий стиль управління – гнучка поведінка 
керівника, яка базується на самоорганізації та самоуправлінні з метою 
досягнення цілей навчального закладу. 

Управління сучасним навчальним закладом спирається на функції 
координації: визначення мети, планування, мотивація і контроль. У філософії 
організацій та загальній теорії організації сучасний заклад освіти розглядається  
як соціальна система «система свідомої координації двох або більше людей, що 
виконують різноманітну діяльність з метою досягнення єдиної мети» (Ч. 
Барнард), що ототожнюються з нормами системи прийняття та реалізації 
управлінських рішень, засобів регулювання поведінки, досягнення взаємно 
узгоджених цілей [3,р. 132]. 

Сучасний заклад освіти – це, перш за все, колективний соціальний суб'єкт 
діяльності, соціальна система, що об'єднує, координує та спрямовує поведінку 
людей (соціальних груп) в процесі  спільної освітньої діяльності. Заклад освіти 
є, соціальною системою, має певну сукупність ресурсів (матеріально-технічних, 
фінансово-економічних, людських, інтелектуальних тощо), необхідних для 
«всебічного розвитку людини як особистості та найвищої цінності суспільства, 
її талантів, інтелектуальних, творчих і фізичних здібностей, формування 
цінностей і необхідних для успішної самореалізації компетентностей, 
виховання відповідальних громадян, які здатні до свідомого суспільного вибору 
та спрямування своєї діяльності на користь іншим людям і суспільству, 
збагачення на цій основі інтелектуального, економічного, творчого, 
культурного потенціалу Українського народу, підвищення освітнього рівня 
громадян задля забезпечення сталого розвитку України та її європейського 
вибору» . З метою підвищення якості освіти - відповідність результатів 
навчання вимогам, встановленим законодавством, відповідним стандартом 
освіти та договором про надання освітніх послуг [2]. 

Ці ознаки визначають особливості  соціальної  освітньої організації, на 
відміну, від технічної і економічної організації,  та забезпечують необхідні 
ресурси діяльності з метою  забезпечення освітніх послуг.  
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Таким чином, актуалізуються ідеї зміни управлінської діяльності 
керівника лідера сучасного освітнього закладу, раціоналізація та інтелектуаліза
ції системи планування, спрямованої на організацію, забезпечення та 
реалізацію освітнього процесу у формальній та неформальній, інформальній 
освіті.  
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ЛІДЕРСТВО ДИРЕКТОРА 

У КОНТЕКСТІ РЕФОРМУВАННЯ ШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ 

 

Смирнова М.Є. 

Лідерство – одна з ключових компетентностей ефективного директора 
школи, що набуває особливу актуальність в умовах реформування системи 
загальної середньої освіти. Вивчення проблеми лідерства і лідерських практик в 
рамках міжнародного порівняльного дослідження «Asian Leadership Project» 
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показало, що традиційна концепція директорства (Principalship - Іndustrial model 
of schooling), коли  відповідальність за функціонування організації (школи) 
покладається на представників адміністрації, змінюється на концепцію 
лідерства (leadership), що передбачає розподіл повноважень між різними 
учасниками, які виконують різні функції і ролі.  

Лідерство розглядається сьогодні як ключовий підхід до управління 
організацією. На відміну від класичного менеджменту лідерство зорієнтоване 
на мотивацію співпрацівників і має певні практичні відмінності від позиції 
менеджера-адміністратора. Саме лідер є носієм нового управлінського 
мислення і його позиція характеризується здатністю впливати на інших людей 
для досягнення цілей організації [2]. Керівник-лідер  застосовує нові підходи до 
рішення проблем, пропагує нові цінності серед співпрацівників, захоплюється 
новими ідеями, готовий долати заради їх втілення в життя тривалі труднощі, 
оскільки  процес перебудови, радикальних змін структури та стиля управління 
частіше всього розтягується на перспективу.  

Мета статті: показати, що в умовах перетворень, активного 
реформування, яке зараз і переживають заклади загальної середньої освіти, 
запроваджуючи Державний стандарт початкової освіти Нової української 
школи, лідерська позиція керівника є важливим чинником досягнення успіху в 
цьому процесі.  

Тема лідерства ґрунтовно представлена в роботах: О. Євтіхова, 
Г. Єльнікової, С. Калашнікової, Л. Карамушки, Н. Коломінського, 
Ю. Конаржевського Ю. Красовського, В. Крижка, Є. Павлютенкова, 
Г. Тимошко, К. Ушакова, але більш досконало розроблена західними 
фахівцями: Х. Біром, К. Бланшаром, Е. Гізеллі, Р. Дафтом, Е. Демінгом, 
П. Друкером, К. Камероном, Р. Куинном, Р. Лайкертом, Д. МакКлелландом, 
Дж. Максвеллом, Д. МакГрегором, Г. Мінцбергом, М. Фоллет.  

Спеціалісти висловлювали різні погляди щодо лідерства, але жодне з 
визначень цього поняття не можна було вважати єдино правильним. 

 Більшість авторів розглядає лідерство як управлінські взаємини між 
керівником і співпрацівниками, як специфічний тип управлінської взаємодії, 
заснований на найбільш ефективному поєднанні різних джерел влади і 
спрямований на спонукання людей на досягнення загальних цілей.  

Друкер П. называє лідером того, хто має перспективне бачення, може 
передбачати майбутнє, працює над шляхами покращення того, що зараз дає 
плоди, хто забезпечує співпрацю у колективі, вчить інших бути лідерами [3].  

 Павлютенков Є. визначає лідера як людину, за якою інші члени групи 
визнають право брати на себе найбільш відповідальні рішення, що стосуються 
їхніх інтересів і визначати характер групи [6]. 
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Деякі автори характеризують лідера як носія організаційних змін 
(Ф. Фідлер, Р. Стогділл, Ю. Конаржевський), а «лідерство» як  здатність 
індивіда впливати на інших людей для досягнення організаційних цілей і 
формувати своїх послідовників (Р. Дафт, Дж. Максвелл). При цьому, на думку 
Р. Дафта і управління (менеджмент), і лідерство однаково важливі для 
організації. Ефективний менеджер має бути лідером, тобто ідеальний менеджер 
прагне до балансу якостей лідера та якостей управлінця. 

Справжнім лідером, Х. Бір вважає того, хто «здатний надати особливу 
значимість діяльності колективу, не примушуючи його членів до зміни своєї 
поведінки, а даючи їм можливість відчути і зрозуміти сенс свого призначення» 
[8]. 

Британський науковець з Лондонського центру з лідерства в освіті 
П. Ерлі визначив узагальнені характеристики, що мають проявлятися в 
поведінці справжнього лідера: відчуття відповідальності; сумлінність у 
виконанні завдань; енергійність; наполегливість; готовність до розумного 
ризику; оригінальність; самовпевненість; здатність справлятися зі стресом; 
здатність впливати; здатність спрямовувати зусилля інших членів колективу на 
досягнення мети [9]. 

Аналіз досліджень з проблем освітнього менеджменту дозволяє виділити 
загальні професійно значимі характеристики керівника-лідера: 

 Компетентність (знання справи)  
 Інтелектуальні здібності  (рішучість, енергійність)  
 Гнучкість  
 Відповідальність  
 Уміння керувати собою  
 Комунікабельність  
 Здатність до співпраці 
 Організаторські здібності. 
 Розглянемо деякі з них. 

Компетентність, знання справи є мотивуючим чинником для підлеглих. 
Керівник є прикладом для співпрацівників організації. Ще у 30-ті роки ХХ 
століття М. П. Фолетт обґрунтувала філософію менеджменту, засновану на 
індивідуальній мотивації, яка передбачає формування принципово нових 
якостей керівника, спрямованих на встановлення стійкого зворотного зв’язку з 
підлеглими. За словами Дж. Максвелла, кожному керівнику треба пам’ятати 
про те, що люди не хочуть, щоб ними керували. Вони хочуть, щоб їх вели за 
собою [4]. Тому керівнику-лідеру треба постійно працювати над собою, 
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піднімаючи рівень своєї компетентності, демонструючи готовність до 
співпраці, до взаєморозуміння. 

При цьому уміння керувати собою, своїми емоціями, уміння проявляти 
гнучкість, досягати компромісу є проявом емоційного інтелекту, якому в 
комплексі характеристик керівника Д. Гоулмен надає особливого значення, 
розглядаючи його як здатність усвідомлювати власні почуття, почуття інших 
людей, мотивувати самого себе та інших, управляти емоціями як наодинці з 
самим собою, так і стосовно інших [1].  

Важливим також є уміння формувати атмосферу співпраці в закладі, 
виконувати роль лідера в особистому спілкуванні, надихати людей і розвивати 
їх. Саме керівник мотивує, переконує, підтримує, передає повноваження, 
залучає. Він також навчає, консультує, проявляє турботу, допомагає 
розвиватися своїм співпрацівникам [5].  

Але головне, що є невід’ємним для лідерської поведінки, це готовність 
керівника взяти на себе відповідальність за свої вчинки, дії, управлінські 
рішення, за інших людей. Люди очікують від керівника-лідера розуміння, 
підтримки. Вони хочуть вірити, що той, хто очолює організацію, спрямовує всі 
процеси та її діяльність дійсно є людиною компетентною, такою, яка знає в 
якому напрямі рухатися і як досягати успіху. 

Всі ці характеристики керівника-лідера є ключовими у досягненні успіху 
в умовах сучасних перетворень, що переживають заклади загальної середньої 
освіти. Реалізація Концепції Нової української школи, впровадження нового 
стандарту початкової освіти суттєво змінює позицію керівника закладу 
загальної середньої освіти від традиційного адміністрування до усвідомленої 
фасилітації у взаєминах з педагогічним колективом. Його основна роль по 
відношенню до педагогів – це роль фасилітатора,  яка допоможе будувати 
колегіальні стосунки у педагогічному колективі, утверджувати дух 
взаєморозуміння, організовувати ефективне навчання педагогів, залучати їх до 
проектної творчої діяльності; надихати педагогічний колектив на ефективну 
роботу, організовувати сумісну  діяльність педагогів та адміністрації закладу. 

Дж. Максвелл у переліку основних якостей, що на його погляд мають 
бути притаманні керівнику-лідеру, виділяє таку характеристику як  «готовність 
служити», тобто працювати, не розраховуючи на вдячність збоку підлеглих або 
інших людей.  

Джоном Равеном [7] у 70-ті роки було проведене дослідження, у якому 
брали участь 300 працівників з 20 організацій. Результати дослідження 
показали, що понад 60 % опитаних хочуть зайняти керівну посаду, але при 
цьому не збираються: 
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замислюватися про здібності підлеглих і своїх колег, як їх 
використовувати або розвивати; 

не прагнуть аналізувати перешкоди, що стоять на шляху успішної роботи 
організації; 

не бажають спонукати інших людей до контролю за якістю роботи; 
не бажають витрачати час на розвиток більш ефективних методів роботи; 
не бажають брати на себе відповідальність за інших та за результати 

роботи. 
Лише 15% опитаних визнали важливим що-небудь з перерахованого. 

Тобто готовність надати підтримку іншим людям, бажання допомогти їм у 
професійному розвитку виявила тільки ¼ частина опитаних з 60 % тих, хто 
хотів зайняти керівну посаду. 

В Харківській академії неперервної освіти на курсах підвищення 
кваліфікації нами проводилося дослідження «Ціннісні пріоритети керівника та 
педагогів загальноосвітнього навчального закладу». Метою дослідження було 
бажання з’ясувати розуміння керівників та педагогів понять «цінності», 
«ціннісні орієнтації», визначити орієнтири у професійній діяльності керівників і 
педагогів ЗНЗ; надати рекомендації керівникам шкіл щодо формування та 
напрямів розвитку організаційної культури ЗНЗ, вибору мотиваційної моделі 
управлінських дій керівників і педагогів; скорегувати зміст лекцій, спираючись 
на психологічні основи сучасного менеджменту та моделювання управлінської 
діяльності керівників і педагогів у контексті людино- та дитиноцентричної 
концепції управління і навчання. 

Результати дослідження показали, що 
сучасні керівники і педагоги сприймають цінності та ціннісні орієнтації 

як соціальну установку і розуміють, що школа, як соціальний інститут, має 
спиратися у своїй діяльності на певну систему цінностей; 

більшість керівників і педагогів мають уявлення про ключові ціннісні 
орієнтації у своїй професійній діяльності відповідно до тих соціальних ролей і 
соціального призначення, які визначені статусом кожної категорії працівників; 

педагоги більш  внутрішньо готові до професійної самореалізації у 
контексті сучасних вимог, що висуваються до учителя: визнають, що ключовою 
характеристикою іміджу навчального закладу є «рівень професіоналізму 
педагогів», своє головне призначення бачать у «сіянні розумного, доброго, 
вічного», більше сприймають себе у ролі наставника і фасилітатора; 

педагоги більше налаштовані на співпрацю, ніж керівники, але умовою її 
налагодження вважають стимул і мотивацію. 

При цьому керівники шкіл: 
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вважають для себе пріоритетом бачення перспектив розвитку НЗ, готові 
до проявлення ініціативи; 

більшість з керівників вважають співпрацю, проявлення лідерської та 
людинознавчої компетентності другорядними характеристиками ефективної 
управлінської діяльності; 

водночас при ранжуванні груп цінностей абсолютна більшість керівників 
віддала перевагу соціальним цінностям, а саме умінню ставити себе на місце 
працівників; уважніше дивитися на «середніх» працівників; залучати людей до 
обговорення своїх ініціатив; надихати працівників вірою. 

Тобто більшості керівників шкіл потрібно переосмислити свою позицію в 
контексті нових пріоритетів, усвідомити потребу в новому стилі взаємин зі 
своїми співробітниками, прийняти для себе як базовий постулат принципи 
партнерства, взаємоповаги і взаєморозуміння з усіма учасниками навчально-
виховного процесу. 

Отже, аналіз потреб закладів загальної середньої освіти в ході реалізації 
нового стандарту початкової освіти дозволив виділити пріоритетні дії 
керівника-лідера в умовах реформування: 

– усвідомити місію нової української школи (створити умови для 
розкриття та розвитку здібностей, талантів і можливості на основі партнерства 
всіх учасників навчально-виховного процесу: учителів, учнів і батьків) і 
продумати можливості ресурсного забезпечення інноваційного розвитку 
навчального закладу; 

– системно бачити процеси, що відбуваються в закладі та бути готовим 
узяти на себе відповідальність за всі наступні дії у процесі реалізації Концепції 
Нової української школи і нового стандарту початкової освіти; 

– сформувати креативну команду, здатну вирішувати нагальні проблеми 
реформування шкільної освіти на новому рівні взаємодії, взаєморозуміння, в 
дусі партнерства та взаємної відповідальності; 

– стати відкритим для спілкування, мотивувати учителів, надихати їх 
працювати якомога ефективніше, пам’ятати про те, що «люди не хочуть, щоб 
ними керували. Вони хочуть, щоб їх вели за собою»; 

– створити нове освітнє середовище у своєму закладі: мотивуюче, 
розвиваюче і, головне, безпечне; 

– працювати на системою ціннісних пріоритетів педагогічного колективу, 
що мають стати фундаментом реалізації нових освітніх орієнтирів. 
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ПРОФЕСІЙНИЙ РОЗВИТОК ТА УПРАВЛІННЯ ЛЮДСЬКИМИ 

РЕСУРСАМИ В СИСТЕМІ ПІСЛЯДИПЛОМНОЇ ПЕДАГОГІЧНОЇ 

ОСВІТИ ТА ОСВІТИ ДОРОСЛИХ 

 

Супрун В.В.  

У статті обґрунтовано необхідність державного регулювання підвищення 
кваліфікації педагогічних працівників в сучасних умовах реформування та 
модернізації освітньої галузі України, реалізації нового Закону України «Про 
освіту» та Концепції нової української школи. Розглядається сучасний стан 
підготовки та підвищення кваліфікації педагогічних працівників в контексті 
принципів системи педагогічної освіти. Професійний розвиток та управління 
людськими ресурсами представлено як необхідний системний та 
організаційний крок, що має супроводжувати реформування підготовки та 
підвищення кваліфікації педагогічних кадрів для сучасної школи.  
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Ключові слова: нова українська школа, безперервна освіта, освіта 
дорослих, післядипломна педагогічна  освіта, модернізація,  управління, 
саморозвиток, самовдосконалення, професійне становлення. 

Створення в Україні сучасної високоефективної системи освіти є однією з 
найважливіших умов конкурентоздатності держави на європейському та 
світовому ринку. Сьогодні в Україні склалася нова ситуація в освіті, що 
зумовлена провадженням  Концепції реалізації державної політики у сфері 
реформування загальної середньої освіти «Нова українська школа» [5] на 
період до 2029 року і прийняттям нового Закону України «Про освіту» [3].  

Першочерговим завданням розвитку вітчизняної системи освіти постає 
підвищення її якості, що полягає у досягненні високого ступеня відповідності 
якості надання освітніх послуг запитам суспільства. Цілком  очевидно, що це 
потребує удосконалення управління людськими ресурсами, яке має забезпечити 
системні зміни в управлінні персоналом закладів та установ освіти, зокрема 
загальної середньої освіти.  

Сучасна освітня реформа передбачає, що головною метою навчання стане 
не отримання суми знань, а оволодіння учнями певним набором 
компетентностей та наскрізних вмінь. Закон «Про освіту» визначає  
компетентність як динамічну комбінацію знань, умінь, навичок, способів 
мислення, поглядів, цінностей, інших особистих якостей, що визначає здатність 
особи успішно соціалізуватися, провадити професійну та/або подальшу 
навчальну діяльність [3]. 

Передусім метою повної загальної середньої освіти є всебічний розвиток, 
виховання і соціалізація особистості, яка здатна до життя в суспільстві та 
цивілізованої взаємодії з природою, має прагнення до самовдосконалення і 
навчання впродовж життя, готова до свідомого життєвого вибору та 
самореалізації, відповідальності, трудової діяльності та громадянської 
активності. Для досягнення цієї мети законодавцем названо ключові 
компетентності, які мають бути сформовані у школі для успішної 
життєдіяльності кожної сучасної людини: вільне володіння державною мовою; 
здатність спілкуватися рідною (у разі відмінності від державної) та іноземними 
мовами; математична компетентність; компетентності у галузі природничих 
наук, техніки і технологій; інноваційність; екологічна компетентність; 
інформаційно-комунікаційна компетентність; навчання впродовж життя; 
громадянські та соціальні компетентності, пов’язані з ідеями демократії, 
справедливості, рівності, прав людини, добробуту та здорового способу життя, 
з усвідомленням рівних прав і можливостей; культурна компетентність; 
підприємливість та фінансова грамотність; інші компетентності, передбачені 
стандартом освіти. 
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Водночас усі компетентності повинні об’єднувати наскрізні вміння: 
читання з розумінням, уміння висловлювати власну думку усно і письмово, 
критичне та системне мислення, здатність логічно обґрунтовувати позицію, 
творчість, ініціативність, вміння конструктивно керувати емоціями, оцінювати 
ризики, приймати рішення, розв’язувати проблеми, здатність співпрацювати з 
іншими людьми [3]. 

Підвищення якості і конкурентоспроможності української освіти, 
вирішення стратегічних завдань, що стоять перед національною системою 
освіти у нових економічних і соціокультурних умовах, інтеграції її в 
європейський і світовий освітній простір об’єктивно зумовлюють саме ключову 
роль педагогічного працівника. Саме через діяльність педагога повинна 
реалізовуватися державна політика України, яка виходить з того, що освіта – це 
стратегічний ресурс соціально-економічного, культурного і духовного розвитку 
суспільства, поліпшення добробуту людей, забезпечення національних 
інтересів, зміцнення міжнародного авторитету й іміджу нашої держави, 
створення умов для самореалізації кожної особистості. 

Саме тому, для здійснення стабільного розвитку і нового якісного 
прориву в системі освіти одним із важливих напрямів визначено удосконалення 
підготовки, перепідготовки і підвищення кваліфікації педагогічних кадрів. При 
цьому, пріоритетом методичної роботи, з якої починається становлення 
системи професійного розвитку  педагога  в сучасному її розумінні, завжди 
було підвищення рівня їхньої готовності до педагогічної діяльності, до 
навчання та виховання, до вирішення завдань, актуальних для кожного 
конкретного періоду розвитку суспільства [12, с.9]. 

Слід зазначити, що післядипломна освіта займає пріоритетне місце в 
національній системі безперервної освіти і спрямована у відповідності до 
Закону України «Про освіту» на здобуття нових та /або  вдосконалення раніше 
набутих компетентностей на основі здобутої вищої, професійної (професійно-
технічної) або фахової передвищої освіти та практичного досвіду. 

Післядипломна педагогічна освіта, як складник  системи  неперервної 
освіти, спрямована на формування еліти відкритого суспільства, тобто 
високоерудованих та конкурентоспроможних  фахівців, які здатні 
забезпечувати випереджувальність розвитку країни, активно зреалізовувати 
освітні проекти національного масштабу, витримувати конкуренцію на 
європейському і світовому ринку освітніх послуг, налаштовані на сприйняття 
цивілізаційних змін як суспільної норми. Ефективність цього процесу залежить 
від узгодження таких важливих складників, як зміст освіти, організація 
освітнього процесу, наявність інноваційного науково-методичного супроводу і 
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науково – методичного забезпечення й відповідності цих компонентів 
соціокультурним та освітнім  викликам [4, с.28]. 

Підвищення кваліфікації, як і післядипломна освіта, розглядається в 
якості складника освіти дорослих і передбачає освіту впродовж життя, 
спрямовану на реалізацію права кожної повнолітньої особи на безперервне 
навчання з урахуванням її особистісних потреб, пріоритетів суспільного 
розвитку та потреб економіки. 

Модернізація процесу підвищення кваліфікації педагогічних кадрів має 
відбуватися на засадах персоналізованого підходу на основі системного 
оновлення змісту навчання, технологічного комплексу, форм навчання,  
системи оцінювання результатів навчання. Пріоритетом у підвищенні 
кваліфікації має стати вплив на мотивацію педагогів і керівників закладів 
освіти як самостійних суб’єктів у виборі стратегії власного професійного  
розвитку. 

Безумовно одним із ключових ресурсів реалізації вимог Концепції нової 
української школи є система підвищення кваліфікації керівних та педагогічних 
кадрів. Участь керівних та педагогічних кадрів в модернізації системи освіти 
вимагає певних змін в освітній діяльності закладів післядипломної педагогічної 
освіти, нормативно-правової бази підвищення кваліфікації, впровадження 
інноваційних управлінських технологій. Щороку понад 123 тис. педагогічних, 
науково – педагогічних працівників і керівників закладів освіти здійснюють 
підвищення кваліфікації в закладах післядипломної педагогічної освіти, 
системою методичної роботи в міжкурсовий період охоплено близько 400 тис. 
працівників галузі [7].  Серед причин  сталого прагнення кожної людини до 
постійного навчання є властиве людині неусвідомлене, підсвідоме прагнення до 
самовдосконалення, самоствердження та самореалізації. Крім того, суттєво 
змінює законодавство і систему обов’язкового підвищення кваліфікації  
педагогічних працівників закладів загальної середньої освіти. Де, в який спосіб 
та в який час буде відбуватися підвищення кваліфікації вчитель має 
визначатися самостійно, однак підвищення кваліфікації вчителі зобов’язані вже 
проходити щорічно, а не один раз на п’ять років, як було раніше. Освітньою 
реформою встановлено загальну кількість академічних годин для підвищення 
кваліфікації педагогічного працівника впродовж п’яти років – не менше 150 
годин, з яких певна кількість годин має бути обов’язково спрямована на 
вдосконалення знань, вмінь і практичних навичок у частині роботи з дітьми з 
особливими освітніми потребами. Щорічне підвищення кваліфікації 
здійснюється відповідно до Закону України "Про освіту"[3]. 

Узагальнюючи результати досліджень щодо ефективної організації 
підвищення кваліфікації педагогічних працівників, можна констатувати, що 
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система  післядипломної педагогічної освіти повинна гарантувати всебічний та 
безперервний доступ педагогічних працівників до навчання, отримання і 
оновлення знань та компетенцій педагогічної діяльності, що необхідні в 
сучасному суспільстві. При цьому якість організації навчального процесу і його 
зміст та інформаційно-аналітичне забезпечення є ключовими показниками 
успішності й ефективності освітнього процесу.  

В умовах створення конкурентного освітнього середовища, оновлення 
світоглядних і ціннісних орієнтацій професійної діяльності керівних та 
педагогічних працівників, спрямування змісту підвищення кваліфікації на 
виконання мети і завдань Концепції «Нова українська школа» [5] потребують 
суттєвого оновлення й модернізації зміст освітніх програм, технологічний 
інструментарій викладача, форми і методи навчання, підходи до визначення 
результативності навчання, засоби навчання, спрямовані на різнобічну 
візуалізацію змісту навчання та його якості.  

Процес навчання у системі післядипломної освіти повинен мати 
персональну спрямованість, зорієнтованість на професійні потреби й 
очікування керівних і педагогічних працівників закладів освіти, впливати на 
мотивацію слухачів, їхнє прагнення до професійної самореалізації та 
постійного самовдосконалення. Доречним, з нашої точки зору, є запропонувати 
форми контролю і оцінювання результативності навчання на курсах 
підвищення кваліфікації як результату саме в контексті індивідуально 
значущих проявів слухачів; диверсифікувати форми підвищення кваліфікації, 
сприяти реалізації персоналізованого підходу в навчанні.  

Система освіти України, у т.ч. і загальної середньої освіти, знаходиться 
сьогодні у процесі трансформаційних змін, що вимагає наявності у 
педагогічних та управлінських кадрів нових компетентностей, які дадуть їм 
можливість навчити молодь і підготувати нове покоління особистостей, 
здатних успішно соціалізуватися, провадити навчальну та подальшу 
професійну  діяльність, працювати автономно і відповідально, максимально 
швидко адаптуватися до змінюваних умов, приймати рішення, розв’язувати 
проблеми,  реалізовувати ефективну комунікацію, використовувати критичне та 
системне мислення,  сучасні методики навчання, орієнтовані не на репродукцію 
знань, а на формування знань, умінь, навичок, способів мислення, поглядів, 
цінностей, інших особистих якостей,  ефективно навчатися у процесі навчання 
та роботи, змінюючи при цьому набуті раніше навички тощо.  

Проте розв’язання цього завдання ускладнюється тим, що за даними 
МОН України структура педагогічних кадрів за віком останніми роками 
змінюється у бік зменшення кількості вчителів віком до 30 років і педагогів  
середнього віку 31-40 років (22,7 % і 27,5 % від загальної кількості вчителів 
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відповідно) та поступового зростання кількості викладачів старшого віку (41-50 
років - до 26,5 %, 51-55 років – до 11,3 % та понад 55 років – до 12 %) [11]. 

У свою чергу, Н.Г.Діденко звертає увагу на те, що модернізація освіти в 
Україні поставила на порядок денний актуальне питання про підготовку 
керівних кадрів до управління змінами, що актуалізує участь закладів 
післядипломної педагогічної освіти у підготовці керівників закладів освіти, які 
переходять на нову концептуальну модель 12-річної школи та реалізацію 
Концепції нової української школи. Водночас вважає за доцільне 
використовувати при цьому такі концепції управління людськими ресурсами, 
як модель внутрішніх процесів як бюрократична структура, що підтримує 
існування організації (М.  Вебер); модель людських відносин, яка побудована 
на врахуванні як потреб, так і можливостей людини (А. Маслоу, К. Адельфер); 
модель конкурентних цінностей (Р. Уотерман); модель стратегічних цінностей 
(Ансофф), побудована з орієнтацією на зовнішнє середовище, яке слугує 
ключовим індикатором стратегічної позиції організації [2, 34 – 35].  

Використання вищевказаних концепцій допоможе сформувати також 
систему підготовки «нового вчителя, який може стати агентом змін» [5], адже 
для того, щоб  вчитель скористався академічною свободою, зміг готувати 
власні авторські навчальні програми, власноруч обирати підручники, методи, 
стратегії, способи і засоби навчання; активно виражати власну фахову думку, 
необхідно запропонувати ефективну систему освіти в контексті принципів 
неперервної професійної освіти. 

Як зазначається у Концепції нової української школи, «учителі 
вивчатимуть особистісно орієнтований та компетентнісний підхід, управління 
освітнім процесом, психологію групової динаміки тощо», тобто в системі 
післядипломної педагогічної освіти необхідно передбачити умови для їх 
розвитку як «коуча, фасилітатора, тьютора, модератора в індивідуальній 
освітній траєкторії дитини» [5].   

Безумовно одним із головних стратегічних напрямів сучасної державної 
політики повинно стати забезпечення умов для задоволення потреб громадян та  
суспільства  в якісній  освіті шляхом створення нових механізмів регулювання 
сфери загальної середньої освіти, оновлення її структури та змісту, розвитку 
фундаментальності та практичної спрямованості освітніх програм, формування 
системи навчання протягом життя, що є одним з основоположних чинників 
забезпечення конкурентоспроможності України на європейському та світовому 
рівні. 

Аналізуючи сучасні тенденції і проблеми безперервної професійної 
освіти, В.В.Олійник підкреслює закономірність відображення різних аспектів 
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розвитку світових тенденцій у багатьох міжнародних акціях, деклараціях, 
конвенціях, рішеннях та інших документах міжнародних організацій [6,8,10]. 

Як зазначає Н.Г.Ничкало, світова тенденція неперервної освіти зумовлює 
необхідність докорінної переорієнтації в підготовці викладачів, спрямованої на 
здобуття ними необхідних знань і навичок, котрі дозволяють їм справитись з 
новими вимогами. Під впливом соціальних та інших змін, що відбуваються у 
суспільстві, виникає потреба постійно підвищувати й модернізувати знання та 
навички педагогів і розуміння ними сучасних проблем [1,9]. 

Водночас, у підготовці педагога  важливо враховувати принципи системи 
педагогічної освіти в Україні, зокрема: відповідність освіти потребам особи, 
суспільства, держави; пріоритетність загальнолюдських духовних цінностей у 
формуванні педагога; цілісність у формуванні особистості педагога як гідного 
громадянина України; фундаменталізація професійної підготовки, гуманістична 
спрямованість, демократизм, випереджувальний характер, ступеневість, 
неперервність, варіативність, інноваційність; відкритість досягненням 
вітчизняної та світової науки, культури, освітньої практики [7]. 

Методологічне значення для післядипломної освіти має антропологізм як 
наукова концепція, що розглядає особистість як суб’єкт освітянської діяльності 
й суспільних відносин, визнає людину складною системою, яка 
саморозвивається за внутрішніми й зовнішніми законами, що дає можливість 
формувати гуманні відносини в освітньому середовищі, визначати засоби 
формування світогляду й емоційних якостей, вивчати особистість, яка 
навчається. Проте процеси саморозвитку, котрі гармонійно поєднані із 
самоосвітою, не є відокремленими від загальної системи післядипломної освіти, 
вони розглядаються як її складова. 

Актуальним є  професійні якості керівника закладу загальної середньої 
освіти. Під професійною культурою керівника розуміється   соціально – 
професійна   якість   суб'єкта     управління.  На думку І. А. Зязюна, це поняття 
включає сукупність принципів, норм, правил, методів, які сформувалися 
історично і регулюють професійну діяльність людини на всіх етапах її 
професійного становлення. В основі професійної культури лежать знання та 
цінності, вироблені конкретною соціально – професійною групою та закріплені 
у традиціях її життєдіяльності. Невід'ємною складовою професійної культури 
керівника закладу загальної середньої освіти є його професійна компетентність, 
самоствердження, самореалізація і саморозвиток.  

Проблема особистості педагога в умовах безперервної освіти набуває 
першочергового значення. Цілком  очевидно, що потребує докорінних змін уся 
система підготовки і перепідготовки керівних кадрів та рівень їх 
відповідальності, модернізація змісту, форм і методів управлінської діяльності.  
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Практика роботи ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН 
України та його відповідних структурних підрозділів, дає змогу ознайомитися 
із концептуальною моделлю безперервної педагогічної освіти; інваріантними 
структурно-функціональними моделями викладача; вимогами  
компетентностей; навчально-методичними планами постійно діючих семінарів 
та інших видів занять; змістом підвищення кваліфікації працівників  освіти на 
основі диференційованого підходу. Нова українська школа та сучасний 
керівник закладу загальної середньої освіти, виклики та перспективи розвитку – 
ці питання є стрижнем в науково-дослідній роботі кафедри  державної служби 
та менеджменту освіти в контексті визначеного Концепцією «Нова українська 
школа» компонента «Сучасна система управління та адміністрування шкіл». 
При створенні робочих навчальних планів підвищення кваліфікації керівних 
кадрів загальної середньої освіти враховувалися їхні професійні потреби. 

В умовах модернізації освіти, з 22  по 26 січня 2018 року  кафедра 
державної служби та менеджменту освіти Центрального інституту 
післядипломної освіти ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН 
України розпочала роботу з підвищення кваліфікації 3-х груп керівників 
закладів загальної середньої освіти. Перший етап курсів відбувся для двох груп 
– керівних кадрів закладів загальної середньої освіти з управлінської діяльності 
(куратор-тьютор – доцент Зінчук Н.А.) та директорів (заступників директорів, 
резерву директорів) експериментальних закладів загальної середньої освіти з 
питань упровадження освітніх інновацій та профільного навчання (куратор-
тьютор – доцент  Любченко Н.В.). З 29 січня по 2 лютого 2018 року на першому 
етапі курсів проведено підвищення кваліфікації групи директорів гімназій, 
колегіумів, навчально-виховних комплексів (куратор-тьютор – доцент  
Любченко Н.В.).  

Згідно з Планом-графіком підвищення кваліфікації в Центральному 
інституті післядипломної педагогічної освіти ДВНЗ «Університет менеджменту 
освіти» НАПН України,    кафедрою державної служби та менеджменту освіти 
забезпечено у лютому – квітні 2018 року підвищення кваліфікації  двох груп 
слухачів за напрямом «Працівники органів державної влади, органів місцевого 
самоврядування, державних підприємств, установ та організацій галузі знань  
«Публічне управління та адміністрування». Це новопризначені начальники 
(завідувачі) відділів (управлінь) освіти районних держадміністрацій та 
міськвиконкомів (куратор-тьютор – доцент Любченко Н.В.) та начальники 
(завідувачі), заступники начальників (завідувачів) відділів (управлінь) освіти з 
проблеми «Розвиток професійних компетентностей керівників відділів 
(управлінь) освіти» (куратор-тьютор – професор Супрун В.В.). У ході очного та 
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дистанційного навчання кураторами-тьюторами надавалася відповідна 
організаційно-інформаційна, методична та консультативна допомога слухачам. 

Під час проведення першого та третього (очних) етапів підвищення 
кваліфікації  зі слухачами проводилися заняття згідно з навчально-тематичним 
планом, зміст якого був максимально наближений до професійних запитів 
слухачів, практико зорієнтованим. Максимальній активності та вмотивованості 
слухачів у власному професійному самовдосконаленні сприяло ефективне 
поєднання різних форм занять – лекцій, тематичних дискусій, практичних та 
виїзних занять, науково-практичних конференцій з використанням 
інформаційно-комунікаційних технологій та наглядності. 

Освітній процес здійснювали викладачі кафедр державної служби та 
менеджменту освіти, філософії і освіти дорослих, психології управління, 
університетської освіти і права, відкритих освітніх систем та інформаційно-
комунікаційних технологій.  

Особливий інтерес у слухачів викликало ознайомлення з організацією 
підвищення кваліфікації керівних, педагогічних, і науково-педагогічних кадрів 
освіти в умовах реалізації нового Закону України «Про освіту» та концепції 
«Нова українська школа», яке провели директор ЦІППО Т. М. Сорочан, доктор 
педагогічних наук, професор, та заступник директора ЦІППО Л. М. Оліфіра, 
кандидат педагогічних наук, доцент.  Надзвичайно актуальними та цікавими за 
змістом були лекції за темами: «Технології адміністративної діяльності в освіті 
та підготовка і прийняття управлінських рішень» (професор М. О. Кириченко); 
«Управління розвитком регіональної освітньої системи в умовах імплементації 
нового Закону України «Про освіту» та Концепції нової української школи» та 
спецкурс за вибором «Розвиток громадянських компетентностей директорів і 
педагогічних працівників закладів загальної середньої освіти» (професор 
Н. І. Клокар); «Забезпечення якості освіти як напрям професійної діяльності 
державного службовця» (професор Т. О. Лукіна); «Правове забезпечення 
освітніх змін в Україні» (професор М. А. Дей); «Запобігання і протидія проявам 
корупції в системі освіти» (професор  В.І. Теремецький). Активними слухачі 
були під час тематичних дискусій за темами: «Проблеми формування та 
реалізації освітньої політики в контексті Закону України «Про освіту» та 
Закону України «Про державну службу»» (доцент Д. О. Рибальченко); 
«Менеджмент інноваційних освітніх проектів» ( професор  В. В. Супрун, 
доцент Н. М. Гончаренко), «Запобігання і протидія проявам корупції в системі 
освіти» (доцент Н. В. Любченко, старший викладач П. С. Бондарчук); 
«Психологія управління персоналом освітніх організацій» (професор 
О. І. Бондарчук, професор Л. М. Карамушка). Актуальними для слухачів були 
практичні заняття за темами: «Маркетинговий підхід у діяльності освітніх 
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закладів та органів управління освітою» (доцент Н. А. Зінчук); «Публічні 
закупівлі в системі освіти» (старший викладач П. С. Бондарчук); «Комунікації 
та управління інформацією в управлінні освітою», «Комунікативна 
компетентність управлінця; Електронне врядування. Основи практичної роботи 
у віртуальному практичному середовищі» (старший викладач С. П. Касьян). 
Слухачі також ознайомилися із роботою у віртуальному освітньому 
середовищі. 

Із сутністю та змістом управлінської діяльності начальників (завідувачів) 
відділів (управлінь), головних (провідних) спеціалістів відділів (управлінь)  
освіти районних держадміністрацій та міськвиконкомів в контексті модернізації 
публічної служби та реалізації освітніх реформ слухачі ознайомилися у ході 
науково-практичної  конференції,  яку провели  професори  Т. М. Сорочан  та 
В. В. Супрун. 

Слухачі з Волинської, Донецької, Дніпропетровської, Івано-Франківської, 
Запорізької, Київської, Львівської, Одеської, Полтавської, Сумської, 
Тернопільської,  Хмельницької, Чернівецької областей  28 березня 2018 року 
взяли участь у Всеукраїнській науково-практичній конференції «Правове 
регулювання післядипломної освіти в Україні в контексті суспільних змін» на 
базі ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України.  

29 березня 2018 року для слухачів  чотирьох груп начальників 
(завідувачів) відділів (управлінь) освіти районних держадміністрацій та 
міськвиконкомів, а також керівників закладів загальної середньої освіти, 
директорів та заступників директорів шкіл з проблеми «Управління 
конкурентоспроможністю закладу освіти» відбулося виїзне заняття за темою 
«Робота відділів (управлінь) освіти районних держадміністрацій та 
міськвиконкомів, закладів загальної середньої освіти  в умовах демократизації 
управління освітою по реалізації освітніх реформ» .Відбулася зустріч слухачів з 
фахівцями на базі Державної наукової установи «Інститут модернізації змісту 
освіти». Із слухачами працювали заступник директора інституту Ю. І. 
Завалевський, завідувач сектору відділу по роботі із закладами післядипломної 
педагогічної освіти Н. М. Гончаренко, завідувач лабораторії електронних 
навчальних ресурсів Інституту професійно-технічної освіти НАПН України      
Л. А. Карташова, представник ТОВ " Київської енергетичної агенції" В. С. 
Безрученко, науково-педагогічні працівники кафедри державної служби та 
менеджменту освіти: професор  В. В. Супрун та доцент Н. А. Зінчук та інші.  

З метою вивчення запитів керівників управлінь та відділів освіти РДА та 
міськвиконкомів, директорів та заступників директорів шкіл проведено 
анкетування слухачів, які будуть враховані в подальшій роботі. 
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Отже, модернізації змісту освіти педагога, у свою чергу,  сприятимуть 
проведення науковими установами Національної академії педагогічних наук 
України, провідними вищими навчальними закладами, в тому числі ДВНЗ 
«Університет менеджменту освіти», наукових досліджень з проблем 
обґрунтування та розробки сучасних моделей підготовки педагога 
загальноосвітньої  школи, змісту педагогічної освіти, інноваційних технологій 
навчання, науково-методичного забезпечення оновленого змісту психолого-
педагогічної підготовки педагога загальноосвітньої школи, вивчення та 
впровадження вітчизняного і зарубіжного передового педагогічного досвіду, 
інтеграції національної педагогічної освіти у світовий освітній простір. 

Сьогодні в державі мають бути вироблені відповідні підходи, а також 
певні бачення в цілому до стратегії децентралізації у сфері  освіти. Можна 
стверджувати, що модернізація системи управління спрямовуватиметься на 
здійснення подальшої автономії  закладів освіти, розширення повноважень 
керівника школи, підвищення його персональної відповідальності за якість 
навчання та підвищення самостійності школи у розпорядженні матеріальними і 
фінансовими ресурсами. Перехід на багатоканальне фінансування  закладів та 
установ освіти, залучення інвестиційних та благодійних коштів  фізичних та 
юридичних осіб до процесу ресурсного забезпечення шкільної освіти і 
навчання  набувають своєї актуальності. 

Доцільно також  забезпечити на законодавчому рівні підготовку школярів 
до вибору та реалізації професійної кар’єри, а саме: розробити нову концепцію 
системи професійної орієнтації населення та положення про професійну 
орієнтацію учнівської молоді, з визначенням джерел фінансування роботи за 
цим напрямом; здійснювати підготовку, перепідготовку та підвищення 
кваліфікації  фахівців з професійної орієнтації (консультування для кар’єри), 
що передбачає внесення відповідної професії (професій) до Національного 
класифікатора професій України; створювати та розвивати профорієнтаційні 
служби в закладах середньої освіти, з внесенням відповідних положень до 
Законів України «Про освіту», «Про вищу освіту», «Про професійно-технічну 
освіту», «Про загальну середню освіту»; передбачити включення до штатних 
розкладів закладів загальної середньої освіти фахівців з профорієнтації 
(консультування для кар’єри). 

Безперечно, сьогодні в Україні є справжня політична воля до відповідних 
змін щодо сучасного забезпечення правового регулювання питань 
функціонування освітньої галузі, закладів та установ загальної середньої освіти 
різних типів і форм власності, організації різних форм навчання. 
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упровадження  нового Державного стандарту початкової 
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УДК 37.013.2 

ПЕДАГОГІКА ПАРТНЕРСТВА ЯК ПРІОРИТЕТНИЙ НАПРЯМ НОВОЇ 

УКРАЇНСЬКОЇ ШКОЛИ 

Вороніна Г.Л. 

Основні вектори розвитку освіти спрямовані на докорінні зміни, що 
сприятимуть перебудові української школи на інструмент соціальної рівності та 
згуртованості 

Сучасне українське суспільство поступово і впевнено розбудовує правову 
демократичну державу, в якій саме громада може самостійно вирішувати 
проблеми та здійснювати управління всіма суспільними інститутами. Для того, 
щоб це управління було ефективним, школа має стати самоврядовною 
громадою учнів, батьків та вчителів. 

Організація співпраці педагогів, батьків, учнів дає можливість 
реалізувати головну мету сучасного закладу – створення умов для 
самореалізації та самоактуалізації особистості учня, вихованця відповідно до 
його здібностей, інтересів та соціального замовлення суспільства 3.   

Потужні можливості для забезпечення рівності всіх учасників освітнього 
процесу має педагогіка партнерства.  

Словник української мови тлумачить поняття партнер́ як той, хто бере 
участь у якійсь грі разом з ким-небудь; учасник гри; той, хто разом із ким-
небудь бере участь у грі на сцені, танцях і т. ін.; компаньйон, товариш у якій-
небудь справі, у якому-небудь занятті 5, С.79.  

Партнерство – система взаємовідносин, які відбуваються у процесі певної 
спільної діяльності; спільна діяльність людей, організацій, заснована на рівних 
правах та обов'язках, спрямована на досягнення загальної мети 2, С.511; 
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встановлення і розвиток взаємовигідних відносин між школою, вчителями, 
учнями, членами громади і спонсорами для спільного вирішення загальних 
проблем 1, С.106; партнерство – спосіб взаємодії і взаємин, організованих на 
принципах рівності, добровільності, рівнозначущості та доповнюваності 
учасників освітнього процесу. Навчальна взаємодія, заснована на партнерських 
відносинах, ставить дорослого і дитину в умови спільного пошуку, вільного 
вибору власних рішень задач, що виникають 4, С.62 . 

Партнерство у педагогіці не є новим явищем. Ще у 80-х роках ХХ 
століття педагогами-новаторами було сформульовано основні положення 
педагогіки співробітництва як спроби створити для дитини гуманний освітній 
простір. гуманної педагогіки.   

Педагогіка співпраці визначається науковцями як напрям педагогічного 
мислення і практичної діяльності, спрямований на демократизацію і 
гуманізацію педагогічного процесу [6, с. 429]. 

Основою педагогіки партнерства є спілкування, взаємодія та співпраця 
між учителем, учнем і батьками, яке здійснюється на основі принципів поваги 
до особистості; доброзичливості й позитивного ставлення; довіри у відносинах 
та стосунках; діалогу-взаємодії-взаємоповаги; розподіленого лідерства 
(проактивності, права вибору та відповідальності за нього, горизонтальності 
зв`язків); рівності, добровільності прийняття зобов`язань, обов`язковості 
виконання домовленостей. 

Для того, щоб бути ефективною, школа має забезпечити взаємодію учнів, 
батьків та вчителів. Партнерство, організоване на базі школи, є можливістю 
поліпшити імідж школи, можливість залучити додаткові людські та матеріальні 
ресурси для підтримки школи, для задоволення потреб і інтересів громади. 
Організація співпраці педагогів, батьків, учнів дає можливість реалізувати 
головну мету сучасного закладу – створення умов для самореалізації та 
самоактуалізації особистості учня, вихованця відповідно до його здібностей, 
інтересів та соціального замовлення суспільства. 

Розробка та реалізація моделі співпраці педагогів, батьків, учнів та 
громадськості є першим практичним кроком реалізації завдань педагогіки 
партнерства. 

Актуальність проблеми створення ефективної системи педагогічного 
впливу на сім’ю обумовлена орієнтацією сучасної теорії й практики на 
гуманізацію вихованого процесу в сім’ї, де дитина має почуватися найбільш 
захищеною. Сім’я виступає середовищем, що впливає на дитину, та її 
педагогічний потенціал зумовлений різними чинниками, зокрема: готовністю 
батьків до виховання дитини, рівнем загальної та педагогічної культури, 
ступенем взаємоузгодженості дій батьків у питаннях виховання, їх 
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індивідуальними особливостями, життєвим досвідом, ціннісними орієнтаціями 
тощо. Для того, щоб це управління було ефективним, школа має стати 
самоврядовною громадою учнів, батьків та вчителів. 

Наразі пріоритетним напрямом діяльності школи є розробка та реалізація 
моделі співпраці педагогів, батьків, учнів та громадськості.   

Аналіз педагогічної практики показує, що найкращі результати взаємодії 
школи і сім’ї мають ті педагогічні колективи, в яких створюється відповідне 
виховне середовище, в якому батьки є активними учасниками освітнього 
процесу. 

З метою вивчення рівня функціонування моделей партнерської взаємодії 
було проведено опитування батьків учнів закладів освіти м. Харкова та 
Харківської області, результати якого показали, що основними перешкодами 
для повноцінного виховання дітей понад 82% батьків вважають матеріальні 
проблеми, 48% – називають брак часу, 22% – нерозуміння важливості 
виховання дітей у сім’ї, 29% – необізнаність у питаннях виховання. Показово, 
що 73% опитаних молодих батьків вважають, що їм не вистачає необхідних 
психолого-педагогічних знань. За даними експертних оцінок, тільки 17% 
сучасних молодих батьків демонструють високий рівень готовності до 
виховання дітей, середній – 34%, низький – 39%, дуже низький (або повну 
відсутність готовності) – 10%. 

Більшість опитуваних батьків (34,15%) задоволені відносинами, що 
склалися між їх дитиною та класним керівником; 27,8% батьків влаштовує 
організація роботи школи, режим дня, розклад занять, факультативів, гуртків; 
25,69% позитивно ставляться до шкільного мікроклімату, взаємодії педагогів 
школи з дітьми. Разом з тим, тільки 10,57% опитуваних задоволені діяльністю 
адміністрації.  

Проведені дослідження свідчать про те, що батьки розуміють суть 
процесу виховання як спеціально організований процес, який здійснюється з 
метою формування у дитини певних особистісних якостей. Правильно 
організоване сімейне оточення, особливості взаємин між членами родини 
сприяють формуванню соціального, фізичного і морального здоров’я дітей, 
активно протидіють правопорушенням неповнолітніх або, навпаки, створюють 
передумови для засвоєння навичок та установок небезпечної поведінки дітей, 
відхилень у їх поведінці, протиправної діяльності підлітків. Так, 30,17% 
опитуваним школа допомагає в удосконаленні окремих позицій сімейного 
виховання. Разом з тим, визначаючи ефективність впливу школи на розвиток 
стратегії сімейного виховання, 17,01% опитуваних батьків вважають, що школа 
має незначний вплив на сімейну педагогіку, 16,35% – школа практично не 
впливає, 20,28% взагалі не замислювалися цим питанням.  
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Результатом спільної діяльності школи – сім’ї – учнів є постійна увага до 
створення в закладах освіти безпечних умов для життя та здоров’я, комфортних 
умов для навчання дітей; учителям у здійсненні педагогічної діяльності, 
батькам – у вихованні дітей. Піддаються критиці всі прояви приниження, 
натиску, відмови у задоволенні законних вимог учасників навчально-виховного 
процесу. Вирішення конфліктних ситуацій проходить у межах прав і свобод 
людини, гарантованих Конституцією України, та у відповідності до Законів 
України. Підтримуються прояви активності учнів та їх батьків у вирішенні 
питань організації освітнього процесу, самоосвіти, організації шкільного 
самоврядування, дозвілля тощо. 

Завдяки системній роботі з батьками через розгортання педагогіки 
партнерства у школах відстежуються потреби батьків, рівень їх педагогічної 
компетентності, розробляються методичні рекомендації щодо вирішення 
питань співробітництва сім’ї та школи, зміцнюються морально-етичні зв’язки 
між дорослими та дітьми, починає панувати атмосфера взаєморозуміння, 
підвищується рівень педагогічної культури батьків. 

Педагогічні колективи відмічають, що створення умов для спілкування, 
взаємодії та співпраці між учителем, учнем і батьками забезпечує підвищення 
зацікавленості сторін у спільній справі виховання та навчання, зростання 
довіри до школи з боку батьків.  

Науковий підхід та практичний досвід доводять, що реалізація принципів 
педагогіки партнерства створює підґрунтя для здійснення місії нової 
української школи в розкритті та розвитку здібностей, талантів і можливостей 
кожної дитини.  
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УДК 378.373.331 

РЕАЛІЗАЦІЯ ПРИНЦИПІВ ПЕДАГОГІКИ ПАРТНЕРСТВА В УМОВАХ 
УПРОВАДЖЕННЯ НОВОЇ УКРАЇНСЬКОЇ ШКОЛИ:  

ПРИНЦИП СОЦІАЛЬНОГО ПАРТНЕРСТВА 
 

Кравчинська Т. С. 

Актуальність теми визначається тим, що сьогодні в умовах реформування 
освітньої галузі та впровадження Концепції Нової української школи одним із 
напрямів оптимізації навчального процесу є його спрямування на 
демократизацію взаємовідносин педагога з учнями, колегами, батьками. 
Педагогіка партнерства – один з компонентів формули Нової української 
школи, що включає систему методів і прийомів виховання та навчання на 
засадах гуманізму й творчого підходу до розвитку особистості. Освіта в усі 
часи вважається цінністю, бо є основою економічного розвитку суспільства, 
одним з факторів соціальної стабільності, джерелом зростання 
інтелектуального ресурсу і духовно-морального потенціалу населення держави. 
Отже, надзвичайно важливо, щоб Нова українська школа працювала на засадах 
педагогіки партнерства. 

В основі педагогіки партнерства – демократичний спосіб співпраці між 
учителем, учнем і батьками, які об’єднані спільними цілями та прагненнями, є 
добровільними й зацікавленими спільниками, рівноправними учасниками 
освітнього процесу, відповідальними за результат. Учитель має бути другом, а 
родина – залучена до побудови освітньої траєкторії дитини. Педагогіка 
партнерства передбачає безумовну рівність у праві на повагу, довіру, 
доброзичливе ставлення і взаємну вимогливість [1]. 

В основі соціального партнерства – соціальний діалог, який націлений на 
максимальне узгодження і реалізацію інтересів усіх учасників процесу. 
Характеризується наявністю сторін, які мають як загальні, так і різні, а іноді й 
протилежні інтереси, орієнтацією на пошук і досягнення соціального 
консенсусу, зацікавленістю всіх соціальних суб’єктів у конструктивному 
вирішенні питань спільної діяльності. 
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Соціальне партнерство в освіті – це добровільна і рівноправна взаємодія 
всіх учасників освітнього процесу, спрямована на розробку, прийняття і 
реалізацію педагогічних і соціально-економічних рішень, які забезпечують 
ефективний розвиток дітей, їх самовизначення та самореалізацію в соціальному 
середовищі. Потенціал соціального партнерства в закладі освіти забезпечується 
сукупністю ресурсів: інтелектуальних, економічних, кадрових, організаційних, 
методичних тощо. Технологія соціального партнерства є однією з найбільш 
ефективних у побудові соціально-орієнтованої взаємодії педагогів, учнів і 
батьків та організації середовища для такої взаємодії в умовах закладу 
освіти [4]. 

Основними цілями соціального партнерства є сприяння у вирішенні будь-
яких актуальних проблем, зміцнення демократії, досягнення згоди шляхом 
переговорів між сторонами щодо найважливіших стратегій розвитку. Соціальне 
партнерство засновано на добровільному і взаємовигідному співробітництві, 
спрямованому на досягнення його учасниками загальних цілей. Основним 
завданням соціального партнерства у закладах освіти є підвищення якості та 
ефективності освіти, покращання тих показників діяльності, заради яких вони 
створювалися. Соціальне партнерство показує практику спільного вироблення 
рішень, яке розподілене збалансованою відповідальністю. 

Принципи соціального партнерства: повноважність та рівність сторін, 
добровільність прийняття зобов’язань, пріоритетність примирних методів, 
обов’язковість виконання домовленостей, відповідальність за прийняті 
зобов’язання.  

Структура соціального партнерства охоплює:  
1) партнерство в системі закладу освіти між соціальними групами 

професійної спільноти (педагоги, учні, батьки); 
2) партнерство, в яке вступають працівники освіти, контактуючи з 

представниками інших сфер суспільного життя (органи управління освітою, 
профспілки, громадські організації, інші установи соціальної сфери); 

3) партнерство, яке ініціює заклад освіти, як особлива сфера соціального 
життя, що змінює взаємовідносини у становленні спільноти мікрорайону, 
району, громади, міста тощо [2]. 

Таким чином, педагогіка партнерства визначає істинно демократичний 
спосіб співпраці педагога і дитини, який не відкидає різниці в їхньому 
життєвому досвіді, знаннях, але передбачає безумовну рівність у праві на 
повагу, довіру, доброзичливе ставлення і взаємну вимогливість [3]. А практика 
соціального партнерства дозволяє сформувати конкурентоспроможну 
особистість, яка здатна вибудовувати нові продуктивні відносини з оточенням, 
проявляти ініціативу, нести відповідальність за прийняті рішення.  
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Розділ 4. Компетентнісний й особистісно-орієнтований 
підходи у реалізації  Державного стандарту початкової загальної 

освіти 
 

УДК : 371.7 

ФОРМУВАННЯ ЗДОРОВ’Я УЧНІВ У КОНТЕКСТІ НОВОЇ 

УКРАЇНСЬКОЇ ШКОЛИ  

Волкова І.В. 

Потрібно знати дитину,  
знати її силу і слабкості,  

розуміти її думки, переживання,  
бережно доторкнутися до її серця. 

В. Сухомлинський 
 

Найціннішим результатом початкової освіти в особистісному вимірі є 
здорова дитина, мотивована на успішне навчання, дослідницьке ставлення до 
життя; це учень / учениця, які вміють вчитися з різних джерел і критично 
оцінювати інформацію, відповідально ставитися до себе та інших людей, 
усвідомлювати себе громадянином / громадянкою України – зазначено в 
нормативних документах, спрямованих на реалізацію концепції Нової 
української школи [3, 10]. 
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У Державному стандарті початкової освіти, затвердженого постановою 
Кабінету Міністрів України № 87 від 21 лютого 2018 року, зазначено, що 
метою початкової освіти є різнобічний розвиток дитини, її талантів,здібностей, 
компетентностей та наскрізних умінь відповідно до вікових та індивідуальних 
психофізіологічних особливостей і потреб, формування цінностей, розвиток 
самостійності, творчості та допитливості [1, 1]. 

В основі забезпечення якості реалізації Державного стандарту визначено 
компетентнісний та особистісно-орієнтований підходи. Вимоги до обов’язкових 
результатів навчання визначаються з урахуванням компетентнісного підходу до 
навчання, в основу якого покладені ключові компетентності. 

Ключові компетентності, які визначені Законом України «Про освіту» з 
урахуванням Рекомендацій Європейського Парламенту та Ради ЄС для освіти 
впродовж життя1. До них належать: 1) вільне володіння державною мовою, 2) 
здатність спілкуватися рідною (у разі відмінності від державної) та іноземними 
мовами, 3) математична компетентність, 4) компетентності в галузі природничи
х наук, техніки й технологій,  5) інноваційність, 6) екологічна компетентність, 
7) інформаційно-комунікаційна компетентність, 8) навчання впродовж життя, 
9) громадянські та соціальні компетентності, пов’язані з ідеями демократії, 
справедливості, рівності, прав людини, добробуту та здорового способу життя, 
з усвідомленням рівних прав і можливостей, 10) культурна компетентність, 11) 
підприємливість та фінансова грамотність [1, 1-3]. 

Слід зазначити, що формування здорового способу життя і створення 
умов для фізичного й психоемоційного розвитку, що надзвичайно важливо для 
дітей молодшого шкільного віку, визначено одним із принципів, на яких 
ґрунтується Державний стандарт початкової освіти [3, 24 ]. 

Компетентнісний потенціал кожної освітньої галузі Державного 
стандарту (2018) забезпечує формування всіх ключових компетентностей. 
Вимірним індикатором упровадження компетентнісного підходу є вимоги до 
обов’язкових компетентностей та результатів навчання здобувачів початкової 
освіти. 

У Державному стандарті початкової загальної освіти (2011) була 
визначена освітня галузь «Здоров’я і фізична культура», яка складалася з двох 
навчальних предметів «Основи здоров’я» та «Фізична культура», порівняно у 
Державному стандарті (2018) змінено назви освітніх галузей, утворені нові, 
перерозподілені навчальні предмети. Так: визначені освітні галузі 

                                                
1 Рекомендація 2006/962/ЄС Європейського Парламенту та Ради (ЄС) «Про основні компетенції для навчання 
протягом усього життя» від 18 грудня 2006 року,  
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/994_975 
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«Інформатична», «Соціальна і здоров’язбережувальна», «Громадянська та 
історична», виокремлено галузь «Фізкультурна» (табл. 1). 
Порівняльний аналіз освітніх галузей Державних стандартів 2018 та 2011 років 

 

 

 

Таблиця 1 
Назва освітньої галузі 

Державний стандарт початкової освіти (2018) Державний стандарт початкової загальної 

освіти (2011) 

Мовно-літературна, у тому числі:  Мови і література, у тому числі: 

І. Українська мова і література 

Мови та літератури відповідних корінних 

народів і національних меншин 

Мова навчання (українська мова, мови 

національних меншин) 

Мова вивчення (українська мова, мови 

національних меншин) 

Літературне читання 

ІІ. Іншомовна освіта Іноземна мова 

Математична Математика 

Природнича Природознавство 

Соціальна і здоров’язбережувальна  

Громадянська та історична Суспільствознавство 

Технологічна Технології 

Інформатична  

Мистецька Мистецтво 

Фізкультурна Здоров’я і фізична культура 

 

Для кожної освітньої галузі визначено мету й загальні результати 
навчання здобувачів у цілому. За ними впорядковано обов’язкові результати 
навчання здобувачів початкової освіти, які є основою для подальшого навчання 
на наступних рівнях загальної середньої освіти [1, 3]. 

Розглянемо шляхи реалізації соціальної і здоров’язбережувальної 
освітньої галузі, метою якої є формування соціальної компетентності та інших 
ключових компетентностей, активної громадянської позиції, підприємливості, 
розвиток самостійності через особисту ідентифікацію, застосування моделі 
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здорової та безпечної поведінки, збереження власного здоров’я та інших осіб, 
добробуту та сталого розвитку [1, 6]. 

Концепцією Нової української школи визначені наскрізні лінії, які 
представлені загальними результатами в кожній освітній галузі. Так, загальні 
результати, якими мають опанувати здобувач/здобувачка початкової освіти в 
соціальній та здоров’язбережувальній освітній галузі, представлені в таблиці 2.  

Загальні результати галузі «Соціальна та здоров’язбережувальна» 
 
 
 

Таблиця 2 
Здобувач/здобувачка 

дбає про особисте 

здоров’я і безпеку, 

реагує на діяльність, 

яка становить загрозу 

для життя, здоров’я, 

добробуту  

Здобувач/здобувачка 

визнає альтернативи, 

прогнозує наслідки, 

ухвалює рішення з 

користю для 

здоров’я, добробуту, 

власної безпеки та 

безпеки інших осіб 

Здобувач/здобувачка 

робить 

аргументований 

вибір на користь 

здорового способу 

життя, аналізує й 

оцінює наслідки та 

ризики 

Здобувач/здобувачка 

виявляє 

підприємливість та 

поводиться етично 

для поліпшення 

здоров’я, безпеки та 

добробуту 

 

 

Колегією Міністерства освіти і науки України (22.02.2018) затверджені 
Типові освітні програми початкової освіти, які окреслюють рекомендовані 
підходи до планування й організації закладом початкової освіти єдиного 
комплексу освітніх компонентів для досягнення учнями обов’язкових 
результатів навчання, визначених Державним стандартом початкової освіти. 
Звертаємо увагу на те, що розроблено 2 варіанти Типових освітніх програм 
окремими колективами авторів.  

Програми побудовані із врахуванням таких принципів:  
- дитиноцентрованості і природовідповідності; 
- узгодження цілей, змісту і очікуваних результатів навчання; 
- науковості, доступності і практичної спрямованості змісту; 
- наступності і перспективності навчання; 
- логічної послідовності і достатності засвоєння учнями предметних 

компетентностей; 
- можливостей реалізації змісту освіти через предмети або 

інтегровані курси; 
- взаємозв’язаного формування ключових і предметних 

компетентностей; 
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- творчого використання вчителем програми залежно від умов 
навчання; 

- адаптації до індивідуальних особливостей, інтелектуальних і 
фізичних можливостей, потреб та інтересів дітей [4, 1]. 

Зміст програми має потенціал для формування в учнів таких ключових 
компетентностей та наскрізних умінь: читання з розумінням, уміння 
висловлювати власну думку усно і письмово, критичне та системне мислення, 
здатність логічно обґрунтовувати позицію, творчість, ініціативність, вміння 
конструктивно керувати емоціями, оцінювати ризики, приймати рішення, 
розв’язувати проблеми, здатність співпрацювати з іншими людьми. 

До змісту програм входить пояснювальна записка, типовий навчальний 
план та перелік освітніх галузей. Також програмами визначені вимоги до 
конкретних очікуваних результатів навчання, загальний обсяг навчального 
навантаження; коротко вказано відповідний зміст навчальних предметів чи 
інтегрованого курсу. 

Розроблені програми мають визначені змістові лінії, бо створювались 
відповідно до проекту Держстандарту. Різниця між ними полягає у рівні 
інтеграції освітніх галузей до навчальних предметів. Ще однією відмінністю 
програм є очікувані результати навчання. За однією програмою їх визначають з 
розбивкою на 1-й та 2-й клас, за іншою – в кінці циклу (після 2-го класу). 

Відповідно до нормативних документів освітні галузі можуть 
реалізовуватись окремими предметами або в інтегрованому курсі за різними 
видами інтеграції (тематична, процесуальна, міжгалузева; в межах однієї галузі; 
на інтегрованих уроках, під час тематичних днів, в процесі проектної 
діяльності)за активного використання міжпредметних зв’язків, організації 
різних форм взаємодії учнів. Для розв’язання учнями практичних завдань у 
життєвих ситуаціях залучаються навчальні результати з інших освітніх галузей.  

Так, автори першої Типової освітньої програми початкової освіти 
визначають навчальну програму «Я досліджую світ» як реалізацію інтеграції 
таких освітніх галузей «Громадянська та історична», «Соціальна та 
здоров’язбережувальна», «Природнича» [4, 1]. 

Метою навчальної програми «Я досліджую світ» є особистісний розвиток 
молодших школярів на основі формування цілісного образу світу в процесі 
засвоєння різних видів соціального досвіду, який охоплює систему 
інтегрованих знань про природу і суспільство, ціннісні орієнтації в різних 
сферах життєдіяльності та соціальної практики, способи дослідницької 
поведінки, які характеризують здатність учнів розв’язувати практичні задачі.  

Досягнення поставленої мети передбачає досягнення таких завдань: 
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формування дослідницьких умінь, доступних способів пізнання себе, 
предметів і явищ природничого і суспільного життя (спостереження, 
обстеження, дослід, практична робота, вимірювання, систематизація, 
класифікація, встановлення логічної та часової послідовності подій, критична 
оцінка побаченого (почутого), встановлення зв'язків і залежностей в природі і 
суспільстві, станом довкілля і діяльністю людини, впливу поведінки на 
здоров’я та безпеку, аналіз наслідків ризикованої поведінки, залежності 
результату від докладених зусиль); 

виховування активної позиції щодо громадянської і соціально-культурної 
належності себе і своєї родини  до України, інтересу до пізнання історії свого 
краю і країни; пошани до символів держави, ініціативної поведінки у 
громадських акціях, у відзначенні пам’ятних дат і подій; 

розвиток толерантності у соціальній комунікації, ціннісного ставлення до 
приватного життя інших людей, усвідомлення правової відповідальності у 
ситуаціях застосування норм і правил життя в суспільстві, інші соціальні 
навички щодо взаємодії і співпраці в різних видах діяльності; 

створення умов для самовираження учнів у різних видах діяльності, 
дотримання правил природоохоронної поведінки, ощадливого використання 
природних ресурсів. 

Тематичну основу курсу складають змістові лінії, які визначені 
Державним стандартом початкової освіти і охоплюють складники названих 
вище галузей в їх інтегрованій суті, а саме: 

Людина (пізнання себе, своїх можливостей; здорова і безпечна 
поведінка); 

Людина серед людей (стандарти поведінки в сім’ї, в суспільстві; моральні 
норми; навички співжиття і співпраці); 

Людина в суспільстві (громадянські права та обов’язки як члена 
суспільства. Пізнання свого краю, історії, символів держави. Внесок українців у 
світові досягнення); 

Людина і світ (толерантне ставлення до різноманітності світу людей, 
культур, звичаїв); 

Людина і природа (цілісність природи, взаємозв’язок об’єктів і явищ, 
відповідальна діяльність людини у природі, залежність між діяльністю людини 
і станом довкілля) [4, 29-30]. 

Типова освітня програма дає змогу вчителеві самостійно обирати й 
формувати інтегрований та автономний спосіб подання змісту із освітніх 
галузей Стандарту, добирати дидактичний інструментарій, орієнтуючись на 
індивідуальні пізнавальні запити і можливості учнів (рівень навченості, 
актуальні стани потреб, мотивів, цілей, сенсорного та емоційно-вольового 
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розвитку). Особливого значення у дидактико-методичній організації навчання 
надається його зв’язку з життям, з практикою застосування здобутих уявлень, 
знань, навичок поведінки в життєвих ситуаціях. Обмеженість відповідного 
досвіду учнів потребує постійного залучення й аналізу їхніх вражень, чуттєвої 
опори на результати дослідження об’єктів і явищ навколишнього світу.  

У другій Типовій освітній програмі початкової освіти автори розробили 
освітню програму галузі «Соціальна та здоров’язбережувальна», метою якої є 
становлення самостійності учня / учениці, його / її соціальної залученості та 
активності через формування здорового способу життя, розвиток 
підприємливості, здатності до співпраці в різних середовищах, впевненості в 
собі та доброчесності для безпеки, добробуту та сталого розвитку. 

Відповідно до окресленої мети, головними завданнями соціальної та 
здоров’язбережувальної освітньої галузі у початковій школі є: 

формування у школярів стійких переконань щодо цінності життя, 
здоров’я і безпеки для себе і тих, хто його / її оточує;  

виховання дбайливого та усвідомленого ставлення до власного здоров’я і 
безпеки; 

розвиток потреби самопізнання та самовдосконалення; 
формування в учнів сталої мотивації до здорового способу життя;  
формування свідомого прагнення дотримуватися безпечної, здорової та 

етичної поведінки для поліпшення добробуту; 
розвиток уміння ухвалювати рішення в повсякденних ситуаціях з 

користю для безпеки та здоров’я; 
сприяння індивідуальному розвитку самостійності, підприємливих 

якостей та поведінки свідомого споживача; 
формування вміння вчитися без шкоди для здоров’я; 
створення сприятливого безпечного та здорового середовища в школі. 
Зміст соціальної та здоров’язбережувальної освітньої галузі 

структуровано за трьома змістовими лініями: «Безпека», «Здоров’я», 
«Добробут». 

Змістова лінія «Безпека» передбачає розвиток умінь безпечної поведінки 
вдома, школі та у природному й техногенному середовищі, прогнозування 
наслідків небезпечних дій, визначення впливів на вибір безпечної поведінки, 
дотримання правил (дорожнього руху, використання побутової техніки і 
побутової хімії тощо) та відповідального ставлення до особистої безпеки й 
безпеки інших. 

Змістова лінія «Здоров’я» спрямована на формування в учнів 
здоров’язбережувальної компетентності і поведінки через набуття навичок 
здорового способу життя, розвиток позитивної самооцінки, критичного 
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мислення, умінь ухвалювати зважені рішення, відповідально ставитися до 
власного здоров’я та здоров’я тих, хто поряд, і протидіяти негативним 
соціальним чинникам.  

Змістова лінія «Добробут» забезпечує розвиток етичної поведінки в 
соціумі, вміння вчитися і формування позитивного ставлення до навчання, 
усвідомлення важливості здорового способу життя для добробуту, розвиток 
підприємливості і споживчої культури для оптимального використання 
ресурсів та забезпечення добробуту, орієнтацію учнів на відповідальне 
ставлення до безпеки та здоров’я як до найважливіших життєвих цінностей.  

Треба зауважити, що навчальний матеріал змістових ліній реалізується 
наскрізно в кожній темі через взаємоінтеграцію і взаємодоповнення [5, 50-51]. 

Висновки:  
Усвідомлюючи, що метою початкової освіти є всебічний розвиток 

дитини, її талантів, здібностей, компетентностей та наскрізних умінь відповідно 
до вікових та індивідуальних психофізіологічних особливостей і потреб, 
формування цінностей, розвиток самостійності, творчості та допитливості, 
учителі, які викладають в новій українській школі мають працювати над 
розвитком таких базових компетентностей: 

професійно-педагогічна компетентність, бути обізнананими із новітніми 
науково обґрунтованими відомостями з педагогіки, психології, методик, 
інноватики для створення освітньо-розвивального середовища, яке сприяє 
цілісному індивідуально-особистісному становленню дітей молодшого 
шкільного віку; 

соціально-громадянська компетентність, розуміти сутність 
громадянського суспільства, володіння знаннями про права і свободи людини, 
усвідомлювати глобальні (у тому числі екологічні) проблеми людства і 
можливості власної участі у їхньому розв’язанні; 

загальнокультурна компетентність, бути здатними розуміти твори 
мистецтва, формувати власні мистецькі смаки, самостійно виражати ідеї, досвід 
та почуття за допомогою мистецтва, усвідомлення власної національної 
ідентичності як підґрунтя відкритого ставлення та поваги до розмаїття 
культурного вираження інших; 

мовно-комунікативна компетентність, володіти системними знаннями про 
норми і типи педагогічного спілкування в процесі організації колективної та 
індивідуальної діяльності, вміти вислуховувати, відстоювати власну позицію, 
використовуючи різні прийоми розміркувань та аргументації; 

психологічно-фасилітативна компетентність, усвідомлювати ціннісну 
значущость фізичного, психічного і морального здоров’я дитини, здатні 
сприяти творчому становленню молодших школярів та їхній індивідуалізації; 
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підприємницька компетентність, уміти генерувати нові ідеї й ініціативи 
та втілювати їх у життя з метою підвищення як власного соціального статусу та 
добробуту, так і розвитку суспільства і держави; 

інформаційно-цифрова компетентність, здатні орієнтуватися в 
інформаційному просторі, отримувати інформацію та оперувати нею відповідно 
до власних потреб і вимог сучасного високотехнологічного інформаційного 
суспільства. 
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КОМУНІКАТИВНІ КОМПТЕНЦІЇ У КОНТЕКСТІ СУЧАСНИХ 

ФІЛОСОФСЬКО-ОСВІТНІХ ТЕОРІЙ 

Ганаба С. О. 

Сьогодні на шпальтах наукових видань й преси, інтернет-форумах, 
конференціях та круглих столах та інших зібраннях наукової спільноти активно 
обговорюються питання модернізації освіти. Підвищений інтерес до проблем 
освітянської сфери зумовлений потребами часу. Реалії світу характеризуються 
відсутністю чітких магістральних напрямів подальшого розвитку й 
самоорганізацією нових локальних порядків, де будь-яка випадкова ситуація чи 
другорядний фактор здатні зумовити кардинальні зміни всієї світобудови. 
Відповідно, він презентує низку викликів перед людиною та створених нею 
соціальних інститутів, зокрема освітою. На освіту покладається не лише 

https://www.kmu.gov.ua/ua/npas/pro-zatverdzhennya-derzhavnogo-standartu-pochatkovoyi-osviti
http://www.mon.gov.ua/
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завдання відшукати адекватні відповіді на цивілізаційні виклики сучасності, а й 
окреслити подальші орієнтири його розвитку. Ця обставина зумовлює 
необхідність рефлексії сутності освіти, розуміння того, що вона може 
запропонувати в майбутньому з погляду подальшого цивілізаційного поступу 
людства. Осмислення можливостей і потенціалу сфери освіти як індикатора й 
каталізатора суспільних змін потребує пошуку нових теоретично-
методологічних засад у переосмисленні освітніх практик, побудова принципово 
іншої структури й змісту освіти тощо. 

Одним із шляхів оновлення змісту сучасної освіти є запровадження 
компетентнісного підходу. Цей підхід передбачає переорієнтацію освіти із 
трансляції готового набору знань й умінь на розвиток здатності самостійно 
вести пошук необхідної інформації та ефективно її використовувати у 
вирішенні конкретних ситуацій. Йдеться про оволодіння особистістю 
сукупності взаємопов’язаних якостей спрямованих на здобуття певних умінь та 
досвіду самостійно отримувати необхідні знання й самостійно й неупереджено 
вирішувати проблеми з якими вона зустрічається упродовж свого життя.  
Об’єднання інтелектуальної й практичної складової дозволяє мобілізувати 
отримані знання, досвід і способи поведінки в конкретних умовах чи 
діяльності. Проте компетентність включає не лише когнітивну й операційно-
технологічну складові, а й передбачає наявність мотиваційної, етичної, 
соціальної й поведінкової. Її складний й багатокомпонентний характер містить 
когнітивні, афективні та вольові компоненти й відображає готовність 
особистості мобілізувати свої знання, уміння, щоб ефективно діяти в певних 
життєвих ситуаціях. Власне така сукупність, на думку британського дослідника 
Дж. Равена, дозволяє враховувати особистісні й соціальні пріоритети людини у 
навчанні, зумовлюючи її зацікавленість у результатах своєї діяльності [1]. 
Водночас, що компетентність не слід розглядати як певну сталу константу, яка 
сформована за допомогою певних знань, досвіду та методів. Навпаки, вона є 
гнучкою, змінною величиною, змістове наповнення якої залежить від викликів 
та запитів епохи. З огляду на цю обставину, варто розглянути вплив 
філософсько-освітніх теорій на змістове й смислове наповнення 
компетентностей. 

Сучасними науковцями виокремлюється низка компетентностей, які 
мають скласти зміст сучасної української освіти. Серед них важливе місце 
займають комунікативна компетентність. Важливість розвитку комунікативної 
компетентності зумовлена низкою причин та факторів. 

По-перше – розвитком інформаційних технологій, які спричинили 
поширення та удосконалення засобів комунікацій. Під дією цих засобів 
сучасний світ уподібнюється до «маленького села» (М. Маклюєн), докорінно 
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змінюючи спосіб життя та мислення людини. При цьому, незважаючи на 
тотальний характер комунікацій, людина не позбавляється відчуття самотності, 
забутості. Вона дедалі частіше відчуває себе «загубленою» (М. Шелер), 
зустрічаючись з дискомфортом та небезпекою свого буття, невизначеністю 
його у майбутньому. По-друге, особливостями соціокультурного розвитку 
сучасності, що характеризується мінливістю та невизначеністю, яка породжує 
множинність варіативність уявлень, фрагмент них подій, конфліктних ситуацій, 
вирішити які можливо лише за допомогою діалогу. По-третє, стрімким 
поширенням глобалізованих процесів, спрямованих на «єднання світу в 
множинності та багатоликості» (М. Кастельс). Ці процеси потребують визнання 
суверенності Іншого, його значущості та актуальності в практиках життя. 

Презентована багатофункціональна соціальна природа комунікації надає 
можливість окреслити певну методологічну модель, яка буде продуктивною у 
формуванні комунікативної компетенції в освіті. 

1.Розуміння комунікації як змінної величини, яка піддається постійному 
перегляду з позицій життєвості й значущості у процесах суспільного життя й 
зумовлює необхідність забезпечення пізнавальної гнучкості й генеративності 
навчання, акцентуванням уваги на когнітивно-діяльнісній природі людини; 
розумінням людини здатної до змін та само трансформації. 

2. Комунікація як взаємодія є «рухом назустріч» (О. Больнов), що 
передбачає рівноправне, взаємне співбуття, у якому виникає особлива 
солідарність, що ґрунтується на «люблячій боротьбі» (К. Ясперс), на 
взаємності, довірі, відкритості. Комунікативна взаємодія створює між –простір, 
у якому учасники розширюють обрії власного буття за умови збереження 
суверенності кожного з них.  

3. Екстраполяція ідей комунікативної взаємодії на освітній процес 
презентує його як педагогіку співробітництва, дозволяє перебудувати їх на 
позиціях суб’єкт-суб’єктних відносин. Розгляд комунікації як взаємодії 
суб’єктів навчання презентує їхній розвиток за рахунок досвіду Іншого, який 
розуміється не як ворожий, а як інакший.  

4. Визнання й плекання суверенності Іншого у практиках освіти 
дозволить: по-перше, по-іншому поглянути на потенціал власного досвіду; по-
друге, уможливить його подальший розвиток, зокрема через практики 
залучення повсякденного світу Іншого, що сприятиме розвитку знань. 

5. Розгляд комунікації як дії дозволить не лише їх аналізувати, а й 
вирішувати. Важливим є не тільки повідомлення, а й спонукання до 
комунікативного процесу, що виробляється на кожному етапі розвитку. 
Комунікація розглядається як важливий фактор соціалізації людини, 
демонструє її здатність оволодіти ситуацією. 
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ДЕЯКІ АСПЕКТИ ФОРМУВАННЯ ГОТОВНОСТІ ПЕДАГОГІВ ДО 
ВПРОВАДЖЕННЯ НОВОГО ДЕРЖАВНОГО СТАНДАРТУ 

ПОЧАТКОВОЇ ОСВІТИ   
Гезей О.М. 

Актуальність. У сучасному українському суспільстві проходять значні 
перетворення, які обумовлюють необхідність серйозного і ґрунтовного 
переосмислення ролі та значення людини, признання її однією з 
найважливіших цінностей соціуму. 

Становлення нової системи освіти спонукає як учених, так і педагогів-
практиків до пошуку нового змісту, інших методик та прийомів роботи з 
дітьми.  

Новий підхід до педагогічної діяльності в умовах реалізації концепції 
«Нова українська школа» з позиції особистісно зорієнтованого та 
компетентнісного підходів, педагогіки партнерства дозволить учителям 
початкових класів подолати ситуації відчуження дитини від навчання, 
незатребуваність її особистісного досвіду, нерозвиненість емоційної сфери, 
відсутність толерантності та співчуття, прояви ранньої агресії та жорстокості 
[2].  

Вирішення нових завдань початкової освіти передбачає використання 
різних варіантів особистісного та компетентнісного підходів, що представлені в 
працях сучасних українських науковців О. Савченко, Н. Бібік, О. Онопрієнко.  

Метою статті є визначення показників готовності педагогів до 
педагогічної діяльності в умовах реалізації державної політики у сфері 
реформування загальної середньої освіти «Нова українська школа» та 
впровадження нового Державного стандарту початкової освіти, розкриття 
деяких аспектів їх формування у процесі підвищення кваліфікації. 

Виклад основного матеріалу. Під готовністю педагогів до упровадження 
ідеї реформування початкової освіти ми розуміємо сукупність мотивів, 
цінностей, знань та оптимальних поєднань технологій оперування з 
педагогічними об’єктами в багатокомпонентному середовищі початкової 
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школи, здійснення рефлексивних дій, необхідних для особистісно-розвивальної 
діяльності кожного учня. 

Спираючись на уявлення про дидактико-методичні особливості реалізації 
концепції «Нова українська школа», нами визначено такі показники критеріїв 
готовності вчителя початкової школи до реалізації компетентнісного підходу в 
освітню практику:  

наявність мотивації в оволодінні та реалізації дидактико-методичних 
особливостей компетентнісного підходу в педагогічній діяльності; 

переосмислення ролі педагога в організації навчального процесу, 
відношення до особистості дитини як найвищої мети і цінності освіти; 

подолання розбіжностей у змісті традиційної та сучасної освіти 
(прийняття нових понять, категорій, що вимагає ґрунтовної корекції традиційно 
стійких стереотипів мислення та поведінки); 

оволодіння сукупністю знань щодо проектування та конструювання 
навчальних занять у логіці компетентнісного підходу, проектування навчальних 
ситуацій; 

формування індивідуально-творчого стилю педагогічної діяльності; 
рефлексія ціннісно-смислової діяльності (переосмислення ролі вчителя в 

організації навчально-виховного процесу, вироблення власного погляду на 
професію, рефлексія власних можливостей); 

рефлексія та аналіз знань, послідовності дій та психологічного стану 
молодших школярів. 

Отже, вимоги суспільства до якості освіти передбачають оновлення 
змісту неперервного підвищення кваліфікації учителів початкових класів на 
засадах новітніх досягнень вітчизняної та світової психолого-педагогічної 
науки й практики з урахуванням особистісних потреб педагогів [5].  

Підвищення кваліфікації працівників освіти розглядаємо в різних 
векторах:  

зміст навчання, що передбачає актуалізацію сучасних теоретичних, 
методичних, практичних питань;  

перспективні педагогічні технології роботи з дорослою аудиторією, які 
формують зацікавлене ставлення слухачів до теоретичних знань як засобу 
розв’язання завдань професійної освіти;  

форми навчання (очно, онлайн, дистанційно).  
У КВНЗ «Харківська академія неперервної освіти» створено систему 

формування готовності педагога до впровадження ідей Нової української 
школи та реалізації Державного стандарту початкової освіти.  

Робота з підготовки вчителів початкових класів у період підвищення 
кваліфікації до упровадження нового Державного стандарту проводиться 
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кафедрою методики дошкільної та початкової освіти (т.в.о. завідувача кафедри 
Коченгіна М.В., канд. пед. наук) Харківської академії неперервної освіти. 
Підвищення кваліфікації за напрямами «Початкові класи», «Учителі 
початкових класів та вихователі груп продовженого дня» здійснюється за 
відповідними освітніми програмами.  

З метою врахування освітніх потреб педагогів Харківською академією 
неперервної освіти впроваджуються різні форми підвищення кваліфікації 
вчителів початкових класів у міжкурсовий (атестаційний) період на основі 
диференційованого та особистісно орієнтованого підходів, а саме: 

курси підвищення кваліфікації за напрямами «Початкові класи», «Учителі 
початкових класів та вихователі ГПД»; 

курси підвищення кваліфікації вчителів початкових класів у формі 
авторської творчої майстерні; 

тематичний спецкурс-тренінг підготовки тренерів для навчання 
педагогічних працівників, які навчатимуть учнів перших класів у 2018/2019 і 
2019/2020 навчальних роках 

тематичні спецкурси (за вибором учителів). 
Метою курсів підвищення кваліфікації за напрямами «Початкові класи», 

«Учителі початкових класів та вихователі груп продовженого дня»                       
є оновлення, доповнення, розширення, розвиток їх теоретичних і практичних 
знань, умінь і компетентностей в умовах зростання вимог до рівня професійної 
кваліфікації педагогів, оволодіння ними сучасними методами розв’язання 
педагогічних завдань, що постають перед Новою українською школою. 
 Виходячи з мети, завданнями курсів підвищення кваліфікації визначено: 

удосконалення нормативно-правової, психологічної, комунікативної, 
інформаційної, лідерської компетентностей учителів початкових класів 
відповідно до вимог кваліфікаційної характеристики; 

задоволення потреб фахівців в отриманні теоретичних знань щодо 
методологічних і психолого-педагогічних основ здійснення педагогічної 
діяльності, основ дидактики, державного стандарту початкової освіти, основ 
формувального підходу до оцінювання навчальних досягнень учнів; 

підвищення рівня професійних умінь учителів початкових класів щодо 
здійснення самоаналізу і самооцінки власного досвіду; формування 
оптимального стилю соціального партнерства та розподіленого лідерства; 
підтримки життєвого оптимізму, розвитку самостійності учнів, моделювання 
інноваційного та сприятливого для дитини освітнього середовища; 
забезпечення якості початкової освіти, мотивування педагогів на результативну 
роботу та реалізацію концепції педагогіки партнерства; 
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удосконалення здатності педагогів щодо розв’язання проблем 
стратегічного значення, володіння аналітичними, прогностичними, 
проективними та рефлексивними навичками; вмінням знаходити способи 
оптимального вирішення педагогічних завдань щодо шляхів соціалізації дитини 
та передбачати наслідки цих дій. 

Ураховуючи тенденції модернізаційних перетворень у національній 
системі освіти, програмою підвищення кваліфікації передбачено розгляд таких 
тем: «Нова українська школа: компетентнісний підхід», «Сучасний урок у 
контексті компетентнісного підходу», «Педагогічне оцінювання: формувальний 
підхід», «Нормативне і навчально-методичне забезпечення освітнього процесу 
за новим держстандартом початкової освіти», «Особливості навчання в 
адаптаційно-ігровий період початкової школи (1 –2 класи)», «Формування 
ключової комунікативної компетентності молодшого школяра», «Сучасні 
підходи до формування в учнів навичок читання та письма», «Актуальні 
питання формування математичної грамотності молодших школярів», 
«Організація навчально-дослідницької та проектної діяльності на уроках 
«Природознавства», «Створення фундаменту успішності навчання дитини в 
умовах нової української школи» тощо. 

Зміст кожного модуля дібрано таким чином, щоб забезпечити 
комплексний підхід до опанування необхідної інформації, яка виноситься на 
розгляд слухачів. 

Слід зазначити, що навчальні заняття на курсах підвищення кваліфікації 
вчителів початкових класів є практико-орієнтованими. 

Однією з форм підвищення кваліфікації є авторські творчі майстерні. 
Авторські творчі майстерні учителів створюються відповідно до наказу 
Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України від 26.01.2012 № 69 
«Про створення авторських майстерень учителів на базі інститутів 
післядипломної педагогічної освіти» та мають на меті популяризацію 
педагогічного досвіду, трансформування його в практичну діяльність, 
підвищення професійної компетентності педагогів. 

У 2016-2017 навчальному році було організовано підвищення кваліфікації 
вчителів початкових класів у формі авторської творчої майстерні за темою 
«Реалізація компетентнісного підходу в освітній практиці початкової школи».  

 До роботи в авторській творчій майстерні залучено кращих вчителів 
початкових класів Харківської області та м. Харкова.  

Мету роботи авторської творчої майстерні вчителів початкових класів 
визначено як розвиток професійної компетентності педагогів відповідно до 
потреб сучасності: спрямованість на реалізацію компетентнісного підходу в 
освітню практику початкової школи, оволодіння сучасними методами 
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розв’язання професійно-педагогічних завдань щодо реалізації 
багатокомпонентного змісту початкової освіти. 

За результами роботи підготовлено методичні рекомендації «Реалізація 
компетентнісного підходу в освітній практиці початкової школи» [3] у яких 
відповідно до ідей Нової української школи подано науково-методичні та 
практичні матеріали щодо реалізації компетентнісного підходу в освітній 
практиці початкової школи. Дані методичні рекомендації базуються на основах 
теорії компетентнісного підходу розробленої А. Хуторським, В. Кричевським, 
Н. Кузьміною, О. Локшиною, О. Овчарук, О Савченко, О. Онопрієнко та 
спрямовані на поглиблення знань учителів з питань реалізації компетентнісного 
підходу в практиці роботи початкової школи в умовах упровадження концепціїї 
розвитку освіти. 

Значну увагу приділено питанням конструювання компетентнісно-
зорієнтованих завдань з української мови та математики, теоретичним та 
практичним аспектам пошуково-дослідницької діяльності молодших школярів 
на уроках природознавства, розробці комплексних інтегрованих робіт для учнів 
1-4 класів. Представлено матеріали щодо розширення діапазону організаційних 
форм, а саме, особливості підготовки та проведення тематичних днів та квестів. 
В умовах підготовки до упровадження нового Державного стандарту 
початкової освіти методичні рекомендації «Реалізація компетентнісного 
підходу в освітній практиці початкової школи» користуються широким 
попитом серед освітян Харківського регіону. 

Для забезпечення персонального шляху реалізації особистісного 
потенціалу у межах підвищення кваліфікації вчителів початкових класів 
слухачам пропонуються тематичні спецкурси: «Використання ІКТ при 
викладанні предметів у початковій школі», «Здоров’язбережувальні технології 
в початковій школі», «Психолого-педагогічний супровід роботи з 
обдарованими дітьми в початковій школі», «Інтеграція Харківщинознавства в 
навчальні предмети початкової школи», дистанційний тематичний спецкурс 
«Ефективні освітні технології в умовах реалізації компетентнісного підходу 
(школа І ступеню)».  

З метою підвищення методичного та практичного рівнів професійної 
компетентності педагогічних працівників щодо реалізації завдань нового 
Державного стандарту початкової освіти відповідно до основних напрямів 
державної політики в галузі освіти співробітниками кафедри методики 
дошкільної та початкової освіти та Центру громадянського виховання 
розроблено регіональну навчальну програму тематичного спецкурсу-тренінгу 
підготовки тренерів для навчання педагогічних працівників, які навчатимуть 
учнів перших класів у 2018/2019 і 2019/2020 навчальних роках. Регіональну 



121 
 

навчальну програму тематичного спецкурсу-тренінгу розроблено відповідно до 
Закону України «Про освіту», на засадах Концепції реалізації державної 
політики у сфері реформування загальної середньої освіти «Нова українська 
школа», наказів МОН України від 15.01.2018 № 36 «Про затвердження Типової 
освітньої програми організації і проведення підвищення кваліфікації 
педагогічних працівників закладами післядипломної педагогічної освіти», від 
05.02.2018 № 97 «Про затвердження Орієнтовної навчальної програми 
підготовки тренерів для навчання педагогічних працівників, які навчатимуть 
учнів перших класів у 2018/2019 і 2019/2020 навчальних роках» та на основі 
новітніх науково-обґрунтованих підходів до навчання дорослих.  

Навчальна програма складається з дванадцяти модулів та передбачає 
реалізацію основних положень Концепції «Нова українська школа», спонукає 
педагогів до неперервного навчання, особистісного та професійного зростання, 
пошуку нового змісту, інших методик та прийомів роботи з дітьми (додаток 1).  

Додаток 1 
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Метою тематичного спецкурсу-тренінгу є розвиток базових 
компетентностей тренерів (андрагогічної, професійно-педагогічної, соціально-
громадянської, загальнокультурної, мовно-комунікативної, психолого-
фасилітативної, підприємницької та інформаційно-цифрової) для організації 
підвищення кваліфікації вчителів 1-х класів, оновлення, доповнення, 
розширення їх теоретичних і практичних знань, умінь і компетентностей в 
умовах реалізації завдань Державного стандарту початкової загальної освіти 
відповідно до основних напрямів державної освітньої політики, запитів 
громадянського суспільства, установ і закладів освіти, потреб споживачів 
освітніх послуг.  

До роботи з підготовки тренерів було залучено викладачів та педагогів, 
які мають сертифікати: тренера Нової української школи, технології розвитку 
критичного мислення, з медіаграмотності, LEGO Foundation, просвітницько-
профілактичних програм з вікової психології. 

З 05 лютого по 23 березня 2018 року на базі КВНЗ «Харківська академія 
неперервної освіти» пройшли навчання 138 тренерів. Підготовлені тренери 
здійснюють навчання педагогічних працівників, які з першого вересня будуть 
працювати в першому класі. 

Систематично викладачами кафедри за підсумками навчання  
проводиться анкетування слухачів з метою визначення ефективності 
підвищення кваліфікації, вивчення нових професійних запитів та потреб 

Форми проведення навчальних занять 
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учителів початкових класів, вихователів груп продовженого дня, тренерів 
(додаток 2). 

Результати анкетування показали високу ефективність проведених 
навчальних занять вчителів початкових класів, вихователів груп продовженого 
дня, тренерів; дозволили проаналізувати та оптимізувати тематику і зміст 
курсів підвищення кваліфікації, тематичних спецкурсів для відповідних 
категорій педпрацівників. Це дало можливість спрямувати роботу кафедри 
методики дошкільної та початкової освіти КВНЗ «Харківська академія 
неперервної освіти» на задоволення потреб педагогів, стимулювати їх до 
самоосвіти.  

 
Додаток 2 

 

 

Завдяки неперервному характеру післядипломної освіти, її здатності 
оперативно реагувати на зміни в суспільстві, педагоги можуть у стислі терміни 
здобути або розвинути професійні компетентності, необхідні для навчання й 
виховання школярів, що є важливою ланкою гармонійної взаємодії складових 
готовності конкретного педагога до впровадження нового Державного 
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стандарту початкової освіти. Це сприяє реалізації особистісно-діяльнісного 
підходу у підготовці педагогічних працівників до впровадження ідей Нової 
української школи та Державного стандарту початкової освіти, актуалізує 
необхідність пошуку нових форм підвищення кваліфікації, які спрямовані на 
формування позитивної мотивації педагогічних працівників до набуття та 
вдосконалення професійних компетенцій, постійного підвищення рівня фахової 
майстерності.  
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Постановка проблеми. Інтегрування дітей з психофізичними 
порушеннями розвитку в загальноосвітній простір України як один із напрямів 
гуманізації всієї системи освіти є визначальним пріоритетом державної 
політики і полягає у створенні умов для здобуття дітьми якісної освіти 
відповідно до їхніх здібностей та індивідуальних можливостей.  

Інклюзивне навчання означає, що всі учні можуть навчатися в школах за 
місцем проживання, у загальноосвітніх класах, у яких за необхідності їм буде 
надаватися підтримка як у навчальному процесі, так і з переплануванням 
школи, класів, програм і діяльності з тим, щоб усі учні без винятку навчалися й 
проводили час разом. 

Як відомо, Кабінет Міністрів ухвалив рішення про прийняття Державного 
стандарту початкової школи, який визначає, чого навчатимуть дітей із першого 
вересня 2018 року. Стандарт проголошує презумпцію талановитості дитини, 
рівний доступ до освіти і відсутність будь-яких форм дискримінації. 

Метою початкової освіти є гармонійний розвиток дитини відповідно до її 
вікових та індивідуальних психофізіологічних особливостей і потреб, 
виховання загальнолюдських цінностей, підтримка життєвого оптимізму, 
розвиток самостійності, творчості та допитливості. 

Принципами Державного стандарту початкової загальної освіти 
визначено: презумпцію талановитості дитини, цінність дитинства, радість 
пізнання, розвиток особистості, здоров’я, безпеку. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Різноманітні аспекти навчання 
молодших школярів з особливими освітніми потребами в умовах 
загальноосвітнього навчального закладу були предметом наукових пошуків 
В.Литвинова (компетентнісний підхід до навчання учнів із порушеннями слуху 
математики в початкових класах), І.Михальчук (дидактичні ігри), К.Шапочки 
(навчання іноземної мови молодших школярів з особливими освітніми 
потребами), Н.Стадненко, Т. Ілляшенко, Л.Борщевської, А.Обухівської 
(методика діагностики відхилень у розумовому розвитку молодших школярів та 
старших дошкільників) та інших. 

Формулювання мети і завдань статті. Метою статті є здійснення аналізу 
змісту нового Державного стандарту початкової загальної освіти з позиції 
реалізації в ньому ідей інклюзивної освіти. 

Відповідно до мети нами було визначено такі завдання дослідження: 
Проаналізувати зміст інваріантної та варіативної складових базових 

навчальних планів; 
Проаналізувати зміст корекційно-розвиткової роботи в базовому 

навчальному плані початкової освіти для спеціальних закладів (класів) 
загальної середньої освіти з українською мовою навчання дітей з особливими 
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освітніми потребами, а також базовому навчальному плані початкової освіти 
для спеціальних закладів (класів) загальної середньої освіти з навчанням мовою  
відповідного корінного народу або національної меншини як таких, де вказано 
кількість годин для роботи з дітьми з особливими освітніми потребами. 

Визначити моделі освіти, на які орієнтується Україна, та інтерпретувати 
їх у контексті реалізації ідей інклюзивного навчання.  

Окреслити окремі тенденції упровадження інклюзивної освіти в навчальні 
заклади України в умовах нового Державного стандарту початкової загальної 
освіти. 

Виклад основного матеріалу.  Як було сказано в Концептуальних засадах 
реформування середньої освіти «Нова українська школа», в Новій школі буде 
заохочуватися інклюзивна освіта. Для учнів з особливими потребами буде 
створено умови для навчання спільно з однолітками. Для таких дітей буде 
запроваджено індивідуальні програми розвитку, включаючи корекційно-
реабілітаційні заходи, психолого-педагогічний супровід [0, с. 20].  
       Новий Стандарт допомагає формувати демократичну культуру в школі 
через вироблення відповідних процедур для захисту прав людини і 
впровадження демократичних цінностей – школа має стати місцем, безпечним 
для дитини, і йдеться не лише про фізичну безпеку, а й про атмосферу довіри і 
взаємоповаги, де немає насильства та дискримінації; підкреслює цілісність 
людської особистості у трьох важливих сферах (Я — «Відчуваю», «Думаю», 
«Дію»), дбаючи про інтелектуальний, духовний, фізичний розвиток дитини; 
зрівноважує знаннєвий компонент змісту освіти з розвитком емоційної сфери 
дитини, акцентуючи на плеканні адаптаційних здібностей, самоусвідомлення і 
самоконтролю, антистресового потенціалу й життєвого оптимізму; слугує 
розбудові інформаційного простору України через розширення сфери 
функціонування державної мови, зокрема і в школі, та гарантує право на 
здобуття освіти українською мовою; підтримує право національних меншин і 
корінних народів на вивчення рідної мови в державних і комунальних закладах 
дошкільної і загальної середньої освіти у місцях компактного проживання 
таких осіб через відповідні освітні програми; розширює можливості вивчення 
іноземних мов у школі, що сприятиме підвищенню конкурентоздатності 
українців на глобальному ринку праці; з огляду на прагнення України стати 
державою новітніх технологій, працює на розвиток інноваційності в школі, 
зокрема за допомогою ІКТ, що передбачає створення достатнього простору і 
можливостей для творчості учнів та взаємодії їх між собою та із глобальним 
світом [0, 7-8]. 
      Таким чином, новий Стандарт загальної середньої освіти покликаний стати 
одним із інструментів для утвердження людської гідності. 
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Перейдемо до аналізу змісту чинного Державного стандарту початкової 
загальної освіти з позиції реалізації в ньому ідей інклюзивної освіти. 

Так, у п. 22. зазначено, що Базовий навчальний план має такі чотири 
варіанти: 1) для закладів загальної середньої освіти з українською мовою 
навчання; 2) для закладів загальної середньої освіти з навчанням мовою 
відповідного корінного народу або національної меншини; 3) для спеціальних 
закладів (класів) загальної середньої освіти з українською мовою навчання 
дітей з особливими освітніми потребами; 4) для спеціальних закладів (класів) 
загальної середньої освіти з навчанням мовою відповідного корінного народу 
або національної меншини [0]. 

У п. 21 визначено, що для учнів з особливими освітніми потребами (з 
порушеннями зору, слуху, опорно-рухового апарату, інтелектуального 
розвитку, тяжкими порушеннями мовлення, затримкою психічного розвитку), 
які здобувають початкову освіту у спеціальних закладах (класах) загальної 
середньої освіти, базовий навчальний план визначає кількість годин для 
проведення корекційно-розвиткової роботи. Проте, в цьому пункті, на жаль, не 
було сказано жодного слова про особливості проведення корекційно-
розвиткової роботи з учнями з особливими освітніми потребами, які 
навчаються разом з однолітками типового розвитку в загальноосвітніх 
навчальних закладах. 

Проаналізуємо зміст інваріантної та варіативної складових базових 
навчальних планів Стандарту, поданий у п. 25. Інваріантний складник базового 
навчального плану для спеціальних закладів (класів) передбачає проведення 
корекційно-розвиткової роботи, напрями та змістове наповнення якої 
визначаються з урахуванням особливостей психофізичного розвитку дітей з 
особливими освітніми потребами. Варіативний складник базового навчального 
плану, відповідно до п. 25, розподіляється закладом загальної середньої освіти 
самостійно, враховуючи особливості організації освітнього процесу та 
індивідуальних освітніх потреб здобувачів освіти і відображається в освітній 
програмі такого закладу [0].  

Крім того, в даному пункті наголошено на передбаченні кожною 
освітньою галуззю Державного стандарту обов’язкової корекційно-розвиткової 
роботи. У Додатку 1 до Стандарту подано загальні та обов’язкові результати 
навчання здобувачів освіти відповідно до кожної освітньої галузі. Проте там не 
було прописано, яким чином відбувається здійснення згаданої обов’язкової 
корекційно-розвиткової роботи. 

Як зазначено після опису базових навчальних планів виноскою, 
«іншомовна освіта для дітей з інтелектуальними порушеннями не передбачена. 
Години розподіляються між іншими галузями на вибір педагога». Ця позиція 
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також викликає підґрунтя для суперечностей. Це підтверджується 
дослідженнями проблеми навчання мови, в тому числі іноземної, такими 
вченими, як М.Бахмет, Ю.Жалдакова [0], С.Соботович [0], К.Шапочка [0; 0] та 
ін. 

По-перше, інклюзивна освіта декларує рівний доступ усіх до освіти. А, 
по-друге, вважаємо, що діти з інтелектуальними порушеннями так само, як і 
інші, мають право і можливість оволодіти іноземною мовою хоча б на 
елементарному рівні (привітання / прощання, називати членів родини, кольори 
предметів, інтер’єр квартири, найпростіші дії тощо, побудова простих речень, 
запитань тощо).  

Переходимо до перегляду змісту корекційно-розвиткової роботи в 
базовому навчальному плані початкової освіти для спеціальних закладів 
(класів) загальної середньої освіти з українською мовою навчання дітей з 
особливими освітніми потребами, а також базовому навчальному плані 
початкової освіти для спеціальних закладів (класів) загальної середньої освіти з 
навчанням мовою  
відповідного корінного народу або національної меншини як таких, де вказано 
кількість годин для роботи з дітьми з особливими освітніми потребами по 
класах. Так, найбільшу кількість годин передбачено для дітей зі зниженим 
слухом (630 год., разом 2520 год.) та глухих дітей (560 год., разом 2240 год.). 
Приблизно однакова кількість годин — для дітей з порушенням зору і для дітей 
із тяжкими порушеннями мовлення (420-455 год., разом 1680-1785 год.). 
Найменшу кількість годин передбачено для дітей із затримкою психічного 
розвитку (350 год., разом 1400 год.), із порушенням опорно-рухового апарату 
(315 год., разом 1260 год.), а також для дітей з інтелектуальними порушеннями 
(280 год., разом 1120 год.) [0]. Уважаємо, що така неоднакова кількість годин 
зумовлена особливостями кожної конкретної нозології та необхідністю 
надавати корекційну допомогу таким учням. Проте, базуючись на досвіді 
різних країн світу, хоча б кількома реченнями можна було б окреслити ті 
технології, форми, методи та прийоми, які було б доцільно використовувати в 
навчально-виховному процесі в класі, де навчаються діти з особливими 
освітніми потребами (за категоріями). Адже, за словами Міністра освіти і науки 
України Лілії Гриневич, при розробці Стандарту було використано досвід 
Фінляндії, Сінгапуру, Ірландії, Шотландії, Франції, Канади та Польщі, а також 
найкращі практики української школи. 

Неабияке значення для нашого дослідження мають моделі освіти, на які 
орієнтується Україна [0], оскільки їх застосування також сприятиме реалізації 
інклюзивного навчання: 
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Мистецтво спілкування. Саме це вміння опановують в американській 
початковій школі. Зокрема, на уроках англійської мови. Увагу приділяють 
усній та письмовій комунікації. Дітей вчать формулювати і відстоювати свою 
позицію, ефективно спілкуватися, презентувати свою індивідуальність, легко 
вливатися в колектив, бути цікавим співрозмовником. Вмінню спілкуватися в 
США сприяє сама розкута атмосфера шкіл. Діти часто сидять не за партами, а 
на килимку, можуть прилягти, якщо забажають, чи ходити по класу, займатися 
власними справами на уроці. 

Спілкуванню педагоги навчають на власному прикладі: відповідають 
навіть на особисті запитання, діляться власним досвідом. А заняття починають 
з ранкового кола, де і педагоги, і діти розповідають про свій настрій та 
очікування. 

Соціалізація та інтеграція. Дитину сприймають як маленького 
громадянина, члена місцевої громади. 

Для учнів початкової школи найважливіше навчання — через 
дослідження та особистий досвід, роботу в групі та соціалізацію. Тому в 
Стандарті багато уваги приділено саме їм. Це, на наш погляд, також сприятиме 
реалізації завдань інклюзивної освіти. Коли дитина працює у групах із 
ровесниками, вона відчуває себе в безпеці. У роботі над спільними проектами 
навіть найменш сміливі діти розкриваються, бо відчувають, що мають право на 
помилку. 

Візьмімо як приклад вміння писати. Можна безліч разів повторювати, як 
важливо виразно писати та робити зауваження за неохайність. А можна 
вчинити інакше: дати учням завдання для роботи в групі, де потрібно буде 
писати і читати написане. Якщо хтось написав неохайно та нерозбірливо, 
однокласники самі зроблять зауваження: «Що ти тут написав? Я не можу 
прочитати». Наступного разу дитина спробує зробити це краще, адже письмо 
— це теж спосіб комунікації. 

Емоційний інтелект. У початковій болгарській школі велику увагу 
приділяють розвитку навичок емпатії. Вчать розуміти емоції і те, як вони 
впливають на вчинки. Усе для розвитку емоційного інтелекту — це стиль не 
лише навчання, а й поведінки. Наприклад, обов’язкові обійми з учителем при 
вході до школи. А повз дитину, котра плаче, педагог не має права пройти, не 
втішивши. Проте часто емоційна свобода має негативні наслідки: запізнення на 
уроки без поважних причин, виходи з класу, коли забажається. Як і в нас, у 
Болгарії діє чотирирічна початкова школа. Замість оцінок використовують 
смайлики. Чимало вправ і завдань спрямовані на те, щоб дитина завжди була в 
доброму гуморі, вчилася розуміти почуття, вміла справлятися з негативними 
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емоціями. Коли аналізують прочитане, наголошують, що життя не чорно-біле. 
Отож навіть у казкових злодіїв школярі намагаються знайти позитивні риси. 

Відмовитися від пошуку негативних героїв повинні й українські вчителі. 
Діти мають аналізувати вчинки, а не осіб. Та розмірковувати про те, що будь-
хто може змінитися на краще. 

Цінність дитинства — понад усе. Фінська освіта нині в тренді, бо школярі 
з цієї країни демонструють дуже високий рівень знань. При цьому вони не 
відчувають у роки навчання жодного тиску та мають багато вільного часу. 
Навчання не має бути стресом. Писати з цієї причини вчать олівцем, а не 
ручкою, щоб легше було стерти, якщо зробив помилку. Так дітей привчають до 
того, що помилка — це не критично. 

Чимало часу відводять на технології та мистецтва за вибором: діти 
освоюють різні музичні інструменти, роблять меблі, прилади та навіть десерти 
для кафетеріїв.  

У Фінляндії багато можливостей для тих, кому важко навчатися: 
додатковий клас для першокласників без шкільної готовності, безкоштовні 
послуги репетиторів, групи на 5-6 осіб з окремих предметів для тих, хто відстає. 
Але немає ні шкіл, ні класів для обдарованих учнів. 

Незважаючи на гарну практичну підготовку, теоретичних знань дітям 
часом бракує. Що згодом дається взнаки у випускних класах, коли діти 
готуються вступати до вишів. Але вважається, що то — їхня особиста справа. 
Школа ж має підготувати до самостійного життя. 

Тож у Стандарт закладено новий принцип оцінювання. У документі 
зазначено: «особливості здобувача / здобувачки можуть впливати на темп 
навчання, внаслідок чого діти можуть досягати вказаних результатів раніше 
або пізніше від завершення зазначеного циклу чи рівня». Цією фразою 
підсилюється поняття «індивідуальна освітня траєкторія», введене Законом 
України «Про освіту» (2017 рік). 

Висновки та перспективи подальших досліджень. Отже, аналізуючи зміст 
нового Державного стандарту початкової загальної освіти з позиції реалізації в 
ньому ідей інклюзивної освіти, ми можемо дійти таких висновків. 

Інваріантний складник базового навчального плану для спеціальних 
закладів (класів) передбачає проведення корекційно-розвиткової роботи, 
напрями та змістове наповнення якої визначаються з урахуванням 
особливостей психофізичного розвитку дітей з особливими освітніми 
потребами. Варіативний складник базового навчального плану розподіляється 
закладом загальної середньої освіти самостійно, враховуючи особливості 
організації освітнього процесу та індивідуальних освітніх потреб здобувачів 
освіти і відображається в освітній програмі такого закладу. 
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Проаналізувавши зміст корекційно-розвиткової роботи в базовому 
навчальному плані початкової освіти для спеціальних закладів (класів) 
загальної середньої освіти з українською мовою навчання дітей з особливими 
освітніми потребами, а також базовому навчальному плані початкової освіти 
для спеціальних закладів (класів) загальної середньої освіти з навчанням мовою  
відповідного корінного народу або національної меншини як таких, де вказано 
кількість годин для роботи з дітьми з особливими освітніми потребами, слід 
зазначити неоднакову кількість годин для дітей різних нозологій. 

У дослідженні було визначено моделі освіти, на які орієнтується Україна 
(«Мистецтво спілкування», «Соціалізація та інтеграція», «Емоційний інтелект», 
«Цінність дитинства — понад усе») та інтерпретовано їх у контексті реалізації 
ідей інклюзивного навчання.  

Нами було окреслено такі тенденції упровадження інклюзивної освіти в 
навчальні заклади України в умовах нового Державного стандарту початкової 
загальної освіти: творче застосування вчителем моделей освіти, на які 
орієнтується Україна, використання зарубіжного досвіду інклюзивного 
навчання, накопиченого різними країнами світу, розробка практичних 
рекомендацій для вчителів щодо передбачення кожною освітньою галуззю 
Державного стандарту обов’язкової корекційно-розвиткової роботи. Це може 
стати предметом подальших наукових пошуків у напрямі окресленої проблеми. 
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МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ ПІДТРИМКИ ДИТЯЧОЇ ГРИ В 
МОЛОДШОМУ ШКІЛЬНОМУ ВІЦІ   

 
Коченгіна М.В. 

 
Однією з особливостей реалізації Концепції «Нова українська школа» є 

не лише оновлення змісту початкової освіти, а й зміна підходів в організації 
освітнього процесу в початковій школі. Згідно з Концепцією, у структурі 
початкової освіти нової української школи виокремлюється два цикли: 
адаптаційно-ігровий (1 – 2 класи) та основний (3 – 4 класи). Метою першого 
циклу початкової освіти нової української школи  є  допомога  учням в 
адаптації до шкільного життя, для чого «…навчання буде організоване через 
діяльність, ігровими методами як у класі, так і поза його межами» [1, с. 21]. 

Увага прогресивної освітянської спільноти до посилення ігрового 
компоненту в організаційно-методичному й змістовому забезпеченні 
початкової освіти не є випадковим. Використання ігрових форм і методів 
навчання в початковій школі  є прийнятою доброю педагогічною практикою, 
нормою, у початковій школі розвинених країнах освіту. Зокрема, у Сінгапурі, 
Японії, Фінляндії, Китаї, Південній Кореї, Гонконгу та ін., де молодші школярі 
достатньо велику кількість часу на уроках, перервах, після уроків проводять 
граючи. Гра в початкових класах багатьох країн світу не обмежується лише 
фізкультурними хвилинками на уроках і використанням дидактичних ігор. Гра 
в початкових класах розвинених країн світу – це ігрові навчальні комп’ютерні 
програми, ігрові форми організації освітнього процесу, активні рухливі ігри. 
Для підтримки дитячої гри в розвинених країнах світу уживається система 
заходів на різних рівнях і в різних напрямах – здійснюється педагогічна 
просвіта батьків, створюються сучасні ігрові майданчики на територіях шкіл,  
популяризується здоровий спосіб життя, в учнів є вільний час для активного 
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відпочинку. Архітектурою, дизайном, ландшафтним дизайном шкіл 
передбачено достатньо місця для того, щоб діти мали можливість грати в 
будівля школи або на її території.  

Стисло зупинимося на причинах, що зумовлюють інтерес фахівців до 
дитячої гри.     

Право дитини на гру закріплено в 31 статті Конвенції ООН про права 
Дитини:  

«1. Держави-учасниці визнають право дитини на відпочинок і дозвілля, 
право брати участь в іграх і розважальних заходах, що відповідають її віку, та 
вільно брати участь у культурному житті та займатися мистецтвом. 

2. Держави-учасниці поважають і заохочують право дитини на всебічну 
участь у культурному і творчому житті та сприяють наданню їй відповідних і 
рівних можливостей для культурної і творчої діяльності, дозвілля і відпочинку» 
[2]. 

 
Стаття Конвенції охоплює три найважливіших аспекти щодо права 

дитини на гру: захист, участь і створення умов для участі дітей в іграх і 
розважальних заходах, що висвітлюється в багатьох зарубіжних джерелах.   

Право на участь у грі. На здатність дітей грати впливає оточуюче 
середовище. Створення  простору для ігор у різних культурах залежить від 
розуміння унікальності дитинства та цінності гри. Чисельні дослідження 
вказують на зниження вільної активності дітей щодо вибору місць для гри, її 
організації. Це виражається в скороченні ігор на свіжому повітрі, у постійному  
контролі за дітьми з боку дорослих. Окрім цього, гра розглядається як засіб 
навчання й використовується в організованих формах дитячої діяльності (як 
засіб педагогічного впливу), яка відбувається під контролем дорослих. У менш 
урбанізованих суспільствах діти вільно грають, хоча  їм доводиться допомагати 
батькам виконувати домашню роботу.  

За дослідженнями науковців, характер участі в іграх залежить від 
багатьох факторів:  

1. Гендерні відмінності. У порівнянні з дівчатками, хлопчики частіше 
грають на свіжому повітрі.  

2. Відмінності в соціально-економічному статусі.  
3. Особливості розвитку дітей.  
Захисна функція гри. 1. Дитяча гра розглядається як процес самозахисту, 

який посилює адаптивні здібності дитини, гнучкість і усталеність її поведінки. 
Досвід гри стимулює позитивні зміни в будові головного мозку. Гра сприяє 
фізичному та емоційному здоров’ю дитини. Гра завжди несе задоволення, яке 
пов’язане з переживанням дитиною можливості контролю над реальними та 
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уявлювальними світами та з емоціями, які вони викликають. Гра надає також 
можливості відчувати радість та задоволення,  контролювати ситуації, 
розв’язувати проблем. Досвід, який дитина отримує у грі, може бути корисним 
для стресових або важких життєвих ситуаціях. 2. Гра створює відносно 
безпечну атмосферу, у якій діти можуть зазнавати радість, гнів, печаль, і навіть 
шок та відразу – і все це без особливих реальних наслідків. Емоційні 
переживання в грі передують реальним соціальним емоціям. Гра допомагає 
дітям бути більш обачними та гнучкими. Граючи, діти розуміють, що партнери 
по грі можуть їх скривдити або нанести фізичну або психологічну шкоду.  У 
сприятливому середовищі гра стає важливим засобом установлення 
прив’язаності до дорослих і дружніх взаємин з однолітками.  Ці дружні 
взаємини є важливим джерелом позитивних емоцій дитини. 3. Позитивний 
вплив гри на творчий потенціал і навчання пов’язаний із гнучкістю та творчою 
інтерпретацією різноманітних предметів і явищ. Задоволення від гри надає 
дитині можливість по-новому поглянути на знайомі речі, що стимулює в дітей 
можливість думати й діяти інакше в знайомих обставинах.   

Створення можливостей для гри. Право на гру передбачає значно 
більше, ніж надання дітям часу та простору для гри. Порушення права дітей на 
емоційний комфорт і благополуччя впливає на їхню здатність грати. Водночас 
позбавлення дитини можливості грати негативно впливатиме на їхнє здоров’я, 
благополуччя та розвиток.   

Учені наголошують, що: 
1. Ураховуючи взаємозв’язок між здатністю грати, розвитком та 

благополуччям дитини, можна припустити, що відсутність гри матиме стійкі 
відстрочені   наслідки.  

2. Не можна робити гру предметом пильної уваги дорослих. Дитяча гра 
належить дітям, і дорослим треба бути дуже обережними у своєму втручанні.   
Планування, втручання дорослих, переслідування лише дидактичної мети може 
зруйнувати гру. Дорослі повинні підтримувати її, забезпечувати для неї 
адекватні умови, а не керувати нею.  

3. Не можна нівелювати цінність гри або обмежувати самостійність дітей 
через можливі ризики або використовувати її лише в освітніх цілях. Дорослі 
повинні забезпечити таке фізичне та соціальне середовище, яке забезпечує 
можливість грати.   

Однак реалізація права дітей на гру відбувалася з багаточисельними 
порушеннями  як у розвинених країнах, так і в країнах із недостатнім рівнем 
життя. Саме тому останнім десятиріччям в усьому світі активізується рух за 
захист права дитини на гру.  Майже всі організації, які займаються підтримкою 
права дитини на гру, проводять дослідження стану дитинства та дитячої гри в 
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різних країнах світу. У дослідженнях виявлено такі тривожні тенденції, що 
стосуються дитинства та дитячої гри в багатьох країнах світу: 

1. Байдужість суспільства до розуміння важливості гри.  
2. Ігнорування або неправильне розуміння дорослими гри як звичайної 

рухової активності або порожньої трати часу, що може бути небезпечною або 
руйнівною.  

3. Зайві акценти на наукових і теоретичних заняттях у школі й у 
дошкільних навчальних закладах.  

4. Збільшення кількості дітей, які живуть в умовах, що не відповідають 
виживанню та розвитку. 

5. Дефіцит елементарних зручностей та відповідних житлових і 
транспортно-дорожніх умов. 

6. Посилення комерційної експлуатації та відрив дітей від народних і 
культурних традицій.  

7. Дефіцит і відсутність освітніх програм для жінок (особливо в країнах 
третього світу), спрямованих на виховання та розвиток дітей.  

8. Зайві акценти на нездоровому змаганні й перемозі будь-якою ціною в 
дитячих спортивних та інших змаганнях. 

9. Відсутність адекватної підготовки дітей до обставин оточуючого світу, 
які швидко змінюються. 

10. Збільшення сегрегації дітей у суспільстві.  
11. Збільшення кількості дітей, які працюють, і недопустимі умови їхньої 

праці.  
Означені тенденції знаходяться в протиріччі з правами дитини, які 

сформульовано в Декларації про права дитини. Зважаючи на це, на підставі 
проведених досліджень особливостей дитячих ігор у всьому світі прогресивною 
міжнародною організацією IPA (International Play Association – Міжнародною 
Асоціацією Гри) підготовлено документ «Зауваження загального порядку № 17 
(2013) щодо права дитини на відпочинок, дозвілля, участь в іграх, 
розважальних заходах, культурному житті й праві займатися мистецтвом (ст. 
31)» [3]. 

«Зауваження загального порядку» містять такі структурні елементи: 
«Передмова», «Цілі», «Значення статті 31 у житті дітей»,  «Юридичний аналіз 
статті», «Стаття 31 у більш широкому контексті Конвенції», «Створення умов 
для реалізації статті», «Діти, які потребують більшої уваги для реалізації їхніх 
прав за статтею 31», «Обов’язки держав-учасниць»,  «Поширення інформації». 

Щоб довести значення гри для становлення особистості дитини, наведемо 
деякі фрагменти  із «Зауважень загального порядку». Так, у розділі «Значення 
статті 31 для життя дітей» наголошено: «Ігри та розважальні заходи мають 
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найважливіше значення для здоров’я та благополуччя дітей, сприяють 
розвиткові творчого початку, сили уяви, упевненості у своїх силах, 
самодостатності, а також фізичних, соціальних, пізнавальних і емоційних 
здібностей та навичок. Вони корисні для всіх аспектів навчання, є однією з 
форм участі в повсякденному житті та являють собою внутрішню цінність для 
дітей просто з точки зору тієї користі та задоволення, які вони приносять. За 
даними досліджень, участь в іграх має також значення для спонтанного 
прагнення дітей до розвитку та відіграє суттєву роль у розвитку їхніх 
розумових здібностей, особливо в ранньому віці. Ігри й розважальні заходи 
розвивають здатність дітей домовлятися, відновлювати свою емоційну 
рівновагу, залагоджувати конфлікти та приймати рішення. Завдяки своїй участі 
в іграх і розвагах діти пізнають світ на практиці, вивчають оточуючий їх світ  і 
накопичують відповідний досвід, експериментують із новими ідеями, правами 
та досвідом і при цьому навчаються розуміти й підвищувати свій соціальний 
статус у світі».  

Проблеми, які треба подолати, та умови, які треба створити для реалізації 
статті 31, схарактеризовано в розділі «Стаття 31 у більш широкому розумінні 
Конвенції»:  

«п. 33. Відсутність визнання значення ігор і розваг для розвитку дітей: у 
багатьох країнах світу ігри сприймаються як проведення «дефіцитного»  (часу, 
коли можна було би навчатися, готуючись до школи, або займатися домашніми 
справами, допомагати дорослим) у межах фривольної та непродуктивної 
діяльності, яка немає ніякої внутрішньої цінності. Батьки, особи, які опікуються 
розвитком, освітою, вихованням дітей, та державні службовці, як правило, 
надають більші пріоритети навчанню або економічній діяльності, ніж іграм, які 
часто вважаються шумними, несерйозними, деструктивним і докучливим  
заняттям. Окрім цього, дорослим нерідко не вистачає впевненості, навичок і 
розуміння, щоб підтримувати ігри дітей та спілкуватися з ними в ігровій формі. 
Недостатньо усвідомлюється  й недооцінюється право дітей брати участь в 
іграх і розвагах, а також провідне значення такого роду занять для їхнього 
добробуту, здоров’я та розвитку. Якщо ігри й отримують визнання, то, як 
правило, мова йде про фізично активні ігри…   

п. 40. Недостатній доступ до природи: діти починають пізнавати й 
цінувати природу, піклуватися про неї, коли вони знаходяться й самостійно 
грають на природі, досліджуючи її разом із дорослими, які пояснюють її красу 
та важливість. Спогади дітей про гру та відпочинок на природі розширюють 
їхні можливості в плані боротьби зі стресом, виховують у них духовні якості й 
збільшують їхню відповідальність за нашу Землю. Ігри на природі також 
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сприяють придбанню навичок спритності, гармонійності, винахідливості, 
співпраці й концентрації» [3].  

Узагальнюючи наведені вище матеріали, зазначимо, що гра має велике 
значення для розвитку особистості дитини й успішного навчання в школі: у грі 
та за рахунок гри формується внутрішній план дій (необхідний для навчання 
розв’язання математичних задач); відбувається соціальний розвиток дитини; 
формується довільність поведінки дитини; формується активність,  
ініціативність; у самодіяльній (самостійній, творчій) грі формуються психічні 
якості, без яких навчання не буде можливим.   Дитина, яка гарно грається, буде 
успішною в школі. Для того щоб бути успішними в школі, у молодших 
школярів мають бути сформовані навчальна мотивація, внутрішній план дій, 
(тобто здатність діяти в розумі), уміння підкоряти свої дії деяким правилам, 
діяти відповідно до правил, творча активність та ініціативність. Усі ці якості та 
здібності формуються в сюжетно-рольовій та самостійні грі. Тому її відсутність 
або низький рівень зумовлюють деформацію цих ключових особистісних 
утворень.  

Висновки. Для надання учням початкових класів можливості грати 
необхідно створити певні умови – підготувати ігровий простір у класах, 
коридорах школи, на ігрових майданчиках біля школи, дібрати ігрове 
забезпечення (це можуть бути конструктори, настільні ігри, книжки-іграшки, 
іграшки, спортивний інвентар), продумати можливі ігрові форми навчання, 
шляхи залучення до різних ігор, популяризувати дитячу гру серед батьків. А 
головне, з чого треба починати зміни в організації життя дитини в школі й 
вдома, на нашу думку, – це переосмислити нами, учителями й батьками, 
значення гри в житті дитини, прийняти думку, що дитяча гра – це не погана 
дисципліна й марнотратство часу, зрозуміти, що дитяча гра життєво необхідна 
дитині для її розвитку.  
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УДК 373.31 

СИСТЕМА РОЗВИВАЛЬНОГО НАВЧАННЯ ЯК ГАРАНТ  РЕАЛІЗАЦІЇ 
КОМПЕТЕНТНІСНОГО ПІДХОДУ 

Сосницька Н. П. 

Чинний Закон України «Про освіту» визначає, що «метою освіти є 
всебічний розвиток людини як особистості та найвищої цінності суспільства, її 
талантів, інтелектуальних, творчих і фізичних здібностей, формування 
цінностей і необхідних для успішної самореалізації компетентностей, 
виховання відповідальних громадян, які здатні до свідомого суспільного вибору 
та спрямування своєї діяльності на користь іншим людям і суспільству, 
збагачення на цій основі інтелектуального, економічного, творчого, 
культурного потенціалу Українського народу, підвищення освітнього рівня 
громадян задля забезпечення сталого розвитку України та її європейського 
вибору». 

Метою початкової освіти як важливої підвалини для кожного здобувача 
освіти є всебічний розвиток дитини, її талантів, здібностей, компетентностей та 
наскрізних умінь відповідно до вікових та індивідуальних психофізіологічних 
особливостей і потреб, формування цінностей, розвиток самостійності, 
творчості та допитливості, що зафіксовано в Державному стандарті початкової 
освіти (2018 р.).  

Зміст початкової освіти ґрунтується на компетентнісному підході, що 
передбачає формування одинадцяти ключових компетентностей: вільне 
володіння державною мовою; здатність спілкуватися рідною (у разі відмінності 
від державної) та іноземними мовами; математична компетентність; 
компетентності в галузі природничих наук, техніки і технологій; 
інноваційність; екологічна компетентність; інформаційно-комунікаційна 
компетентність; навчання впродовж життя; громадянські та соціальні 
компетентності; культурна компетентність; підприємливість та фінансова 
грамотність. 

Усі ключові компетентності потребують сформованість низки загальних 
умінь: читання з розумінням, уміння висловлювати власну думку усно і 
письмово, критичне та системне мислення, творчість, ініціативність, здатність 
логічно обґрунтовувати позицію, уміння конструктивно керувати емоціями, 
оцінювати ризики, приймати рішення, розв’язувати проблеми, співпрацювати з 
іншими особами. 
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Досягнути таких висот українська школа може лише беручи за основу 
власні інноваційні надбання, а не намагаючись щось побудувати на 
порожньому місці чи реставрувати банкрута – так звану традиційну систему 
навчання. Результат, на нашу думку, в обох випадках буде однаковим – 
нульовим. Це підтверджено багаторічними марними потугами щось змінити в 
царині освіти.  Замість результатів мали одні наслідки – стійке погіршення 
якості освіти. Нові, кинуті зверху, дефініції не сприймалися як нові, а  
трансформувалися у відомі, усталені, що призводило до марнослів’я, 
паперотворчості й подальшого  збільшення розриву між учнем та формальною 
школою.  Яскравим прикладом може слугувати підміна моніторингу як 
неперервного стеження за процесом з метою його своєчасного спрямування на 
заданий результат відомим контролем, що керується вічним принципом батога 
й пирога. Така ж доля спіткала й компетентнісний підхід. Багато педагогів 
сприймає компетентність як щось площинно ширше від навички. Учень, крім 
предметних навичок, повинен мати сформовані ще якість життєві. Різниці між 
предметними навичками та предметними компетентностями педагоги зазвичай 
не бачать.  Очевидно, що скільки не говори «халва» – солодко не стане. 
Проголошення одних лозунгів не може привести до позитивних змін. Не 
змінивши змісту, неможливо змінити ні методи, ні форми навчання. 
Косметичний ремонт гнилих підвалин скоріш за все прискорить їхнє 
руйнування, а не оновить.  

Візьмімо для прикладу зміст мовної освіти в школі І ступеня. У всіх 
розділах трапляються відхилення від наукового принципу. Наведемо деякі 
приклади. У добукварний період діти повинні здійснювати звуковий аналіз слів 
лише тих слів, у яких написання збігається з вимовою. Натомість подаються й 
слова типу лисиця. Виникає питання: який другий звук у слові лисиця? 
Плутаються поняття будови слова та етимології. Учням нав’язується думка, що 
слова січень та сікти споріднені. У словосполученні золоте колосся слово 
золотий ужите в прямому значенні, а подається, що в переносному. Дубова 
(колода) та дубовий (листок) у низці споріднених слів, що може заплутати 
дітей, ніби це різні слова. Деякі зайві обмеження в правилах переносу слів не 
відповідають нормам чинного правопису. У традиції школи досі рекомендувати 
перевіряти орфограми в особових закінченнях формою третьої особи множини, 
тобто поєднувати дієслово зі словом вони (зміна за особами з програми 
вилучена). Спробуймо скористатися таким способом: вони полять чи полють, 
залежать чи залежуть, боряться чи борються тощо. Навчальна програма та 
навчальні посібники не спрямовані на формування понять, а на 
запам’ятовування «правил», яких діти не розуміють, та й за умов нехтування 
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науковим принципом зрозуміти не мають змоги. Наприклад, учні зовсім не 
виходять на поняття частини мови, а відразу заучують визначення іменника. 
Різниця між називає та означає не виявляється – ці поняття плутаються. Учні 
запам’ятовують, що з- та с- – це різні префікси, а -ськ-, -зьк-, -цьк- – це різні 
суфікси. Отже, відсутнє поняття значущої частини, тому абсолютно 
нормальним уважається, що в слові змія закінчення [йа] і в слові земля 
закінчення [йа].  

Постає питання, як в таких умовах формувати предметні компетентності. 
У педагога є один вихід – нехтувати програмами та навчальною літературою, 
що є на практиці неможливим.  

Тож, якщо не змінити змісту предметів (автономних чи інтегрованих), 
компетентнісний підхід буде таким же чином реалізовуватися в Новій 
українській школі, як і досі, тобто ніяк.  

 Чи є в українській школі практика реалізації компетентнісного підходу? 
Так. Багаторічний досвід розвивального навчання, започаткованого Д. Б. 
Ельконіним та В. В. Давидовим, дає однозначно ствердну відповідь на це 
питання. Принциповою відмінністю системи розвивального навчання 
Ельконіна – Давидова є те, що вона вважає «безпосередньою основою розвитку 
школярів у процесі навчання (принаймні, у початкових класах) їхню навчальну 
діяльність, яку розуміє як особливу форму активності дитини, спрямовану на 
змінювання самої себе як суб’єкта навчання» [3, с. 6]. Саме участь дитини в 
навчальному процесі як активного суб’єкта навчання відмежовує розвивальне 
навчання від усіх інших його видів і форм, у яких учень є об’єктом 
педагогічних дій учителя. Формування суб’єкта навчальної діяльності – 
головна мета системи розвивального навчання Ельконіна – Давидова. 

Своєрідність мети розвивального навчання визначає особливості його 
змісту, методів та форм навчального спілкування. Для того щоб дитина була 
суб’єктом у навчальному процесі, вона повинна самостійно знаходити способи 
розв’язання завдань, що виникають перед нею. А це можливо лише за умов 
опанування загального принципу розв’язання завдань певного класу, а не 
засвоєння способів розв’язання різних часткових завдань (що є характерним 
для традиційної школи). Учень усвідомлює об’єктивні основи, тобто внутрішні 
властивості й відношення об’єкта дії (слова, речення, числа тощо), які 
визначають закономірності його функціонування та можливості перетворення 
та складають зміст наукового (теоретичного) поняття про цей предмет. Наукове 
поняття – знання, здобуте в результаті глибокого аналізу певного явища (а не 
спостереження за його зовнішніми ознаками), перетворення та узагальнення. 
Система наукових понять як передумова і основа самостійної побудови 
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способів розв’язання завдань певного класу становить зміст розвивального 
навчання.  

Оволодіти загальним принципом побудови дій неможливо шляхом його 
демонстрації та пояснення. Учневі необхідно сконструювати загальний 
принцип побудови дій у процесі виявлення, аналізу та змістовного 
узагальнення умов завдання (насамперед – властивостей об’єкта дії) та 
зафіксувати результати узагальнення у формі поняття. Тобто учень повинен 
відтворити основні моменти наукового (теоретичного) дослідження, що В. В. 
Давидов назвав «квазідослідницькою» діяльністю (несправжньою для 
суспільства, але щирою для учня). Організація й розгортання 
«квазідослідницької» діяльності учнів визначає особливості продуктивного 
методу розвивального навчання – методу розв’язання начальних завдань.  

 Навчальне завдання – завдання, спрямоване на саморозвиток суб’єкта 
навчальної діяльності на основі опанування теоретичних знань та пов’язаних з 
ними загальних способів дій. Саме таке розуміння навчального завдання 
заклали Д. Б. Ельконін і В. В. Давидов.   

В .В. Давидов зазначає: «Завдання, що вимагає від учня відкриття і 
освоєння в навчальній діяльності загального способу (принципу) розв’язання 
щодо широкого кола практичних завдань, –  це навчальне завдання» [2, с. 566].  
Навчальне завдання істотно відрізняється від різноманітних часткових завдань. 
Працюючи з частковими завданнями, школярі опановують такі ж часткові 
способи їхнього розв’язання. Під час розв’язання  навчального завдання учні 
спочатку опановують загальний спосіб розв’язання часткових завдань. 
Розв’язання навчального завдання важливе не тільки для окремого випадку, але 
й для всіх однорідних випадків. Думка школярів рухається при цьому від 
загального до часткового. Зміст навчального завдання пов'язаний з генетично 
вихідним відношенням у походженні того або іншого поняття. Важливою є не 
просто ініціативна взаємодія дітей у навчальному процесі з учителем, а 
ініціативна взаємодія дітей з учителем у ситуації відкриття генетично-
вихідного відношення, що лежить в основі того або іншого загального способу 
дії.  [1, с. 158]. Дитяча ініціативність поширюється й на саму постановку 
навчального завдання. В. В. Давидов стверджує, що «в початкових класах 
можна створити такі умови життя дітей, за яких у них ... виникало б уміння 
ініціативно приймати й вирішувати навчальні завдання, щоправда, спочатку за 
допомогою вчителя й однолітків» [1, с. 186].  Учитель створює умови, які 
зіткнуть  учнів з необхідністю оволодіти загальним способом дії. Усвідомлення 
відсутності в дітей відповідного загального способу спонукає їх до обговорення 
питань, як отримати правильний   результат і чому саме таким способом.   
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Великого значення на етапі висування дітьми гіпотез і вибору найбільш 
продуктивної з них набуває навчальна дискусія (загальнокласна,  групова та 
парна), що є формою навчання в умовах колективно-розподіленої діяльності. 
За репродуктивного методу навчання групова та парна робота 
використовується на етапі застосування знань, отриманих від учителя. У 
системі розвивального навчання інтерактивна діяльність дітей  здійснюється на 
всіх етапах розв’язання навчального завдання. Головне завдання вчителя – 
організовувати, направляти і підтримувати діалог. Учитель – рівноправний 
учасник діалогу, а не авторитарна постать, яка організовує індивідуально-
автономні форми активності кожного учня.   

Якщо зміст, метод і форма реалізуються відповідно до принципів 
розвивального навчання, то завдання на пошуки принципів побудови певних 
дій (тобто на аналіз і узагальнення властивостей відповідного об’єкта) набуває 
для дитини сенсу завдання на розширення своїх можливостей як суб’єкта, тобто 
виявляється навчальним завданням. У процесі розв’язання системи таких 
завдань формуються всі компоненти навчальної діяльності та механізми її 
регуляції. 

 Навчальна діяльність – особлива форма активності учня, 
спрямована на зміну ним самого себе як суб’єкта навчання, унаслідок чого 
навчальна діяльність стає безпосередньою основою розвитку учня. Навчальна 
діяльність – особливий вид діяльності, спрямований на оволодіння 
узагальненими способами дій у сфері наукових понять.  Умовою активності 
учня є навчальна мета, викликана незадоволенням самим собою – потреба й 
прагнення до самозміни. Навчальна діяльність спрямована за засвоєння учнями 
в процесі діалогу (полілогу) та дискусії теоретичних знань (загальних способів 
дії) та пов’язаних з ними вмінь та навичок. Системне здійснення навчальної 
діяльності сприяє інтенсивному розвитку в її суб’єктів теоретичного типу 
мислення, основними компонентами якого є змістовні абстракції, узагальнення, 
аналіз, планування та рефлексія.  

У структурі цілісного акту навчальної діяльності виявляються такі 
взаємопов’язані складові: мотив, цілепокладання, навчальні дії, контроль, 
оцінювання [3, с. 185].  

Мотив є  джерелом діяльності – усвідомленням потреби дії та 
спонуканням до дії. Навчально-пізнавальний інтерес – єдиний мотив навчальної 
діяльності учнів, тому що саме він орієнтує учня безпосередньо на процес 
розв’язання навчальних завдань. Навчально-пізнавальний інтерес у навчальній 
діяльності виникає за певних умов: виявлення недостатності наявних способів 
дій та внутрішньої потреби розв’язати завдання.  
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Цілепокладання – висування мети, її усвідомлення, формування 
проміжних цілей. Цілепокладання суб’єкта навчальної діяльності забезпечує 
прийняття, а потім і самостійну постановку навчальних завдань. Реалізація 
мотивів і цілей навчальної діяльності здійснюється в процесі виконання учнем 
системи навчальних дій.  

Навчальні дії – це конкретні способи перетворення навчального матеріалу 
в процесі виконання навчальних завдань. Важливим показником рівня 
сформованості навчальної діяльності є ступінь самостійності учня в процесі 
розв’язання навчального завдання, усвідомлення способів дії, можливість їх 
здійснення в змінених умовах.  

Невід’ємною складовою кожного акту навчальної діяльності є особливі 
дії контролю й тісно з ним зв’язані дії оцінювання. Контроль сприяє 
вдосконаленню основної діяльності та її результатів. У системі розвивального 
навчання, крім контролю-уваги (контроль за результатом і поопераційний 
контроль), формується й рефлексивний контроль – контроль, спрямований на 
орієнтовну основу, «план», дії і відповідність її фактичним умовам завдання. 
Рефлексивний контроль є необхідною умовою прийняття чи самостійної 
постановки учнем пізнавального завдання, а отже, такий контроль виявляється 
невід’ємним компонентом процесу засвоєння понять. Рефлексивний контроль 
формується лише в системі Ельконіна – Давидова. Жодна інша система чи 
технологія не в змозі забезпечити умови для його формування. Максимальні їх 
можливості – формування контролю-уваги.  

Функція оцінювання – підбиття підсумків виконаної системи дій і 
визначення того, правильно чи неправильно вони виконані; визначення перед 
розв’язанням завдання можливості чи неможливості його виконання.  Г. А. 
Цукерман назвала систему оцінювання в розвивальному навчанні 
«безбальною системою оцінювальних взаємовідносин» [4]. Для  суб’єкта 
навчальної діяльності характерною є наявність сформованої актуально-
адекватної прогностичної оцінки, яка дозволяє учневі самостійно 
обґрунтовувати ще до розв’язання завдання свою можливість чи 
неможливість його розв’язання, виходячи з усвідомлення специфіки 
засвоєних способів, а  також меж їх застосування.   

У процесі формування навчальної діяльності відбувається інтенсивний 
розвиток тих властивостей учня, які характеризують його як суб’єкта навчання 
і як особистість у цілому.  

Отже, система розвивального навчання Ельконіна – Давидова розв’язує 
надзвичайно актуальну для сьогодення проблему – розвиває суб’єкта 
навчальної діяльності, здатного до саморозвитку завдяки сформованим 
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компонентам навчальної діяльності. Система Ельконіна – Давидова перетворює 
навчання в процес самопізнання, інтелектуального і морального саморозвитку. 
У результаті такої діяльності діти глибоко розуміють матеріал, з яким 
працюють, усвідомлюють причини і взаємозв’язки між явищами.  

Повернімося до мовних понять. Розглянемо, наприклад, визначення 
значущих частин слова. Система розвивального навчання не ставить собі за 
мету освоєння учнями початкових класів лінгвістичного розділу «Морфеміка», 
але в межах навчального завдання «Формування орфографічної дії» неможливо 
обійтися без поняття «значуща частина слова», тому що одним з пунктів 
алгоритму перевірки орфограми є визначення її місця, тобто в якій частині 
слова є конкретна орфограма. Перш ніж визначати наявність і межі значущої 
частини слова учні аналізують і з’ясовують, для чого ця чи інша значуща 
частина є в слові, які вона має суттєві ознаки, що дозволяє виокремити її з-
поміж інших частин. Вони не отримують готових «знань», які потрібно 
запам’ятати, а самі їх вибудовують, що дає змогу учням без особливих зусиль 
на основі цих знань сформувати відповідні уміння і навички. Тому якщо учні 
дійшли висновку, що закінчення – це змінна частина слова, то їм не потрібно 
окремо «подавати» і заставляти запам’ятовувати, що в незмінних словах нема 
закінчення, а не воно нульове чи складається з останньої (-іх) букв у слові, і 
навпаки, у змінному слові не може не бути закінчення. Значущі частини основи 
учні визначають, пояснюючи слово за принципом тлумачного словника, що 
унеможливлює плутання етимології слова та словотвору, що визначає будову 
сучасного слова. Наприклад, нікому не спаде на думку пояснити слово квітень 
як час, коли цвітуть квіти. Це, звичайно, назва четвертого календарного місяця 
року чи другого весняного, а квіти цвітуть не лише у квітні. Учні, яких учать 
визначати будову слова добором споріднених слів, припускаються багатьох 
помилок.  

Учні розвивального навчання стабільно демонструють свої переваги у 
фонетичних знаннях, орфографічних, граматичних, зокрема на міжнародному 
конкурсі з української мови конкурсі імені Петра Яцика. Вони не 
розгублюються у змінених умовах. Сама мета  розвивального навчання – це 
формування суб’єкта навчальної діяльності, здатного до саморозвитку, до 
навчання протягом життя, який уміє діяти в нестандартних, невідомих йому 
раніше ситуаціях. Тобто розвивальне навчання не може бути поза 
компетентнісним підходом, тому  не потребує докладання жодних штучних 
зусиль для його реалізації. 

Численні дослідження науковців, результати незалежних експертиз 
постійно підтверджують переваги системи розвивального навчання в розвитку 
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навчальної діяльності, пізнавальних процесів, міжособистісних стосунків, 
індивідуально-психологічних особливостей особистості, сформованості 
навичок та компетентностей. За висновками доктора психологічних наук М. Ю. 
Швалба, «Система розвивального навчання Д. Б. Ельконіна —  В. В. Давидова 
володіє найбільш могутнім розвивальним потенціалом серед усіх … систем 
навчання»  [5, с. 26].  

Нова українська школа має шанси бути створеною за умов правильного 
використання багаторічних надбань системи розвивального навчання, 
започаткованої  Д. Б. Ельконіним та В. В. Давидовим та збагаченої В. В. 
Рєпкіним, С. Д. Максименком, О. К. Дусавицьким, Ю. М. Швалбом та іншими 
українськими вченими.  
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ЦИФРОВА КОМПЕТЕНТНІСТЬ ВЧИТЕЛЯ ПОЧАТКОВОЇ ШКОЛИ 
 

Табарчук І.В. 
 

Ми змінили своє оточення так радикально,  
що тепер повинні змінювати себе,  

щоб жити в цьому новому оточенні.  
 

Норберт Вінер, американський учений,  
математик і філософ 
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В сучасному інформаційному суспільстві зростають вимоги  до 

професійної компетентності педагогів, зокрема й вчителів початкових класів, 
які не лише повинні мати комп’ютерну грамотність, але і вміти адекватно і 
методично коректно застосовувати засоби інформаційно-комунікативних 
технологій в навчальному та виховному процесі. 

17 січня 2018 року схвалено оновлену редакцію ключових 
компетентностей для навчання впродовж життя - рекомендація 2018/0008 
(NLE) Європейського Парламенту та Ради (ЄС) 

 
Зображення: http://dystosvita.blogspot.com/2018/01/2018.html 

 
Цифрова компетентність включає в себе впевнене, критичне та 

відповідальне використання та взаємодію з цифровими технологіями для 
навчання, роботи та участі у суспільстві. Це включає в себе інформаційну 
грамотність та грамотність даних, комунікацію та співпрацю, створення 
цифрового контенту (включаючи програмування), безпеку (включаючи 
цифрове благополуччя та компетентності, пов'язані з кібербезпекою) та 
розв'язання проблем. 

Тому серед базових компетентностей вчителя початкової школи держава 
відокремила інформаційно-цифрову компетентність – це здатність 
орієнтуватися в інформаційному просторі, отримувати інформацію та 
оперувати нею відповідно до власних потреб і вимог сучасного 
високотехнологічного інформаційного суспільства [3].  

Також у Концепції реалізації державної політики у сфері реформування 
загальної середньої освіти «Нова українська школа» на період до 2029 року 
зазначено, що Наскрізне застосування інформаційно-комунікаційних 

https://2.bp.blogspot.com/-gnwNsZmR4xk/WmivwJhgqBI/AAAAAAAABoU/QZOIIaB66l4h4A3MNQLEqw5BL9JBZbDOwCLcBGAs/s1600/keykomp.png
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технологій в освітньому процесі та управлінні закладами освіти і системою 
освіти має стати інструментом забезпечення успіху нової української школи. 
Запровадження ІКТ в освітній галузі має перейти від одноразових проектів у 
системний процес, який охоплює всі види діяльності. ІКТ суттєво розширять 
можливості педагога, оптимізують управлінські процеси, таким чином 
формуючи в учня важливі для нашого сторіччя технологічні компетентності. [1, 
С. 8] 

Розкриємо базові знання, навички та ставлення, що стосуються цієї 
компетентності: 

 вчителі початкових класів мають розуміти, як цифрові технології 
можуть підтримувати комунікацію, творчість та інноваційність, усвідомлювати 
їх можливості, обмеження, наслідки та ризики. Вони повинні розуміти загальні 
принципи, механізми та логіку, що лежить в основі цифрових технологій, які 
розвиваються, а також знати основи функціонування та використання різних 
пристроїв, програм та мереж. 

 вчителі обов’язково мають критично підходити до достовірності, 
надійності та впливу інформації та даних, що є доступними цифровими 
засобами та усвідомлювати юридичні та етичні принципи, пов’язані з 
використанням цифрових технологій. 

 також важливо мати вміння використовувати цифрові технології 
для підтримки активного громадянства та соціальної інтеграції, співпраці з 
іншими, творчості для досягнення особистих, соціальних чи комерційних цілей. 

 Навички включають в себе вміння використовувати, доступатись, 
фільтрувати, оцінювати, створювати, програмувати та поширювати цифровий 
контент. Вчителі мають вміти керувати та захищати інформацію, вміст, дані та 
цифрові ідентичності, а також визнавати та ефективно працювати з 
програмами, пристроями, штучним інтелектом та роботами. 

 Робота з цифровими технологіями та вмістом вимагає 
рефлексивного та критичного, і водночас допитливого, відкритого та 
перспективного ставлення до їх розвитку. Вона також вимагає етичного, 
безпечного та відповідального підходу до використання цих інструментів. [2,3] 

Сьогодні вчитель має не тільки вміти використовувати інформаційно-
комунікаційні технології (ІКТ), а й якнаймога ширше застосовувати засоби ІКТ 
для навчання учнів. 

Тому особливу актуальність у роботі будь-якого вчителя набуває 
можливість швидко та ефективно створити дидактичний матеріал для учнів за 
певною темою. Й у цьому йому можуть бути корисними сучасні онлайн сервіси 
для створення дидактичних матеріалів. 
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Пропонуємо огляд найбільш, на наш погляд, простих та ефективних 
сервісів для створення дидактичних матеріалів.  

 У житті кожного вчителя є момент, коли виникає необхідність 
створити власну дидактичну гру. Тут неможливо не згадати онлайн 
конструктори ігор та вікторин. Наприклад, дуже розповсюджений сервіс 
Kahoot https://getkahoot.com/.  Учні можуть відповідати на створені вчителем 
тести з планшетників, ноутбуків, смартфонів, тобто з будь-якого пристрою, що 
має доступ до Інтернету. 

Створені в Kahoot завдання дозволяють включити в них фотографії і 
навіть відеофрагменти. Темп виконання вікторин, тестів регулюється шляхом 
введення часової межі для кожного питання. При бажанні вчитель може ввести 
бали за відповіді на поставлені питання: за правильні відповіді і за швидкість. 
Табло відображається на моніторі вчительського комп'ютера. Для участі в 
тестуванні учні просто повинні відкрити сервіс і ввести PIN-код, який 
представляє вчитель зі свого комп'ютера. Учневі зручно на своєму пристрої 
вибирати правильну відповідь. Варіанти представлені геометричними 
фігурами. 

Тими ж приблизно можливостями оснащений сервіс http://quizlet.com/ 
 Ще один цікавий онлайн сервіс - BrainFlips  

http://www.brainflips.com/ – онлайн сервіс для створення карток. За допомогою 
даного сервісу можна виготовити картки по предмету викладання і відразу 
почати працювати з ними. Карти-завдання об'єднуються в колоди. У картку 
можна додати відео, аудіо або фото для того, щоб включити всі канали 
сприйняття інформації. Сервіс на англійській мові, але підтримує кирилицю. 
Назви груп, карток, колод карток і описів лише англійською мовою. Для 
початку роботи необхідно зареєструватися.  

 Особливе місце серед дидактичних онлайн-сервісів займають 
сервіси для створення кросвордів.  

o Наприклад, чудовий сервіс розміщено за посиланням 
http://cross.highcat.org. Після декількох нескладних налаштувань можна 
отримати й власний онлайн кросворд, який можна розмістити на власному 
блозі чи сайті, так й текстовий документ з кросвордом, який згенерує система. 

o Ще гарні сервіси – http://crosswordus.com/ru та фабрика кроссвордів 
http://puzzlecup.com/crossword-ru/, які дозволяють створювати  кросворди 
українською мовою. 

o Розуміючи, що сьогодні майже немає учнів, які б залюбки не грали 
у прості кросворди під назвою «Пошук слова», рекомендуємо вчителям 
створити власні такі кросворди за допомогою англомовоного сервісу 

https://getkahoot.com/
http://quizlet.com/
http://www.brainflips.com/
http://cross.highcat.org/
http://crosswordus.com/ru
http://puzzlecup.com/crossword-ru/
http://puzzlecup.com/crossword-ru/
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http://www.armoredpenguin.com/wordsearch/.  Просто необхідно ввести потрібні 
терміни, й система сгенерує кросворд. Приклад такого кросворду можна 
подивитись за посиланням http://tabarchuk.blogspot.com/2016/02/5.html. 

 Інколи виникає потреба створити хмарку понять для учнів.  
o Сервіс  Word It Out http://worditout.com/ – один з найпростіших 

сервісів, який дозволяє робити хмарки слів без реєстрації з тексту, що 
вводиться або посилання.  

o Сервіс WordArt https://wordart.com/  – 
також дозволяє створити хмарку слів безпосередньо у 
вікні вашого браузера, але вимагає швидкої реєстрації 
за допомогою одного з ваших акаунтів в соціальних 
мережах. 

o Ще з тими ж можливостями сервіси 
Wordle http://www.wordle.net/ та WordClouds  
http://www.wordclouds.com. 

 Окрім того існують великі багатофункціональні сервіси, які 
надають вчителю багато можливостей в одному Інтернет-секторі. Серед таких, 
наприклад, http://onlinetestpad.com/ua-ua/Default.aspx та мультисервіс 
http://learningapps.org.  

o LearningApps.org – онлайновий сервіс, який дозволяє створювати 
інтерактивні вправи. На сайті доступна велика база завдань, розроблених 
учителями з різних країн для усіх предметів шкільної програми. Кожен із 
ресурсів можна використати на своєму уроці, змінити під власні потреби, 
розробити схожий чи зовсім інший навчальний модуль. Його найчастіше 
Використовують для виконання вправ на усвідомлення (розуміння), 
запам’ятовування; комп’ютерної підтримки етапів актуалізації знань та вмінь 
учнів, систематизації та закріплення матеріалу; розміщення навчального 
матеріалу; спільного виконання вправ; самостійного створення електронних 
ресурсів, тощо. 

http://www.armoredpenguin.com/wordsearch/
https://wordart.com/
http://www.wordle.net/
http://onlinetestpad.com/ua-ua/Default.aspx
http://learningapps.org/
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Але яким би сервісом не користувався вчитель, необхідно пам’ятати, що 

його задача – підготувати якісний дидактичний матеріал, використовуючи який 
учні здійснюють конструктивну роботу, необхідну для виконання поставленої 
перед ними вчителем навчальної або ігрової задачі. 
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За статистикою, за останні п’ять років в Україні виникло 272411 пожеж, у 
яких  загинуло 16756 людей,  у тому числі 484 дитини; отримали травми 8396 
людей, з них  722 дитини; було врятовано 19157 людей, у тому числі 1499  дітей 
[1]. Найбільша кількість пожеж та загиблих у них людей (у тому числі й дітей) 
спостерігається в житлових будинках. Поміж усіх причин більше 80 % пожеж 
виникає внаслідок впливу соціального фактору  (необережне поводження з 
вогнем, паління, експлуатація електроприладів, пічного опалення та пустощі 
дітей з вогнем). Статистичні дані та проведений аналіз причин виникнення 
пожеж і їх трагічних наслідків  свідчать про низьку підготовленість дітей віком 
від 5 до 10 років до дій у разі виникнення пожеж, що виражається незнаннями 
елементарних правил вимог пожежної безпеки. У більшості випадків поверхове 
знання учнями теоретичного матеріалу щодо пожежної безпеки, не завжди 
коректні поради про правильні дії під час виникнення пожежі, нечіткість у 
послідовності пропонованих алгоритмів дій, відсутність постійних тренінгів та 
відпрацювань з пожежної безпеки і є причинами неправильних дій дітей у разі 
виникнення пожежної небезпеки. Тож робота з молодшими школярами під час 
шкільних занять ще є недостатньо продуманою, що залишає можливість 
пошуку в напрямку її вдосконалення перш за все вчителями початкових класів. 
Таким чином, порушена тема вагома не тільки у вимірах сприйняття, а й 
передусім теоретичного звучання. Все це – свідчення на користь сучасної 
психолого-педагогічної думки в Україні щодо вирішення актуальної проблеми 
захисту дітей молодшого шкільного віку від пожеж шляхом впровадження у 
навчально-виховний процес системи знань про пожежну небезпеку 
підготовленими вчителями.  

Важливою умовою для отримання такого результату є залучення 
представників Державної служби України з надзвичайних ситуацій до 
співпраці. Скажімо, хоча б на основі систематичного, а не епізодичного 
проведення фахівцями протипожежної справи тренінгів із учителями та дітьми. 
Під час таких тренінгів мають створюватися проблемні ситуації, 
організовуватися ігри, обговорюватися типові виховні проблеми, відбуватися 
спільний критичний аналіз дій, моделюватися виховні ситуації, у процесі 
програвання яких вчителя повинні набути необхідний обсяг знань, умінь і 
навичок. Важливо, щоб після кожного тренінгу з програванням тієї чи тієї 
ситуації у вчителів була можливість обговорити з дітьми, колегами, 
представниками пожежної охорони пережиті дітьми емоції; проаналізувати дії 
дітей, вислухати їхній аналіз щодо прийнятих у тій чи тій ситуації рішень, 
виявити недоліки, надати поради в доопрацюванні того чи іншого аспекту. У 
цих вправах необхідно виокремити смисловий аналіз дій дітей та виявити 
помилки для їх обговорення, виправлення в подальшому моделюванні 
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життєвих ситуацій, що дозволить розвивати ініціативність дитини, уміння 
здійснювати дослідницький пошук, аналізувати та знаходити відповіді на 
складні питання, а також сприятиме покращенню психологічного стану 
вихованців, корекції їхньої поведінки та налагодженню взаємодії з небезпечним 
навколишнім середовищем.  

Актуальність проблеми спричинює також пошук та обґрунтування 
ефективних форм і методів виховної роботи з молодшими школярами, а також 
їх зміст. З прикладами можна ознайомитися у наших попередніх здобутках 
[2,3,4]. На нашу думку, найбільш дієвими будуть ті форми й методи, які 
зможуть найбільше вплинути на свідомість і поведінку дітей молодшого 
шкільного віку, оскільки  виявляться цікавими й доступними для їх вікової 
категорії, сприятимуть творчому пошуку та розвитку мислення, даватимуть 
можливість не лише отримувати знання, а й застосувати їх на практиці для 
реалізації завдань, пов’язаних із самозахистом у разі виникнення небезпеки 
життю.  

Тож залучення на допомогу вчителям початкових класів фахівців 
Державної служби України з надзвичайних ситуацій, добір ефективних форм і 
методів роботи зі школярами, складання професійного змістовного 
протипожежного матеріалу та чіткого практичного його виконання з учнями – 
умови для  вирішення проблеми формування у молодших школярів знань, 
умінь і навичок у сфері пожежної безпеки. 
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Болдарь Г.Є. 

Єдиний шлях, що веде до знань – це діяльність. 
Бернард Шоу. 

Актуальність питання правового виховання дітей в умовах сьогодення 
пояснюється активними процесами державотворення, прагненням України до 
розбудови правової, демократичної та соціальної держави з розвиненим 
громадянським суспільством.   

В контексті Нової української школи перед педагогами стоїть важливе 
завдання щодо створення освітнього простору з урахуванням компетентнісного, 
особисто-орієнтованого та діяльнісного підходів з метою виховання творчої, 
всебічно розвиненої та самодостатньої особистості, відповідального патріота і 
громадянина. Реалії сьогодення вимагають переосмислення системи виховання 
та переорієнтації ролі учителя з інформатора на партнера, порадника, тьютора.  

Державний стандарт базової і повної загальної середньої освіти визначає 
діяльнісний підхід як спрямованість навчально-виховного процесу на розвиток 
умінь і навичок особистості, застосування на практиці здобутих знань з різних 
навчальних предметів, успішну адаптацію людини в соціумі, професійну 
самореалізацію, формування здібностей до колективної діяльності та 
самоосвіти [1]. Підкреслимо, що з точки зору гуманістичної психології 
діяльнісний підхід до виховання і є особистісно-орієнтованим. Особливість 
виховання з використанням діяльнісного підходу полягає у спільній діяльності 
дітей та дорослого, які разом вирішують певні завдання, прагнуть досягти 
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певної загальної мети. Спільний пошук норм і законів життя суспільства в 
процесі спільної діяльності педагога і учнів становить основний зміст 
виховного процесу, який реалізується в аспекті діяльнісного підходу.  

Проведений аналіз наукових джерел, присвячених питанню реалізації 
правового виховання, дозволив зробити наступні висновки.  

По-перше. У літературі досить часто зустрічаються стереотипи щодо 
неактуальності практичного досвіду правового виховання учнів у другій 
половині ХХ ст. в Україні через його заідеологізованість. Між тим варто 
пам’ятати, що правовиховній роботі цього періоду була притаманна 
системність і комплексність з формування правової культури та свідомості 
школярів. Тому видається більш доцільним творчо переробити та 
використовувати позитивні педагогічні практики тих років.  

На наше глибоке переконання не можна ототожнювати традиційні форми 
виховання із застарілими, відсталими, консервативними або неефективними, 
які суперечать динамізму розвитку особистості та колективу. Очевидно, що 
певні форми виховання стали традиційними тому, що вони постійно 
застосовуються вже досить довгий час, однак залишаються популярними і 
результативними. Вони мають перевірений практикою найбільш доцільний 
порядок підготовки й проведення, що якнайкраще призводить до досягнення 
поставлених виховних завдань [2, 13].  

Так, до традиційних форм виховання, але ефективних та цілком 
виправданих для застосування і сьогодні належать: лінійки, факультативи, 
лекції, зустрічі, бесіди (у тому числі сократівські), доручення, виховні години, 
години спілкування, клуби (дискусійні або за інтересами), гуртки, кругли столи, 
вечори або ранки (тематичні або запитань і відповідей), театралізовані вистави, 
екскурсії, юридичні читання, диспути, вікторини, конференції, зустрічі (з 
правознавцями, цікавими людьми, ветеранами тощо), усні журнали, турніри, 
фестивалі, конкурси (конкурс-фестиваль патріотичної, партизанської або 
повстанської пісні), аукціони, ярмарки, правознавчі олімпіади, ігри (рольові, 
ділові, пізнавальні), усний журнал, вечір-реквієм, урок мужності, підготовка 
тематичних стендів або стіннівок (які одночасно є і колективними творчими 
справами), свята, експедиції, походи тощо. 

Інноваційними на сучасному етапі вважають такі форми роботи, як квест, 
флешмоб, воркшоп, тренінг, старап, науковий пікнік, бій (змагання між 
групами з використанням, наприклад, взаємообміну завданнями), 
хеппінг (карнавал, інсценування), обмін подарунками (наприклад, через 
соціальний проект «Пошта янголів»). 

Проте, на наш погляд, важливо те, щоб зусилля педагогів були 
спрямовані на реалізацію виховних заходів інноваційних не стільки за формою, 
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скільки за змістом. Наприклад, свята як виховні заходи застосовуються з 
радянських часів, але вони подобаються дітям і зрозуміло, що сучасні свята за 
змістом суттєво відрізняються від свят того періоду (наприклад, родинне, 
народознавче, української вишиванки, вечорниці тощо) [3, 131–189].  

По-друге. На сучасному етапі реформування української школи важливим 
завданням педагогів є створення саме системи правового виховання, а не 
проведення окремих заходів, що приводить до формалізму та зниженню якості 
виховного процесу. В нашому розумінні система правового виховання – це 
сукупність взаємопов’язаних елементів, які створюють якісно нові умови для 
досягнення мети виховання.  

Загальновідомо, що центральне ядро будь-якої виховної системи 
становить мета. Виходячи з мети створюється концепція, яка визначає форми, 
методи, прийоми, засоби, характер управління. Вважаємо, що метою правового 
виховання учнів є формування правової обізнаності, високого рівня 
правосвідомості, правової культури, правомірної поведінки та сприяння 
розвитку  громадянської активності. 

Потрібно враховувати, що правове виховання повинно бути гармонійно 
включено в виховну систему школи поряд з іншими напрямами роботи, перш за 
все громадянського та патріотичного. Так, відповідно до концепції Нової 
української школи  завданням виховання є формування патріота з активною 
позицією, який діє згідно з морально-етичними принципами і здатний приймати 
відповідальні рішення, поважає гідність і права людини.  

В сучасній системі комплексної правовиховної роботи доцільно 
використовувати широкий  арсенал традиційних та інноваційних форм, методів, 
прийомів і засобів. Діяльнісний підхід можна застосовувати для будь-яких 
форм організації виховної роботи.  Наприклад, серед масових заходів у системі 
правового та громадянського виховання КЗ «Харківській санаторний 
навчально-виховний комплекс № 13» Харківської обласної ради 
використовуються як традиційні, так і інноваційні форми. До них належать 
тематичні квести, диспути, дебати, «відкритий мікрофон», клубне свято 
дискусійного клубу з громадянсько-правових та історичних питань, тематичні 
вечори або ранки, конкурс-захист проектів тощо. 

Наприклад, тематичні квести (від англ. quest – пошук) є жанром 
інтелектуально-логічних ігор. У цій формі в нашому НВК був проведений 
масовий виховний захід, присвячений Дню Гідності та Свободи, у якому взяли 
участь учні з 6 по 11 клас. Ігрова складова полягає в розгадуванні 
різноманітних загадок, пошуку відповідей на запитання, виконанні завдань 
тощо. Освітній та виховний вплив створював зміст завдань: всі питання-загадки 
у квесті були присвячені історії правового закріплення свята, причинам та 
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наслідкам «Помаранчевої революції» та Революції Гідності тощо. Діти 
працювали командами, що сприяє формуванню навичок роботи в колективі, 
вмінню знаходити  порозуміння з іншими людьми. Крім того, бажання 
відгадати сприяє розвитку прагнення до самоосвіти, яке є підґрунтям для 
формування здатності вчитися впродовж життя. Під час таких заходів 
збагачуються знання школярів про правові явища в їх істотних властивостях, 
зв’язках і стосунках.  

Слід підкреслити, що при проведенні цього заходу велика увага 
приділялась засобам виховання, особливо наочному оформленню школи. Так, в 
холі на першому поверсі було організовано тематичний стенд, а у коридорі на 
інформаційній стрічки вздовж стіни були розміщені кольорові фотографії з 
біографіями героїв Небесної сотні. 

На відзначення важливих суспільно-політичних подій, державних свят, 
пам’ятних і знаменних дат у міжнародному та внутрішньополітичному житті 
України однією з класичних виховних форм є тематичний вечір або ранок. 
Враховуючи вищевикладене, Всеукраїнській урок «Права людини» з нагоди 
проголошення Загальної декларації прав людини нами був проведений у формі 
тематичного ранку.  

Діяльнісний підхід  активно застосовується на етапі підготовки та під час 
проведення заходу, зокрема формуються здібності до колективної діяльності та 
самоосвіти, учні працюють у тісній співпраці з вчителем. Цінність цього 
виховного заходу полягає в тому, що самі учні (9 та 10 класів), проявили 
ініціативу, самостійність, запрошували гостей (всіх школярів базової та старшої 
школи, вчителів та вихователів), оформляли приміщення, готовили доповіді, 
виступи, підбирали відповідні фото- та відеоматеріали, з яких потім робили 
презентацію тощо.  

Композиційно захід був побудований як процес взаємодії вчителя та 
учнів, які виступали з повідомленнями. Саме таким чином на «уроці» було 
розгянуто причини, що обумовили прийняття Генеральною Асамблеєю ООН 10 
грудня 1948 року Загальної декларації прав людини, з’ясовано відмінність між 
поняттями «права людини» та «свободи людини». Під час заходу було 
роз’яснено сучасну класифікацію прав людини, а також проаналізовано 
документи, що належать до Міжнародного законопроекту з прав людини, який 
після ратифікації його більшістю націй у 1976 році набув статусу джерела 
міжнародного права.  Сподобались школярам і два фільми, в яких наглядно та 
доступно проілюстровано значення Загальної декларації прав людини для 
подальшої законотворчості в цій сфері та перелічені основоположні права 
людини, які сьогодні гарантуються всіма демократичними державами. Таким 
чином, методологія відбору змісту матеріалу «уроку» базується на 
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людиноцентричному підході у контексті юридичної науки, адже до присутніх 
доноситься ідея розуміння права як мистецтва добра та справедливості, завдяки 
чому створюються умови для формування ціннісного ставлення до права. 

Діяльнісний підхід у правовому вихованні можна втілювати і в групових 
формах роботи: дискусійний клуб з громадянсько-правових з та історичних 
питань, шкільне самоврядування, круглі столи, бесіди на юридичну тематику (у 
тому числі сократівські), воркшопи, виховні години, години спілкування, бій 
(змагання між групами з використанням, наприклад, взаємообміну завданнями), 
тренінги (зокрема правовий та етичний), підготовка тематичних стендів, 
стіннівок, книжкових виставок, інформаційних стрічок, екскурсії (у тому числі і 
віртуальні), вікторини, ігри (рольові, ділові, пізнавальні – «Правовий брейн-
ринг», «Кримінально-правовий хокей», «Засідання Європейського Суду з прав 
людини»), створення відеорепортажу про шкільне самоврядування,  
моделювання правових ситуацій, створення відеозавдань на правову тематику 
тощо.  

Як відомо, в педагогічній практиці клуб є однією з найбільш популярних 
форм організації виховної роботи, адже діяльність таких об’єднань спрямована 
не стільки на результат, скільки на процес, що приносить задоволення всім його 
учасникам. Ми, наприклад, в виховній практиці використовуємо дискусійний 
клуб з громадянсько-правових та історичних питань. Принципи діяльнісного 
підходу втілюються у тому, що у дітей при такій формі роботи стимулюється 
інтерес до юридичних знань, здібності до колективної співпраці та вміння 
конструктивно спілкуватись для досягнення позитивних результатів, 
отримується досвід громадянської активності, розвиваються  навички 
самоврядування. Крім того клуб є містом у шкільному осередку, де учні можуть 
самовиражатися та самостверджуватись завдяки корисній діяльності.  

Для популяризації правових знань та поширення аудиторії виховного 
впливу результати обговорень найбільш цікавих тем виносяться на широкий 
загал – проводиться відкрите клубне свято, яке проходить як масовий захід.    

Як індивідуальні форми правового виховання, в яких втілюється 
діяльнісний підхід, можна використовувати опрацювання юридичної літератури 
та нормативно-правових актів, написання доповідей та створення презентацій 
для виступів на конференціях, підготовка есе на правову тематику для участі в 
конкурсах (наприклад, Всеукраїнському конкурсі учнівських есе «Права 
людини крізь призму сучасності» або «Я – європеєць»), проведення наукових 
творчих досліджень для участі у Всеукраїнського конкурсу-захисту науково-
дослідницьких робіт учнів-членів Малої академії наук України в секції 
«Правознавство». 
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Варто підкреслити, що індивідуальні форми роботи  доцільно пов’язувати 
з груповими і масовими, зокрема, коли окремому учню дається особисте 
доручення для підготовки колективного заходу (опрацювати інформацію, 
створити презентацію, підібрати музичне оформлення, вивчити вірш або 
повідомлення тощо). При цьому можна вирішити і таке завдання, як сприяння 
та  створення умов для соціального просування проблемних учнів.  

Зауважимо, що у наукових джерелах та в практичній діяльності досить 
часто форми виховної роботи ототожнюють з методами. Наприклад, лекцію, 
бесіду або дискусію часто відносять і до методу, і до форми виховної роботи.  

На наш погляд, ототожнення форм і методів виховної роботи іноді 
відбувається  тому, що форма організації тісно пов’язана зі змістом, який саме і 
визначається методом, прийомами, засобами. Форми організації виховання 
визначають певний вид заняття та постають як виховні заходи, що втілюють у 
собі зміст виховної діяльності.  

Розглянемо питання  засобів виховання, під якими в педагогіці розуміють 
надбання матеріальної та духовної культури. Сьогодні арсенал таких засобів 
досить великий. Наприклад, у системі правового та громадянського виховання 
нашої школи використовуються різноманітні сучасні засоби: ЗМІ (юридичні 
сайти, портали та Інтернет-видання, газети, журнали), тексти нормативно-
правових актів, художні та документальні фільми, мультимедійні презентації, 
театралізовані вистави, художня та науково-популярна література, тематичні 
стенди, стіннівки та  виставки юридичної літератури, малюнки, предмети 
образотворчого мистецтва, власні виробів дітей та батьків тощо. Так, під час 
обговорення теми з правового питання діти для пошуку інформації, 
ознайомлення з нормою правового акту звертаються до Інтернету, що дає змогу 
читати, аналізувати, узагальнювати.  

Підкреслимо, що у виховній системі нашого НВК особливу увагу ми 
приділяємо тим засобам виховання, процес самого створення яких вже є 
окремим груповим або індивідуальним виховним заходом із діяльнісним 
підходом, зокрема оформлення тематичних стендів, стіннівок, інформаційних 
стрічок, книжкових виставок тощо. Наприклад, саме таким чином була 
оформлена школа до Дня української писемності та мови, Дня Гідності та 
Свободи, до Всеукраїнського тижня права тощо.  

Як слушно казав В. Сухомлинський, у школі і стіни повинні говорити. 
Дійсно, інформаційно-образна насиченість шкільних приміщень крім того, що 
збагачує школярів знаннями про певні події або явища (які, доречи, іноді 
виходять за межі навчальних програм), ще й має відчутний виховний вплив на 
дітей. Саме тому видається, що групове виготовлення тематичних стіннівок,  
інформаційних стендів або стрічок не тільки розвиває в учнях творчі здібності, 
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вміння безконфліктно спілкуватись та співпрацювати, а й створює системні 
умови для досягнення завдань декількох виховних напрямів: громадянського, 
патріотичного, естетичного та правового виховання.  

Наостанок зазначимо, що ефективним є комплексне використання 
(комбінація) різних методів та прийомів під час здійснення одного заходу. 
Ефективність виховного процесу буде підвищуватись, якщо масові, групові та 
індивідуальні форми роботи будуть пов’язані внутрішніми зв’язками, 
доповнювати одна іншу. Тільки так можна створить єдине «виховне поле», що 
позитивно впливає на формування правової свідомості, привчає до правомірної 
поведінки, розвиває вміння самостійно приймати рішення у конкретних 
життєвих ситуаціях, брати відповідальність за власні вчинки тощо. 
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ФОРМУВАННЯ КАРТОЗНАВЧОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ 
В УЧНІВ ПОЧАТКОВИХ КЛАСІВ 

 

Грінченко О.І.  

Формування картознавчої компетентності як складової 
загальнокультурних компетентностей є важливим завданням загальної 
середньої освіти. Здатність особистості користуватися картою, отримувати з  з 
неї потрібну інформацію є такою ж ознакою її освіченості, як і уміння читати. 
Географічна карта була і залишається важливим інструментом вирішення 
різних освітніх і практичних завдань. 

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1392-2011
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Аналіз публікацій дозволяє зробити висновок, що наукові, методичні та 
практичні аспекти формування картознавчої компетентності знаходяться у 
центрі уваги багатьох зарубіжних і вітчизняних учених, методистів та 
педагогів. У працях М. Баранського, І. Баринової, О. Берлянта, Н. Бубир, 
А. Даринського, Л. Даценко, І. Душиної, С.Коберника, В. Коринської, 
В. Корнєєва, Л. Круглик, О. Лобжанідзе, В.Максаковського, І. Матрусова, 
Т. Назаренко, Л. Панчешнікової, Л. Паламрчук, В. Пересадько, А. Сиротенка, 
О. Топузова, Б. Чернова, Г. Уварової розглянуті різноманітні аспекти 
використання картографічних творів у освітньому процесі та практичній 
діяльності. Але у більшості досліджень картознавча компетентність 
розглядається як складова географічної компетентності, оскільки саме на 
уроках географії відбувається формування в учнів просторового уявлення про 
земну поверхню та розвиток умінь усвідомлено орієнтуватися в соціально-
економічних, суспільно-політичних і геоекологічних подіях у світі та державі, а 
формування картографічної грамотності й культури є одним із головних 
завдань шкільних курсів географії.  

У той же час такий важливий аспект, як формування первинних умінь і 
навичок роботи з картографічними творами як одного із способів навчально-
пізнавальної діяльності під час вивчення пропедевтичних курсів у початковій 
школі залишається малодослідженим.  

Особливої актуальності проблема формування картознавчої 
компетентності в учнів початкових класів набуває в контексті реалізації 
завдань, визначених концепцією Нової української школи. Як зазначено у 
Державному стандарті початкової освіти, метою є всебічний розвиток дитини, її 
талантів, здібностей, компетентностей та наскрізних умінь. Як приклад 
успішної реалізації зазначеної мети розглянемо науково-педагогічний проект 
«Інтелект України». 

Оскільки учні проектних класів навчаються за спеціально розробленими 
навчальним планом, навчальними методичними комплектами, у складі яких 
зошити на друкованій основі, методичні рекомендації для вчителя, 
різноманітна наочність, виникає потреба в узагальненні досвіду використання 
картографічних творів в системі вправ, спрямованих на розвиток у них 
просторової уяви, логічного мислення, формування вміння виконувати 
різноманітні завдання за допомогою алгоритмічних методів тощо.  

З огляду на вищезазначене метою статті є розгляд системи методичних 
прийомів формування картознавчої компетентності в учнів проектних класів 
«Інтелект України» на прикладі навчальних методичних комплектів до курсів 
«Я і Україна» та «Природознавство».  
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Картознавча компетентність – це сукупність здібностей особи 
використовувати засвоєні картографічні знання, уміння і навички для 
вирішення практичних і теоретичних завдань в реальних умовах життя.  

На думку Л. Паламарчук, картознавча компетентність учнів забезпечує 
виконання багатьох навчальних та життєвих завдань людини. Знання карти, 
вміння нею користуватися дає кожній людині можливість вирішувати життєво 
важливі проблеми. Картознавчі знання, уміння та навички успішно формуються 
тільки в процесі особистісного сприйняття й усвідомлення їх вагомого 
суспільного значення, високої відповідальності, ініціативи, готовності до 
діяльності особистості, тобто її компетентності [8]. 

Географічна карта не тільки містить інформацію про об’єкти і явища, але 
й є наочним посібником, що допомагає створити уявлення про просторове 
розміщення, поняття про просторово-територіальні зв’язки, природні 
особливості території. 

Особливістю формування картознавчої компетентності учнів 1-5-х класів 
одночасне ознайомлення з об’єктом пізнання – поверхнею Землі 
(компонентами природи, материками і океанами, кліматичними поясами і 
природними зонами, окремими країнами тощо) та її моделями (планом 
місцевості, географічною картою, глобусом), за допомогою яких можна 
отримати необхідну інформацію.  

На цьому етапі надзвичайно важливим завданням є формування уміння 
учнів використовувати вицезазначені моделі як джерело знань, тобто 
перекодування інформації моделей на інформацію про реальні об’єкти 
(«читання» карти). Одними із найскладніших завдань є формування у 
молодших школярів абстрактних уявлень та уміння переводити тримірне 
зображення земної поверхні на площину карти (плану) і навпаки. Лише за таких 
умов можливе формування максимально повних і об’єктивних уявлень про 
розташування на земній поверхні географічних об’єктів (материків, гір, річок, 
міст, країн тощо) та їх основні властивості.  

Тому пошук ефективних шляхів формування картографічної грамотності 
й культури успішної особистості є одним із завдань, яке вирішується у науково-
педагогічному проекті «Інтелект України». Авторський колектив проекту за 
допомогою методу експертних оцінок виявив причини утруднень, що 
виникають в учнів основної та старшої школи під час вивчення предметів 
природничо-математичного та гуманітарного циклів, і розробили систему 
заходів, спрямованих на їх подолання. Зокрема, найбільші утруднення при 
вивченні географії пов’язані з тим, що учні на неналежному рівні знають карту. 
Для пропедевтики цього недоліку під час вивчення кусів «Я і Україна» та 
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«Природознавство» використовуються система вправ і завдань з використанням 
різноманітних картографічних творів.   

Так, у курсі «Я і Україна» створена ціла система вправ і завдань з 
політичною та контурною картами «Україна та її сусіди» з метою міцного 
засвоєння знань про розташування країн-сусідів України, морів, які омивають її 
узбережжя, конфігурацію території нашої держави, розміщення столиці тощо.  

Іншою системним завданням картографічного змісту є засвоєння 
розміщення материків, частин світу, океанів на карті світу. І надалі при 
вивченні географічних об’єктів обов’язково учні виконують завдання на пошук 
їх на відповідних картах та нанесення контурну карту. 

Додатково при виконанні завдань на розміщення географічних об’єктів 
звертається увага на розуміння їх взаємного розташування, сторін горизонту.   

Вже у 3-му класі учні знайомляться з умовними знаками планів 
місцевості і географічних карт. Основне завдання на цьому етапі – не вивчення 
максимально можливої кількості умовних позначень, формування абстрактного 
мислення – уміння «бачити» за умовними позначеннями реальні об’єкти 
місцевості. Це досягається шляхом багаторазового переведення інформації з 
описів, малюнків, фото у картографічне зображення і навпаки. 

Особливого значення на сучасному етапі розвитку інформаційних 
технологій є формування умінь «дешифрування» космічних знімків. Учні 
знайомляться з космічними знімками окремих територій, порівнюють їх з 
географічними картами, знаходять на знімках об’єкти, які підписані на карті. 
Окремим завданням є формування розуміння різниці значення кольорів на 
космічному знімку (реальний колір об’єктів) і на карті (спосіб картографічної 
передачі інформації, наприклад, про рельєф). ….. 

Запорукою подальшого успішного засвоєння учнями матеріалу 
географічного характеру є розуміння значення ліній меридіанів і паралелей, 
екватору, тропіків, полярних кіл, полюсів. Специфікою цього напряму 
діяльності у формуванні картознавчої компетентності є переведення цих понять 
з абстрактних в реально значимі, формування їх природного змісту. Цей процес 
тривалий і пов’язаний з поступовим накопиченням знань про природу Землі, 
клімат, природні зони тощо.  

На окрему увагу заслуговує система вправ «Подорожуємо …». Учні 
одночасно знайомляться з новою інформацією про країни світу, області 
України та інші цікаві географічні об’єкти, знаходять їх на картах, відповідають 
на питання чи доповнюють подану інформацію за допомогою карти та інших 
джерел (у т.ч. Інтернету). Головне завдання при цьому – формування яскравих 
географічних образів, асоціацій, щоб географічні назви «заговорили». Такі 
завдання учні виконують удома, у т.ч за допомогою членів родини.  
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Головною умовою у формуванні картознавчої компетентності є 
поступовість і системність. Так, під час вивчення теми «Природні зони» учні 
поступово здійснюють «подорож» картою природних зон від екватора до 
полюсів, засвоюючи одну з головних географічних закономірностей – широтну 
зональність. У цій «подорожі» встановлюються зв’язки між розміщенням 
природних зон і екватором, тропіками, полярними колами, а також береговою 
лінією, рельєфом, типом рослинного покриву тощо. Відбувається «оживлення» 
карти за рахунок знайомства з типовими краєвидами, рослинами і тваринами 
різних куточків нашої планети.  

Також при вивченні природних зон використовується ще один цікавий і 
ефективний методичний прийом – співставлення карти природних зон і 
політичної карти. По-перше, так формуються цілісні образи про типові 
ландшафти тієї чи іншої країни, особливості життя і господарської діяльності 
людей в різних куточках планети, що відповідає кінцевій задачі географічної 
освіти – формування в учнів географічної картини світу, просторового уявлення 
про земну поверхню та розвиток умінь усвідомлено орієнтуватися в соціально-
економічних, суспільно-політичних та екологічних подіях, що відбуваються у 
державі та світі. 

Системність і поступовість у формуванні картознавчої компетентності 
проявляється у наступності системи методичних прийомів у роботі з 
картографічними джерелами інформації в курсі «Природознавство» (5 клас). 
Проілюструємо це методичними рекомендаціями до одного із уроків цього 
курсу. 

Робота з картою.Увага на екран! (демонструється відеофрагмент про 
Леонардо да Вінчі). Поясніть, чому його називають «універсальною людиною»? 
Де народився Леонардо да Вінчі? (місто, країна) Ви правильно відповіли, 
Батьківщина Леонардо да Вінчі Італія, одна із країн Південної Європи, яка 
знаходиться на Апеннінському півострові. Увага на дошку! (на дошці картка із 
зображенням Апеннінського півострова) 

Луною за мною прочитайте назву півострова, зверніть увагу, як 
правильно вона пишеться (Велика літера, подвоєна «н»). Заплющьте очі і 
пальчиком у повітрі напишіть назву цього півострова. Молодці. Тепер запишіть 
назву у робочому зошиті.  

Добре. Тепер розглянемо контури цього півострова. До речі, що таке 
півострів? 

Уважно подивіться на карту і скажіть, який предмет вам нагадує 
Апеннінський півострів. Дійсно, Апеннінський півострів схожий на жіночий 
чобіток. Приготуйте вказівний пальчик і разом зі мною (я – на карті, а ви у 
повітрі) обведемо контури півострова. Спробуйте зробити це із заплющеними 
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очима. Вийшло? Тепер намалюйте Апеннінський півострів у робочих зошитах 
(учитель фронтально перевіряє роботу, оцінює її виконання). Молодці!  

Учитель: На Апеннінському півострові знаходиться Батьківщина 
Леонардо да Вінчі – Італія, до складу якої також входять два острови – Сицилія 
– біля носочка чобітка (учитель показує на карті) та острів Сардинія (учитель 
показує на карті). Подивіться, де він розташований. Давайте пригадаємо, що 
таке острів. Добре. Ще раз читаємо назви островів: Сицилія, Сардинія. 
Доповніть свій малюнок у зошитах островами Сицилія та Сардинія. 

Столицею Італії є місто Рим. Увага на екран. На честь кого назване це 
місто? Подивіться на карті, де знаходиться Рим. Позначте його на своєму 
малюнку.  

На дошці написано «анклав».  
Учитель: В межах країни Італія знаходиться невелика держава Сан-

Марино, найменша у світі держава Ватикан та діючий вулкан Везувій (учитель 
показує на карті). Луною за мною повторюйте: Сан-Марино, Ватикан, Везувій. 
Запам’ятайте їх розташування на карті. Допишіть на своєму малюнку дані 
об’єкти. …[4] 

Особливо важливим при формуванні географічних компетентностей 
учнів у цілому і картознавчої компетентності зокрема є широке використання 
інформаційно-комунікаційних технологій у навчальному процесі. Візуалізація 
географічних об�єктів, використання різноманітних способів передачі 
інформації сприяє міцному засвоєнню знань, а, головне, усвідомленому 
сприйняттю навчальної інформації як особистісно значущої.  

Таким чином, методичні прийоми і технології, які використовуються в 
освітньому процесі в 1-5-х проектних класів «Інтелект України» є ефективним 
інструментом формування картографічної грамотності й культури учнів, 
значною мірою вирішує протиріччя між вимогами компетентнісної парадигми 
освіти і реальною педагогічною практикою навчання. В учнів значно зростає 
мотивація до навчання, розвивається творче мислення, здатність до пошуку 
шляхів вирішення проблемних ситуацій, кмітливості, розвивається уява, 
просторове мислення. І незмінним інстументом усього цього є карта. Здатність 
володіти картографічними знаннями, вміннями і навичками та готовність їх 
застосовувати є необхідною умовою успішності особистості у соціуму. 
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Бойчук Юрій Дмитрович, доктор педагогічних наук, професор, 
завідувач кафедри здоров’я людини і колекційної освіти Харківського 
національного педагогічного університету ім. Г. С. Сковороди 

Дух Людмила Іванівна, старший викладач кафедри соціально-
гуманітарної освіти Харківської академії неперервної освіти 

Зінчук Наталія Анатоліївна, доцент кафедри публічного управління та 
менеджменту освіти ЦІППО ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН 
України, кандидат педагогічних наук, доцент 

Лузан Людмила Олександрівна, кандидат педагогічних наук, доцент 
кафедри методики навчання мов і літератури Харківської академії неперервної 
освіти 

Лузан Віктор Олександрович, директор Пересічанського навчально-
виховного комплексу «Загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів - дошкільний 
заклад» Дергачівської районної ради Харківської області 

Хворостенко  Ірина Ігорівна, завідувач Центру дистанційної освіти 
Харківської академії неперервної освіти 

Чуркіна Вікторія Григорівна, кандидат педагогічних наук, доцент 
кафедри виховання і розвитку особистості Харківської академії неперервної 
освіти 

Косенко К.О., методист Центру громадянського виховання Харківської 
академії неперервної освіти 

Розділ 2.  

Воропаєв Євгеній Петрович, кандидат психологічних наук, доцент, 
доцент кафедри суспільних наук Харківського національного університету 
мистецтв імені І. П. Котляревського 

Гринчук Юлія Юріївна, директор Луцького навчально-виховного 
комплексу «Загальноосвітня школа І-ІІ ступенів № 24 – технологічний ліцей» 

Мельник Надія Адамівна, кандидат педагогічних наук, проректор з 
науково-методичної роботи Рівненського обласного інституту післядипломної 
педагогічної освіти 

Мельник Світлана Анатоліївна, кандидат педагогічних наук, проректор 
з навчальної роботи Харківської академії неперервної освіти, 

Чуркіна Вікторія Григорівна, кандидат педагогічних наук, доцент 
кафедри виховання і розвитку особистості Харківської академії неперервної 
освіти 
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Смирнова Марина Євгенівна, кандидат педагогічних наук, завідувач 
кафедри соціально-гуманітарної освіти Харківської академії неперервної освіти 

Супрун В’ячеслав Васильович, кандидат економічних наук, доцент, 
професор кафедри державної служби та менеджменту освіти ДВНЗ 
«Університет менеджменту освіти» НАПН України 

 

Розділ 3.  

Вороніна  Галина Леонідівна, кандидат педагогічних наук, викладач 
кафедри виховання і розвитку особистості Харківської академії неперервної 
освіти 

Кравчинська Тетяна Сергіївна, кандидат педагогічних наук, учений 
секретар ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України 

 

Розділ 4.  

Волкова Ірина Василівна, старший викладач кафедри виховання і 
розвитку особистості Харківської академії неперервної освіти 

Ганаба Світлана Олександрівна, доктор філософських наук, доцент 
кафедри філософських дисциплін Камянець-Подільський національний 
університет ім. Івана Огієнко 

Гезей Ольга Михайлівна, старший викладач кафедри методики 
дошкільної та початкової освіти КВНЗ «Харківська академія неперервної 
освіти» 

Казачінер Олена Семенівна, кандидат педагогічних наук, старший 
викладач кафедри методики навчання мов і літератури Харківської академії 
неперервної освіти 

Коченгіна Маріанна Вікторівна, кандидат педагогічних наук, доцент 
секції кафедри методики дошкільної та початкової освіти Харківської академії 
неперервної освіти Харківської академії неперервної освіти 

Сосницька Надія Петрівна, старший викладач кафедри методики 
дошкільної та початкової освіти Харківської академії неперервної освіти 

Табарчук Ірина Вікторівна , викладач секції інформатизації та 
дистанційної освіти  Харківської академії неперервної освіти. 

Черкашин Олександр Віталійович, кандидат педагогічних наук, 
викладач кафедри пожежної та рятувальної підготовки  факультету оперативно-
рятувальних сил Національний університет цивільного захисту України 
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Розділ 5. 

Болдарь  Галина Євгенівна, кандидат юридичних наук, доцент, учитель 
правознавства КЗ «Харківський санаторний НВК № 13» Харківської обласної 
ради 

Грінченко Олександр Іванович, старший викладач кафедри соціально-
гуманітарної освіти Харківської академії неперервної освіти 
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